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La biomedicina vive un momento de transformacién sin precedentes. La convergencia entre la csiIC

investigacion bdsica, las tecnologias emergentesy la digitalizaciéon estd redefiniendo nuestra capacidad
para comprender la vida, prevenir la enfermedad y mejorar la calidad de la atencién sanitaria. En
este contexto, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas asume con determinacién el desafio
de impulsar un modelo de generacién de conocimiento mds integrado, colaborativo y orientado a la
sociedad.

El Plan Estratégico de Biomedicina del CSIC 2023-2027 nace de esta ambicién colectiva. Supone un
ejercicio riguroso de diagndstico interno y externo, asi como la construcciéon compartida de una hoja de
ruta que refuerza nuestra excelencia cientifica, potencia la transferencia de resultados y consolida la
posicién del CSIC como agente clave en el ecosistema biomédico nacional e internacional. Este trabajo
—fruto de entrevistas, talleres, andlisis comparados y la implicacién de decenas de investigadores
y unidades de gestién— permite identificar nuestras fortalezas, afrontar con realismo nuestras
debilidades y proyectar una estrategia alineada con los retos de la préxima década.

El plan destaca tres prioridades que considero esenciales: fortalecer las colaboraciones con el sistema
sanitario y el Instituto de Salud Carlos Ill; aumentar la madurez y el impacto traslacional de nuestros
proyectos; y articular redes, infraestructuras y servicios que multipliquen la capacidad del CSIC para
innovar en salud. La puesta en marcha de iniciativas piloto —como la Fagoteca ONE HEALTH, la red de
servicios para la traslacién o la red de investigacién en enfermedades raras— demuestra que estamos
avanzando en la direccién correcta y que la institucién sabe coordinar talento, visién y capacidades
para alcanzar objetivos ambiciosos.

Quiero expresar mi agradecimiento a todas las personas que han contribuido a este Plan
Estratégico y, muy especialmente, a quienes trabajan cada dia en nuestros institutos
y centros para que la investigaciéon del CSIC siga siendo un referente de excelencia,
compromiso puUblico e innovacién responsable. Este documento no es un punto de
llegada, sino un impulso renovado para situar a la biomedicina del CSIC al nivel que
exige la sociedad y al que aspira nuestra misién como principal organismo publico de
investigacién del pais.

Eloisa del Pino Matute
Presidenta del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
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11. INTRODUCCION

N
{0

La Presidencia del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), a través de la vocal gl
asesora de la Presidencia y con la colaboracién y participacién de las tres principales Vicepresidencias ‘CcSsIC
(Vicepresidencia de Investigacién Cientifica y Técnica, Vicepresidencia de Organizacién y Relaciones
Institucionales y la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales), impulsé la elaboracién del Plan
Estratégico de Biomedicina del CSIC en el afio 2022, con la informacién disponible de la memoria CSIC
del 2021y la generacién del presente documento en el 2023.

La investigaciéon en biomedicina estd experimentando en todo el ecosistema cientifico un crecimiento
importante en la Ultima década y una revolucién como consecuencia de la integracién tecnoldgica y
digital a través de la aplicaciéon de la robdtica, la inteligencia artificial (IA), la nanotecnologia, etc., por
citar solo algunos elementos clave.

El objetivo de este Plan Estratégico es disponer de una hoja de ruta o, lo que es lo mismo, de un conjunto
de actividades e iniciativas a implementar para conseguir que el CSIC mejore su posicionamiento en el
sector biomédico, tanto en el dmbito nacional como internacional, adaptdndose a la situacién actual
y prepardndose para los futuros retos. Para la elaboracién de la citada hoja de ruta se ha contado
con la colaboraciéon de GENESIS Biomed, empresa de consultoria del sector biomédico especializada
en la prestacién de servicios a empresas, centros de investigacién, instituciones, hospitales y centros
tecnolégicos.

1.2. CONTENIDO

En el presente informe se realiza una recopilacién de los aspectos mds relevantes del Plan Estratégico
de Biomedicina del CSIC, que se ha llevado a cabo a través de la colaboracién del CSIC con GENESIS
Biomed.

Durante la ejecucion del mencionado Plan Estratégico de Biomedicina, es importante indicar que se
llevé a cabo la realizacién de dos entregables principales:

Entregable 1: 22-123-02-V/2-CSIC-Documento de Diagndstico

Entregable 2: 22-123-05-V2-CSIC-Definicién Hoja de Ruta

Estos entregables corresponden a los establecidos en la propuesta aprobada por ambas partes.
Ademds, para la realizaciéon de estos entregables, se elaboraron otros documentos de trabajo. En la

tabla siguiente se muestran los principales documentos de trabajo. Estos documentos a los que se
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hace referencia son solo aquellos que han sido necesarios consensuar con el CSIC y de los que se ha
enviado una copia. Ademds de estos, hay otros documentos de trabajo solo interno que no se muestran.
Como se puede observar, en determinados casos condujeron a realizar mds de una versién, de ahi que
aparezca el nUmero de la Ultima.

N
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Teniendo en cuenta la extensién de todalainformacién de los entregablesy los documentos que aparecen
en el listado, resulta imposible recoger en este informe todo el trabajo de consultoria realizado durante
la ejecucién de este proyecto, por lo que se propone consultar el resto de los documentos entregados
en caso de que se necesite ampliar la informacioén.

ENTREGABLES DOC DE TRABAIO DESCRIPCION

7 PRt =

i E gable que i el interno y el inf de di

22-123-02-V2-CSIC-D de Diag

22-123-05-V2-CSIC-Definicién Hoja de Ruta

Preguntas CSIC WS_Biomedicina
Preguntas C3IC WS_No Biomedicina
Tablas_seleccién_listas_V02_CSIC
Racional seleccion lista_CSIC
22-123-01-CSIC-Documento de
lanzamiento_Biomedicina

22-123-01-CSIC-Documento de lanzamiento
(No Biomedicina)

22-123-03-CSIC-Analisis Formulario Plan
Estratégico BM_CSIC

22-123-04-CSIC-Respuestas entrevistas para
DAFO_BM_CSIC

(DAFO y CAME).

Preguntas preparadas para los directores de los ICU de |a subdrea de Biologia-Biomedicina.
Preguntas preparadas para los directores de los ICU de la subarea de Biologia-Biomedicina.
Tabla Excel con la aplicacién de criterios de seleccién a los ICU.

Explicacion de los criterios de seleccidn del listado de ICU participantes en los Talleres.

Pdf enviado a los directores de los ICU de |z subdrea de Biologia-Biomedicina participantes en los
Talleres.

Pdf enviade a los directores de los ICU que nos son del Subarea de Biologia-Biomedicina participantes
en los Talleres.

Andlisis de las respuestas del formulario de Google forms enviado a los directores de todos los ICU
con proyectos en Biomedicina. ¥ cuyo resultado resumido se incorporad en el entregable 22-123-02-
CSIC-V2-Documento de diagndstico

Recopilatorio de las respuestas mas relevantes de los talleres y entrevistas individuales clasificadas
por Fuente (Interna/Externa), Area y cuadrante del DAFO en el que se sitia. Estos comentarios
ayudaron a definir junto con otros instrumentos los puntos del DAFO que aparecen en el entregable
22-123-02-C5IC-V2-Documento de diagndstico.

Entregable que contiene el mapa estratégico y el plan de Accion con todas las actividades de los
ejes estratégicos. En los ejes estratégicos 6, 9 y 10, por considerarse de un mayor impacto, se ha
incluide en el entregable una explicacion detallada de las actividades propuestas, gue no se han
indicado en el resto de los ejes, asi como los cronogramas para su ejecucién.

Figura 1. Listado de documentos generados en la elaboracién del Plan Estratégico.

1.3. METODOLOGIA

Para la elaboracién de este Plan Estratégico de Biomedicina se ha empleado la metodologia Balance
ScoreCard (BSC),"? que permite elaborar un Plan de Accién muy enfocado al andlisis.

1T Balanced Scorecard; https://balancedscorecard.org/bsc-basics-overview/

2 Spider Strategies; https://www.spiderstrategies.com/balanced-scorecard/#learn-strategy-map
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La metodologia Balance ScoreCard permite a las organizaciones: @
(0]

e Comunicar lo que aspiran conseguir ”
BIOMED

CSIC

e Alinear el trabajo del dia a dia con la estrategia

e Priorizar proyectos, productos y servicios

e Mediry seguir el progreso hacia la consecucién de los objetivos

Esta herramienta conecta los elementos de la estrategia global, como la misién, la visién, los valores

centrales y las dreas estratégicas, con los elementos mds operacionales, como son los objetivos, los
indicadores de seguimiento, los resultados esperados y las acciones a desarrollar.

Encuestas y
cuestionarios

Andlisis del Hm Propuestas de
entorno Valor
Claves Estratégicas + =
Fiss s A o Estrategias i
Analisis inter - v Arb{)olsjsétr;tjsg o
D Estratégicos)

Reuniones de
trabajo

SINTESIS DESPLIEGUE

= = ——— = ——

Figura 2. Conexidon entre las claves y los objetivos estratégicos.
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@ La metodologia de desarrollo del Plan Estratégico se compone de las siguientes fases:
(6]

e Fase de diagnéstico: se trata de una revisién sistemdtica de los factores claves para la institucién

CBIOSM;D(: y su entorno, utilizando herramientas de andlisis interno y externo, y consolidando como resultado
una matriz DAFO3* que recoge las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la
institucién y el sector, y que permite la realizacién de un diagndstico preciso. Para este estudio,
ademds de revisién de la informacién proporcionada por el CSIC, se han llevado a cabo busquedas
preestablecidas, entrevistas individuales, talleres y cuestionarios online con agentes relevantes
del sector de la biomedicina.

Entrevistas

Analisis interno Analisis externo

Talleres de trabajo

Elementos Negativos Debilidades Amenazas

i

Elementos Positivos Fortalezas Oportunidades

o)

Documentacion interna '
Fuentes estadisticas

Revision de literatura

Figura 3. Elementos que componen una matriz DAFO.

e Fase de estrategia: a partir de los factores listados en el DAFO, se identifican los factores clave
de éxito (ejes estratégicos) mediante el cruce de los cuatro cuadrantes del DAFO (Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas). Estos son el punto de partida para la definiciéon de los
objetivos estratégicos, los cuales se formulan en la matriz CAME. Los objetivos estratégicos se
representan en forma de mapa estratégico.

3 CEREM. Global Business School; https://www.cerem.es/blog/claves-para-hacer-un-buen-dafo-o-foda/

4 Emprendedores; https://emprendedores.es/gestion/como-hacer-un-dafo2/
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ANALISIS EXTERNO

)

N
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Estrategias Defensivas: El objetivo es el de combatir las
amenazas presentes en el entorno externo con las fortalezas

internas de la organizacién.

Esta se encuentra preparada para hacer frente a las amenazas

SR I W NG e

con garantias de éxito.

1. PLAN
2 BIOMED
K CsSicC

INIDADES

Estrategias Ofensivas: El objetivo es el crecimiento, utilizando las
fortalezas para aprovechar las oportunidades que se presentan
en el entorno.

Es la posicion en que toda organizacion quisiera estar.

gias de Supervi

ANALISIS INTERNO

ia: El objetivo es impulsar iniciativas
ante posibles amenazas contra las cuales la organizacién no
dispone de las fortalezas necesarias para afrontar en la

DEBILIDADES

LR DR P et

actualidad.

Es el talén de Aquiles de la organizacién.

Estrategias de Reorientacién: El objetivo es el emprender un
programa de acciones especificas orientadas hacia las
oportunidades que nos brinda el entorno con el objetivo final de
traducir nuestras debilidades presentes en fortalezas futuras.

dela gia.

Implica la

Figura 4. Composicién de una matriz CAME a partir de la matriz DAFO.

e Fase de accioén: los objetivos estratégicos se desgranan en lineas de actuaciéon, que se defineny
operativizan mediante acciones concretas, indicadores de resultado y seguimiento, cronogramas,
recursos, resultados esperados, etc., lo que permite conseguir los resultados esperados durante

la implementacién.

DAFO CAME: Ejes

Estratégicos

Revisién sistemdtica de los
factores clave, internos y
externos, que permite la
realizacién de un diagndstico
preciso. Para este estudio
ademds de revision de la
informacién proporcionada por
el CSIC, se han llevado a cabo
busquedas  pre-establecidas,
entrevistas individuales, talleres
y cuestionarios online con
agentes del sector relevantes
de la biomedicina.

A partir de un analisis
internoy externo se
identifican las
Debilidades, Amenazas,
Fortalezasy
Oportunidades (DAFO).

Se identifican los ejes
estratégicos a partir del
cruce de los cuatro
cuadrantes del DAFO

ENTREGABLE 1: 22-123-02-V2-CSIC-Documento de diagndstico

Mapa Estratégico

Plan de Accién

-

El desarrollo de un programa
de iniciativas dirigidas a
alcanzar los objetivos
estratégicos permite conseguir
los resultados esperados
durante la implementacién.

Se formula |a estrategia
en un 4rbol estratégico

ENTREGABLE 2: 22-123-05-V2-CSIC-Definicién Hoja de Ruta

Figura 5. Metodologia Balance ScoreCard empleada.
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2.1. AREA GLOBAL VIDA. INDICADORES SUBAREA
DE BIOLOGIA Y BIOMEDICINA

El Area Global Vida (AGV) engloba las subdreas de Biologia y Biomedicina, Ciencias Agrarias, Ciencia csiC
y Tecnologia de Alimentos y Recursos Naturales.

=

Biologiay Ciencias Agrarias recnologia de
Biomedicina :

N
{0

o

Naturales

Enelano 2021, el AGV representaba el 53,4 % del total del personal investigador del CSIC, y agrupaba
a 64 institutos de investigacién (33 propios, 30 mixtos y 1 asociado), ademds de tres centros
nacionales.®

Dentro del Area Global Vida, la investigacién en biologia celular y molecular y en biomedicina ocupa
un papel central. Destaca que el 38% de los centros e institutos del AGV corresponden a biologia y
biomedicina.

La Subdrea de Biologia y Biomedicina tiene como objetivo el estudio del funcionamiento de los
seres vivos en los distintos niveles de organizaciéon (molecular, celular y de organismo), asi como su
utilizacién y modificacién para la obtencién de productos o servicios de interés para el hombre, la
conservacion del medio ambiente y la profundizacién en el conocimiento de los procesos que originan
las enfermedades humanas. La misién de dicha subdrea es generar conocimiento cientifico-técnico
en temas de biologia y biomedicina.

En la figura adjunta se hallan cuantificados el niUmero de centros e institutos, los grupos de
investigacién, las unidades de servicio y los proyectos en fase de ejecucidn, que reflejan la fortaleza
de la Subdrea de Biologia y Biomedicina.

[ 24 ([0 539 | 233 | - 2218

e

Centros e institutos Grupos de investigacién Unidades de servicio Proy en

Figura 6. Indicadores de la Subdrea de Biologia y Biomedicina.

5 Area Global Vida y Memorias Anuales CSIC; https://www.csic.es/es/investigacion/areas-y-produccion-cientifica/area-global-vida

y https://www.csic.es/es/el-csic/informacion-corporativa/memorias-anuales
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2.2. NUMERO DE PROYECTOS EN BIOMEDICINA
EN AREAS/SUBAREAS DIFERENTES DE LA DE BIOLOGIA

o= Y BIOMEDICINA

N
oL

El 8 de febrero de 2023, desde la Vicepresidencia Adjunta de Areas Cientifico-Técnicas (Coordinador
Adjunto del Area Global Vida), se remitié a las direcciones de los institutos y centros que no estdn
incluidos en la Subdrea de Biologia y Biomedicina una encuesta, a fin de recabar informacién
sobre aquellos proyectos o lineas de investigacién desarrollados por los grupos de esos institutos,
centros y unidades que pudieran tener una orientacién biomédica. Para ello, finalmente se
remitié la encuesta a 128 institutos, centros y unidades incluyendo los centros nacionales
y centros de servicio.

INSTITUTOS, CENTROS Y UNIDADES

® Area Vida (NO Biologia-
Biomedicina)
® Area Materia

B Area Sociedad

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:®
e 52,6% (n=64) de los institutos y centros responden a la encuesta.

e De los que responden a la misma, el 781% (n=50) dicen desarrollar lineas en biomedicina o
relacionadas con ella (41,0 % del total de los consultados).

¢ Resultados del trabajo de campo coordinado por el Area Global Vida 2023
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e El drea con mds proyectos en biomedicina es el Area Global Materia (AGM), con un valor de 385. @
(&)

« De las subdreas del Area Global Vida, excluyendo la de Biologia y Biomedicing, las mds gl
representativas son la de Ciencias de las Tecnologias de los Alimentos (114), seguida por Ciencias csiC
de las Tecnologias Agrarias (99), donde, en esta Ultima, se encuentran englobados los institutos
y centros de salud animal.

Estos valores encontrados muestran la transversalidad de la biomedicina, con una presencia
predominante no solo en la Subdrea de Biologia y Biomedicina, sino también en el Area Global
Materia, asi como la presencia en otras Subdreas de Vida, como es el caso de las Tecnologias, tanto
Agrarias como de los Alimentos.

N° Proyectos de orientacion
biomédica/ Area

385

99 114
33
’ ]
A.G. Materia A.G. Sociedad A.G.Vida-CC A.G.Vida- A.G. Vida -
Tecnol Agrarias Medio Tecnol
Ambiente Alimentos

Figura 7. NUmero de proyectos por drea de conocimiento.
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2.3. CONCLUSIONES DEL NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS
EN SALUD HUMANA EN DIFERENTES AREAS

N
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Subdrea de Biologia y Biomedicina

Se llevé a cabo, en la Subdrea de Biologia y Biomedicina, un andlisis de patentes entre 2018-2022,
empleando una segmentacién en cuatro dmbitos de aplicacién (tratamiento, diagndstico, prevencion
y vacunas). Tras la segmentaciéon realizada en el andlisis se ha observado un incremento en el nUmero
de patentes relacionadas con las disciplinas del campo de aplicacién de tratamiento y diagnéstico.

En la disciplina de tratamiento parece visualizarse un repunte notable en 2022, que podria ser
atribuido a diversos factores. Uno de ellos podria ser el acumulativo de investigaciones que habrian
estado paralizadas debido a la pandemia de COVID-19. Sin embargo, esta tendencia no se refleja
en el aGmbito de las vacunas, donde no ha habido un aumento en el nUmero de patentes solicitadas.

BIOLOGIA Y BIOMEDICINA

BIOLOGIA Y BIOMEDICINA
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Figura 8. NUmero de patentes solicitadas en salud humana: Subdrea Biologia y Biomedicina.

Asi pues, el campo de aplicacién donde hay un mayor nUmero de patentes es en la disciplina de
tratamiento.

A nivel de institutos, se aprecia una correlacién entre los centros con mayor nUmero de patentes con
los centros acreditados como Centros de Excelencia Severo Ochoa: Centro de Biologia Molecular
Severo Ochoa (CBM) y Centro Nacional de Biotecnologia (CNB).
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Area Global Vida (AGV)

N
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En el andlisis de otras subdreas del Area Global Vida entre 2018-2022 sucede lo mismo que en la oo
Subdrea de Biologia y Biomedicina: se encuentran mas nUmero de patentes solicitadas en la disciplina csiC
de campo de aplicacién correspondiente al dmbito del tratamiento. A su vez, se vuelve a observar
la correlacién anteriormente explicada con los centros acreditados (Instituto de Agroquimica y
Tecnologia de Alimentos, IATA).

No obstante, se puede apreciar una diferencia significativa en cuanto a la solicitud de patentes entre
la Subdrea de Biologia y Biomedicina (104) con las demds subdreas del AGV (14).
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Figura 9. NUmero de patentes solicitadas en salud humana: otras subdreas del Area Global Vida.
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Area Global Materia (AGM)

N
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o En el Area Global Materia se puede intuir que el nUmero elevado de patentes solicitadas en el campo
csiIC de aplicaciéon de tratamiento en el periodo 2018-2022 se puede atribuir a los proyectos basados en
«small molecules». En este caso, no se observa la correlacién entre los centros acreditados y aquellos
que han solicitado un niUmero mayor de patentes.

En contraste a lo esperado, se ha observado que en salud humana los institutos correspondientes
al AGM han solicitado un nGmero mayor de patentes (135) que aquellos del Area Global Vida (118).
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Figura 10. NUmero de patentes solicitadas en salud humana: Area Global Materia.
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2.4. CSIC EN EL MARCO EUROPEOQ. EVOLUCION o
DE LA INVESTIGACION EN LA SUBAREA DE BIOLOGIA @

PLAN

Y BIOMEDICINA o

En las siguientes dos figuras pueden observarse, tanto la evolucién del nOmero de investigadores
principales involucrados en proyectos europeos de la Subdrea de Biologia y Biomedicina del CSIC
desde 2008 hasta el 2022, asi como el presupuesto concedido a dichos proyectos.”

30
27
23
22 21 22 21
19
17 18

15 15
13

I 5 I

2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

21

Figura 11. NUmero de investigadores principales involucrados en proyectos europeos
de la Subdrea de Biologia y Biomedicina.

En el afio 2022 se han alcanzado ya unos niveles de referencia similares a afios anteriores (2013, 2016,
2018). Cabe mencionar que en el 2014 se muestra un acusado descenso del nUmero de investigadores
principales involucrados en proyectos europeos.

7 Resultados del trabajo de campo coordinado por el Area de Programas Internacionales
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Desde 2018 se observa un incremento en la financiacién obtenida en convocatorias de proyectos

¢
(6] . . . s .
@ europeos por encima de los EUR 9 M anuales y, desde esa misma fecha, se observa también cierta

o correlacién con el numero de investigadores principales involucrados en los mismos. Los valores

csiIC encontrados en 2014 son andémalos y se correlacionan entre si.

15.744.786 €

11.203.199 €
6.039.995 € 11. 9.498.365 €
389408 € 10.675.283 €
10.687.653 € 9.352.862 € \
9.297.143 € 9.650.490 €
8.729.017 €
7.820.818 €
29114
5.172.69
1. zzo 987 €

Figura 12. Financiaciéon obtenida en los proyectos europeos de la Subdrea de Biologia y Biomedicina.
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2.5. DESAFIOS EN BIOMEDICINA Y SALUD: ADAPTACION
A ESTRUCTURAS DINAMIZADORAS
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Los «Retos en Biomedicina y Estructuras Dinamizadoras» descritos en el Volumen 4 de los Libros
Blancos, publicados por Editorial CSIC, que permiten conocer cudles serdn los principales desafios
cientificos en la préxima década, se estdn dinamizando a través de diversas Plataformas Tematicas
Interdisciplinares (PTI) y Conexiones, de manera total o parcial. Existen algunos temas estratégicos
que todavia no cuentan con una estructura transversal encargada de su dinamizacién como, por
ejemplo, y tal como se muestra en la figura, los siguientes:

e Investigaciones en enfermedades minoritarias.
e Dolory sufrimiento (podria estar parcialmente cubierto por la PTI NeuroAging).
e Terapias avanzadas.

¢ Nuevos métodos para diagnédstico y prevencién (excepto para enfermedades infecciosas).

i Mutidiscplinar i {10-Salud, medicinay sociedad ]

i Conexion Nanomedicina {Q.Nanomedicina

PTi Salud Global+

VOLUME4 B
CHALLENGES _ |
IN BIOMEDICINE %
& HEALTH i

—t [ 2 - Soluciones para enfermedades infecciosas ]

i » R 7 7 PTISalud Globals  :
T 3 - Resistencia a formacos en enfermedades infecciosas i

. 7[ 4 - Enfermedades minoritarias }

{ 5 - Alergias alimentarias i» PTI Food Allergy &

i PTISalud Global+

{ 8 - Nuevos métodos para diagnéstico y prevencién ]»

Retos en Biomedicina
& Estructuras Dinamizadoras

7 - Terapias avanzadas [~
> 6-Dolor y sufrimiento

Figura 13. Retos estratégicos que todavia no cuentan con una estructura transversal encargada
de su dinamizacién (indicados con un recuadro naranja).
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3.1. COMPARATIVA CNRS, CNRY CSIC EN TODAS
LAS AREAS CIENTIFICAS
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Se ha llevado a cabo una exhaustiva comparativa entre el CNRS® (Centre National de la Recherche
Scientifique), el CNR?'° (Consiglio Nazionale delle Ricerche) y el CSIC."™ Todas ellas son instituciones
cientificas de referencia en sus respectivos paises y también en Europa'y, por ello, sirven de referencia
al CSIC a la hora de comparar ciertos indicadores relevantes, como pueden ser, por ejemplo, su
presupuesto anual, el nUmero de proyectos europeos e internacionales, las ratios presupuesto/
investigador o presupuesto/proyecto Horizon 2020, etc.

Los datos obtenidos se representan en la siguiente tabla y fueron los siguientes:

Investigadores Proyectos Europeos e Publicaciones Presupuesto en Ratio presupuesto/ Ratio presupuesto/
2021 internacionales 2017-2020 2021 investigador proyecto H2020

* 1868 proyectos H2020 (218 INSB)
durante 2014-2020

* 80 laboratorios de investigacion o ey 2.034.261
CNRS 16.500 internacionales 201.633 (47% Pais*) 3.800 M€ €/proyecto H2020
* 300 proyectos y redes de
investigacion
* 882 proyectos H2020 durante 2014-
2020
CSIC 5.828 103 proyectos internacionales no EU 58.399 (16% Pais*) 799 M€ ) 137'997 905.896
en 2021 €/investigador €/proyecto H2020
* 88 proyectos HE en 2021
e 779 proyectos H2020 durante 2014- . 188.703 1.346.598
5.559 44.455 (10% Pais* 1.049 M€ 9 .
CNR 2020 (Lo Rey) €/investigador €/proyecto H2020

(*): Porcentaje respecto al total de publicaciones del pais donde se encuentra la Agencia Nacional de Investigacion.

Figura 14. Comparativa, mediante indicadores, del CNRS, CNR y CSIC en todas las dreas cientificas.

& Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS); https://www.cnrs.fr/

? Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR); https://www.cnr.it/

10 Piano Triennale di Attivitd 2021-2023; https://www.cnr.it/sites/default/files/public/media/amministrazione_trasparente/PTA 2021-2023.pdf

" Memoria Anual CSIC 2021; https://www.csic.es/es/el-csic/informacion-corporativa/memorias-anuales/memorias-digitales-desde-2003

2 La actividad cientifica del CSIC a través de sus publicaciones; https://digital.csic.es/handle/10261/286844
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4C A continuacién, se presentan algunas conclusiones extraidas de la tabla comparativa anteriormente
(6]
@ expuesta:

% e EICNRS es el centro nacional de investigacién con mayor peso en el nUmero de publicaciones
realizadas en el pais de pertenencia (47%), seguido por el CSIC (16%) y el CNR (10 %).
Con toda probabilidad, este peso se corresponda al tamano de estos centros dentro del
ecosistema publico de investigacion en sus paises. También debe tenerse en cuenta el nOmero
de investigadores que forman parte de cada uno de los centros: 16.500 en el CNRS; 5.828 en
el CSIC y 5.559 en el CNR.

e Se ha constatado que el presupuesto medio por investigador en el CSIC es el mds bajo en
comparaciéon con las otras dos Agencias Nacionales de Investigaciéon. En particular, el CNR
dispone de un 38% mds de presupuesto por investigador, mientras que el CNRS cuenta con un
68% mds de presupuesto por investigador con respecto al CSIC.

e En el caso del CNRS, se destaca que, de los 3.800 millones de euros de presupuesto asignados,
1.000 millones® provienen de recursos propios. Esta cifra, que es casi la totalidad del presupuesto
del CNRy mds del presupuesto total del CSIC en 2021, pone de manifiesto la situacién econémica
privilegiada de esta agencia financiada generosamente desde el gobierno francés, en comparacién
con las otras dos analizadas.

e La ratio de presupuesto por proyecto del Programa H2020 en el CSIC es considerablemente
mds baja en comparacién con las otras dos instituciones. Este hecho podria indicar que la
participaciéon del CSIC en los proyectos se centra en actividades de menor alcance, lo que podria
implicar que haya desempenado un papel menos relevante en los proyectos consorciados del
Programa H2020.

3.2. ECOSISTEMAS EUROPEOS DE ALTA RELEVANCIA
EN EL EMPRENDIMIENTO EN SALUD

Se han identificado los siguientes principales ecosistemas internacionales de emprendimiento en
salud, siete en total, los cuales son considerados de alta relevancia a nivel europeo y, también disponen
de un gran prestigio fuera de Europa:™

3 Nature Index 2018
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Figura 15. Ecosistemas europeos de relevancia en emprendimiento en salud.

A continuacion, se exponen los aspectos clave mds relevantes en el posicionamiento de los distintos
ecosistemas europeos que han sido analizados:

¢ La colaboracién publico-privada, como mecanismo necesario para el desarrollo y financiacién de
las soluciones innovadoras.

e La incorporacién de los hospitales e institutos de investigacion sanitaria como agentes
imprescindibles en la translacién al paciente, y como manera de facilitar las validaciones de los
desarrollos que se lleven a cabo en biomedicina.

e La importancia de la difusién y la comunicacién a través de la organizaciéon de eventos para
el intercambio entre la sociedad cientifica o para hacer de nexo entre el espacio privado y la
investigacién bdsica.

e La interaccién con las universidades como agentes importantes de la innovacion en el drea de
biomedicina, ademds de permitir el fomento de las carreras cientificas, el contacto y la atraccién
de talento joven.
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e La potenciacién y el servicio de apoyo para la creacién de empresas basadas en conocimiento
(EBC, start-up o spin-off). El desarrollo de ciertas soluciones supone tiempos de desarrollo largos
o y costosos, que en la mayoria de los casos pasan necesariamente por la constitucién de una
csiIC EBC que podrd recabar ayudas puUblicas y privadas para posteriormente ser adquirida por una
empresa.

N
{03

Todos estos aspectos citados son elementos bdsicos para que una o varias instituciones alcancen
un alto grado de relevancia en el emprendimiento en salud, debido a las sinergias que se llegan a
efectuar entre actores, y que permiten crear un ecosistema relevante a nivel europeo.

3.3. ESPANA EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL, 2022

29°

Conversion de la
innovacion en
resultados

A continuacién, realizamos una comparativa global de Espafa, atendiendo a la produccién de la
investigacion cientifica (documentos citables H-index), la potencia econémica del pais (en forma de
PIB)™y la translacién en innovacién.”™

e Elindice H o indice Hirsch de los documentos citables es una métrica utilizada para evaluar
la productividad y el impacto de la investigaciéon de un cientifico o investigador. El indice H se
considera una medida mds equilibrada del impacto de la investigacién que el nUmero total de
citas, ya que tiene en cuenta tanto la cantidad como la calidad de las citas recibidas. Espana
estd situada en la posicién 12.° a nivel mundial lo que refleja la calidad de la investigacién en
este pais.

"  GDP by Country - Worldometer; https://www.worldometers.info/gdp/gdp-by-country/

5 Global Innovation Index 2022; https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/2022/index
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e En el caso del producto interior bruto, PIB, representa el valor monetario de todos los bienes 5C
. . . , . . (0]
y servicios producidos en los sectores de la economia, y por lo tanto es un indicador clave para @

medir la actividad y el tamafio de una economia y en consecuencia la productividad del pais. gl
En este caso observamos que Espaiia ocupa la posicion 15.°. Podemos apreciar la existencia csiC
de cierto decalaje entre el nivel que hay de investigacién y el nivel econédmico y productivo del

pais.

e Por Ultimo, el indice Global de Innovacién (Global Innovation Index, Gll) es una herramienta
utilizada para evaluar y comparar el desempeiio innovador de los paises a nivel mundial. Este
indice tiene en cuenta pardmetros tales como el marco regulatorio de la innovacién, el capital
humano, las infraestructuras tecnoldgicas y también resultados tangibles de la innovacién como
la creaciéon de nuevas empresas, las patentes registradas y los productos innovadores. En este
indice Espaia ocupa la posicién 29.°.

A nivel nacional, el paso a la posicién 29.° del indice Global de Innovacién, desde la posicién 12.° de
indice H de documentos citables y de la posicién 15.° del producto interior bruto pone de relevancia
que en Espana:

e La excelencia cientifica no se ve reflejada en una economia del conocimiento.

e La transferencia de conocimiento hacia el tejido empresarial es escasa.

e Si se supiese transformar el potencial de la excelencia investigadora en un motor econémico a

través de la innovacién seria un pais con unos indices de progreso y riqueza mds elevados que los
actuales.
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41. AGENTES CLAVE ENTREVISTADOS PARA COMPLETAR
LOS DIAGNOSTICOS INTERNO Y EXTERNO
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En la elaboracion de este Plan Estratégico para la mejora del posicionamiento en el sector biomédico
del CSIC, GENESIS Biomed realizé diversas actuaciones donde hubo relacién directa con diferentes
agentes del sector, tanto internos como externos, en diversos formatos, pero siempre de manera
online. De esta manera, se pudo obtener un fiel reflejo de la percepcién de la Institucién, tanto por
colaboradores internos como por actores relevantes externos.

Estas actuaciones fueron planificadas, validadas y coordinadas entre CSIC y GENESIS Biomed
para completar tanto el diagndstico interno como el diagndstico externo, y cuyas caracteristicas se
describen a continuaciéon:

Diagnéstico Interno

e Se realizaron tres entrevistas individuales con representantes de estructuras colaborativas.

e Un taller grupal con cinco representantes escogidos de los institutos y centros en la Subdrea de
Biomedicina.

e Dos talleres grupales, cada uno con cuatro representantes, escogidos de los institutos y centros
de dreas y subdreas diferentes de biomedicina.

e UnuUnicocuestionario online enviado a todos los directores de los institutos y centros con proyectos
relacionados en biomedicina.
Diagnéstico Externo

Se realizaron cuatro entrevistas individuales con representantes de entidades de relevancia del
sector espanol de la biomedicina (ITEMAS, Farmalndustria, HM Hospitales (FIHM), AseBio, FENIN).

Ademds, tres entrevistas individuales con personas conocedoras de las politicas de investigacién en
biomedicina de la Comisién Europea (CDTI, European Comission, EIT Health).
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4.2. DAFO CSIC EN BIOMEDICINA

N
oL

Lo Los resultados del andlisis interno y externo realizado durante la fase de diagndstico han sido
csiIC sintetizados en una matriz DAFO, en la que de forma grdfica se muestran las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades identificadas. Para ello, ademds de la informacién proporcionada por
el CSIC, se han utilizado otras fuentes como bUsquedas preestablecidas, entrevistas individuales,

talleres y cuestionarios online con agentes clave del sector de la biomedicina.

. Compromiso de la Presidencia con la mejora del posicionamiento del CSIC en

biomedicina.

. Marca CSIC como principal organismo cientifico-publico espafiol.
. Vicepresidencia de Innovacion y Transferencia (VIT) con una buena comunicacion y
relaciones con empresas del sector salud.

1. Bajo componente colaborativo y traslacional en las lineas de investigacion de
biomedicina.
2. Limitado impacto de los proyectos de biomedicina en el Pillar Il de Horizon Europe

% o Invsﬁtlga-dorej cotn f(:rmauon,-|mp-ac‘totreleva-nte Ien el numirotde o (Cluster 1 Health). r?
ublicaciones/patentes, experiencia internacional y con contactos en el &mbito k . .
E‘) Ell'nico P bEL v 3. Reducida madurez de los proyectos presentados a la industria. S.
© : . 4. Escasez de personal experto en regulatoria, negocio, transferencia y gestion de o
.g . Creacion de estructuras colaborativas (PTI, Conexiones, UA). S —— P P 8 8 V& %
[l 6. Centros mixtos del CSIC que forman parte directamente del ISCIII o bien . ) . . . . q Q
[ S » . . S - 5. Cierto desconocimiento de los investigadores de la totalidad de los recursos materiales, (@
indirectamente a través de fundaciones mejoran la visibilidad, la colaboracién en .. X L [
. o o . Y humanos y de las actividades de biomedicina en el CSIC.
biomedicina, permitiendo el acceso a nuevas fuentes de financiacién. 6 M tivosldellasiplatar laborati bi dicina (PTIy C i )
: . o - p . Marcos normativos de las plataformas colaborativas en biomedicina onexiones,
. Existencia de la Fundacién General CSIC (FGCSIC) que puede facilitar la busqueda de o . o, a v
. A dificiles de identificar.
financiacién en proyectos.
. El disponer de instalaciones avanzadas abre la puerta a colaboraciones externas e
internas.
. Fuerte posicionamiento del ISCIII en investigacion clinica en el area de biomedicina.
g . Potenciales cambios politicos, geopoliticos y econémicos a nivel estatal o internacional.
b1 . Falta de conectividad entre entidades de investigacion y de innovacion dependientes >
g del mismo ministerio, involucradas en biomedicina. 3
‘c . Competencia con centros de investigacion clinica e instituciones mas agiles y flexibles g
3 para establecer colaboraciones. @
e . . . o N
3 . Establecimiento de delegaciones de centros de investigacion europeos en Espafia. Q
8- . La falta de participacion de los investigadores en evaluaciones de concursos europeos

proporciona menor visibilidad y conocimiento sobre el state-of-the-art.

Figura 16. Elementos que componen la matriz DAFO del CSIC en biomedicina.

Las fortalezas son aquellos factores internos positivos de la institucidon que le otorgan una ventaja
competitiva en su entorno, dependen del propio CSIC, y son los elementos sobre los que se puede
construir en el futuro, y son las siguientes:

1. Compromiso de la Presidencia con la mejora del posicionamiento del CSIC en biomedicina.
La presidencia ha mostrado gran interés en la mejora del posicionamiento del CSIC en biomedicina.

2. Marca CSIC como principal organismo cientifico-puUblico espafol.
La Marca CSIC es reconocida a nivel nacional e internacional.
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3. Vicepresidencia de Innovacién y Transferencia (VIT) con una buena comunicacién y relaciones con 5C
(0]
empresas del sector salud. @
Existe una relacién fluida de la VIT con empresas e instituciones del sector de las ciencias de la salud.
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4. Investigadores con formacién, impacto relevante en el nUmero de publicaciones, patentes,
experiencia internacional y con contactos en el dmbito clinico.
Gran numero de investigadores son reconocidos a nivel espanol y europeo, ya que cuentan con
numerosas publicaciones, patentes y contactos.

5. Creacién de Estructuras colaborativas (PTI, Conexiones, UA).
La presencia de estructuras colaborativas permite agrupar y potenciar el conocimiento en dreas
transversales.

6. Centros mixtos del CSIC que forman parte directamente del Instituto de Salud Carlos Il
(ISCIII) o bien indirectamente a través de fundaciones mejoran la visibilidad, la colaboracién en
biomedicina, permitiendo el acceso a nuevas fuentes de financiacién.

La existencia de estos centros mixtos dota al CSIC de mayorcapacidad colaborativay competitividad
en la obtencién de financiacién externa.

7. ExistenciadelaFundaciéon General CSIC (FGCSIC) que puede facilitarla bUusqueda de financiaciéon
en proyectos.
Institucién que promueve la colaboracién publico-privada y articula instrumentos para la inversion
en proyectos.

8. El disponer de instalaciones avanzadas abre la puerta a colaboraciones externas e internas.
Las colaboraciones intra y extramurales pueden verse incrementadas por las instalaciones y
servicios avanzados presentes en diferentes institutos y centros.

Las debilidades son aquellos aspectos internos de la organizacién que reducen la capacidad de
desarrollo y forman barreras para el buen funcionamiento del CSIC, por lo que deben ser controlados
y superados, y son las siguientes:

1. Bajo componente colaborativo y traslacional en las lineas de investigacién de biomedicina.
La escasa existencia de acuerdos con institutos de investigacién sanitaria (/IS) dificulta el acceso a
muestras, datos y validaciones clinicas necesarios para una eficiente traslacion.

2. Limitado impacto de los proyectos de biomedicina en el Pillar Il de Horizon Europe (Cluster T Health).
Parte de los proyectos de biomedicina del CSIC no estdn alineados con los requerimientos del Pillar
Il de Horizon Europe.
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5C 3. Reducida madurez de los proyectos presentados a la industria.
(6] . . . 4 . . P .
@ La industria biofarmacéutica precisa de proyectos mds desarrollados para involucrarse en ellos.

BISQNED
csiIC 4. Escasez de personal experto en regulatoria, negocio, transferencia y gestién de proyectos.
La falta de este personal experto dificulta la eficiente traslacién de los proyectos a la industria.

5. Cierto desconocimiento de los investigadores de la totalidad de los recursos materiales, humanos
y de las actividades de biomedicina en el CSIC.
El conocimiento de todos los recursos y actividades de la Institucién permitiria aumentar la eficiencia
cientifica y de gestién de los proyectos.

6. Marcos normativos de las plataformas colaborativas en biomedicina (PTI y Conexiones) dificiles
de identificar.
La armonizacién de un marco normativo facilita los procesos de gestién de las plataformas.

Las oportunidades son aquellos factores externos positivos que pueden ser aprovechados y que
pueden dar una ventaja competitiva a la organizacién, y son las siguientes:

1. Espacio de mejora de colaboraciones clinicas con otras entidades estatales.
La colaboracién con instituciones del dmbito clinico permitiria impulsar la traslacion de los proyectos.

2. El incremento de la participacién en Think-Tanks y Lobbies en EU como herramienta para
incrementar la influencia en organismos de decisién europeos.
El acercamiento a organismos de decisién europeos deberia ser aprovechado para convertirse en
un actor relevante en las politicas cientificas europeas.

3. La acreditacién de institutos y unidades de investigacién como centros de excelencia confieren
una oportunidad de financiacién estructural adicional.
La acreditaciéon de institutos dotaria al CSIC de recursos financieros y visibilidad cientifica.

4. La participacion en consorcios del Pillar Il de Horizon Europe como puerta de acceso a financiacion
europea en biomedicina.
Existen numerosos programas de financiacién publica europea para proyectos consorciados.

5. Interés preferente de la industria farmacéutica y biotecnoldégica en lineas de investigaciéon
aplicada.
La industria estd interesada en adquirir proyectos que puedan tener aplicacién clinica a medio
plazo.
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6. La necesidad de asesoramiento a los organismos gubernamentales nacionales permitird la 4C
mejora del posicionamiento en biomedicina. @
La necesidad de asesoramiento cientifico en biomedicina ofrece al CSIC una oportunidad de
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Por su parte, las amenazas son los factores externos negativos que se encuentran al margen de
la capacidad de influencia de la institucidn y que pueden impedir o dificultar el desarrollo de su
actividad estratégica, y son las siguientes:

1. Fuerte posicionamiento del ISCIII en investigacién clinica en el drea de biomedicina.
El ISCIII puede atraer colaboraciones publicas y privadas en detrimento del CSIC.

2. Potenciales cambios politicos, geopoliticos y econémicos a nivel estatal o internacional.
Los mencionados cambios pueden afectar las politicas cientificas y econémicas del CSIC en
biomedicina.

3. Falta de conectividad entre entidades de investigacién y de innovaciéon dependientes del mismo
ministerio, involucradas en biomedicina.
Las colaboraciones entre estas entidades crearian sinergias entre entidades pUblicas para favorecer
la traslacion.

4. Competencia con centros de investigacién clinica e instituciones mds dgiles y flexibles para
establecer colaboraciones.
El marco de colaboraciones con empresas, centros e instituciones requiere de un modelo de gestion
agqil y eficiente.

5. Establecimiento de delegaciones de centros de investigacién europeos en Espania.
Centros internacionales de referencia instalados en Espana podrian ser firmes competidores del
CSIC en biomedicina en recursos y transferencia (como, por ejemplo, la futura nueva sede en
Barcelona del Instituto Fraunhofer, el mayor centro de Europa en investigacién aplicada).

6. Lafaltade participacién de losinvestigadores en evaluaciones de concursos europeos proporciona
menor visibilidad y conocimiento sobre el state-of-the-art.
Elroldelosinvestigadores relevantes en biomedicina como evaluadores potenciaria el reconocimiento
del CSIC en Europa y actuarian como embajadores del mismo.
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4.3. CAME CSIC EN BIOMEDICINA
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A partir de la matriz DAFO anterior, se identifican los factores clave de éxito del Plan Estratégico
del CSIC en Biomedicina, formalizados como ejes estratégicos dentro de la matriz CAME. Los ejes
estratégicos son los factores clave que definen los grandes retos y que marcan el punto de partida
para la definicién de los objetivos estratégicos que hardn del CSIC un referente en el campo de la
biomedicina. Existen cuatro tipos de estrategias que se describirdn a continuacién y los cuales, en su
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totalidad, formaradan el mapa estratégico.

Compromiso de la Presidencia con la mejora del posicionamiento del
CSIC en biomedicina.

Marca CSIC como principal organismo cientifico-pablico espafiol.
Vicepresidencia de Innovacién y Transferencia (VIT) con una buena
comunicacién y relaciones con empresas del sector salud.
Investigadores con formacién, impacto relevante en el niimero de
publicaciones/patentes, experiencia internacional y con contactos en el
@mbito clinico.

Creacién de estructuras colaborativas (PTI, Conexiones, UA).

Centros mixtos del CSIC que forman parte directamente del ISCIl o bien

Fortalezas

indirectamente a través de fundaciones mejoran la visibilidad, la
colaboracion en biomedicina, permitiendo el acceso a nuevas fuentes
de financiacion.

Existencia de la Fundacion General CSIC (FGCSIC) que puede facilitar la
busqueda de financiacién en proyectos.

El disponer de instalaciones avanzadas abre la puerta a colaboraciones
externas e internas.

1. Bajo componente colaborativo y traslacional en las lineas de
investigacion de biomedicina.

2. Limitado impacto de los proyectos de biomedicina en el Pillar Il de
Horizon Europe (Cluster 1 Health).

3. Reducida madurez de los proyectos presentados a la industria.

4. Escasez de personal experto en regulatoria, negocio, transferencia y
gestion de proyectos.

5.  Cierto desconocimiento de los investigadores de la totalidad de los
recursos materiales, humanos y de las actividades de biomedicina en el
csic.

6. Marcos ivos de las ivas en bi
(PTIy Conexiones) dificiles de identificar.

Debilidades

Amenazas

Fuerte posicionamiento del ISCIII en investigacion clinica en el area de biomedicina.

Oportunidades

1.  Espacio de mejora de colaboraciones clinicas con otras entidades estatales.
2. Elincremento de la participacién en Think-Tanks y Lobbies en EU como herramienta

Potenciales cambios politicos, geopoliticos y econémicos a nivel estatal o internacional. para i la influencia en de decision europeos.
Falta de conectividad entre entidades de investigacion y de innovacién dependientes del 3. Laacreditacion de institutos y unidades de investigacion como centros de excelencia
mismo ministerio, involucradas en biomedicina. confieren una i de iaciol adicional.

Competencia con centros de investigacién clinica e instituciones mas agiles y flexibles para
establecer colaboraciones.

4. Laparticipacién en consorcios del Pillar Il de Horizon Europe como puerta de acceso a
financiacion europea en biomedicina.

Establecimiento de delegaciones de centros de investigacion europeos en Espafia. 5. Interés de la industria y en lineas de
La falta de participacién de los investigadores en evaluaciones de concursos europeos investigacion aplicada.
proporciona menor visibilidad y conocimiento sobre el state-of-the-art. 6. Lanecesidad de i alos permitird

Combatir

P iar las
biomedicina tanto a nivel

1ab.

con todos los stakeholders clave en
| como inter: I

Generar nuevas estructuras colaborativas internas y potenciar las ya
existentes en biomedicina.

Fomentar las sinergias existentes entre VIT y FGCSIC.

la mejora del posicionamiento en biomedicina.

Aprovechar

Potenciar la internacionalizacion a través de la delegacion del
CSIC en Bruselas.

Situar al CSIC como stakeholder clave en érganos de decision en
bi dicina a nivel | y europeo.

Mejorar

Elevar el grado de madurez cientifica y de gestion de los proyectos
presentados a la industria farmacéutica y biotecnolégica, asi como a
los consorcios europeos.

Reforzar la comunicaciéon para mejorar el conocimiento de los
recursos y herramientas del CSIC en biomedicina, por parte de los
investigadores principales y el personal gestor.

Emprender

Promover el acceso a ayudas europeas en el Pillar Il de Horizon
Europe.

Impulsar la colaboracién institucional CSIC - ISCIII.

Ampliar el niumero de institutos y centros que disponen de
acreditacion de su excelencia cientifica y organizativa.

Figura 17. Matriz CAME del CSIC en biomedicina.

e Combatir: son estrategias defensivas que tienen por objetivo combatir las amenazas del entorno
externo con las fortalezas internas. En el caso del CSIC:

¢ Potenciarlas colaboraciones con todos los agentes clave en biomedicina tanto a nivel nacional

como internacional.
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¢ Generarnuevasestructurascolaborativasinternasypotenciarlasyaexistentesenbiomedicina. @
(0]

¢ Fomentar las sinergias existentes entre VIT y FGCSIC.
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e Aprovechar: son estrategias ofensivas que utilizan las fortalezas internas para utilizar las
oportunidades presentes en el entorno, con el objetivo de crecimiento. Es la posicién en que toda
organizacién desearia encontrarse. En el caso del CSIC:

¢ Potenciar la internacionalizaciéon a través de la delegacién del CSIC en Bruselas.

¢ Situar al CSIC como agente clave en érganos de decisién en biomedicina a nivel nacional y
europeo.

e Mejorar: estrategias de supervivencia que se enfocan en el impulso de iniciativas para afrontar
las amenazas del entorno para las que la institucién no estd dotada con las fortalezas necesarias

en la actualidad.

¢ Elevar el grado de madurez cientifica y de gestién de los proyectos presentados a la industria
farmacéutica y biotecnoldgica, asi como a los consorcios europeos.

¢ Reforzar la comunicacién para mejorar el conocimiento de los recursos y herramientas del
CSIC en biomedicing, por parte de los investigadores principales y el personal gestor.

e Emprender: estrategias de reorientacién que pretenden impulsar un programa de acciones
especificas orientadas a las oportunidades del entorno, que permitan a la instituciéon transformar
las actuales debilidades en fortalezas futuras.
¢ Promover el acceso a ayudas europeas en el Pillar Il de Horizon Europe.

¢ Impulsar la colaboracién institucional CSIC - ISCIII.

¢ Ampliar el nUmero de institutos y centros que disponen de acreditacion de su excelencia
cientifica y organizativa.
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Una vez identificados los 10 ejes estratégicos que conforman el mapa estratégico del CSIC, estos 5C
deben de ordenarse segUn su impacto dentro de la institucién: @

BISLI&NED
e Organizacién: ;qué es critico para el futuro? csiC

e Procesos internos: ;en qué procesos debemos ser excelentes para satisfacer esas necesidades?

e Clientes: ;qué propuestas de valor ofrecemos a nuestros clientes y a todos los agentes del
ecosistema biomédico?

¢ Resultados clave: ;:qué resultados esperamos obtener para que el CSIC se posicione en biomedicina?

Resultados Clave

Ser un centro referente en investigacion biomédica a nivel Seguir un modelo de colaboracién interna y Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los
éQué resultados nacional e internacional externa pacientes y al desarrollo econémico del pais
esperamos obtener?

Clientes Grupos integrantes del CSIC Biomedicina Ecosistema biomédico Empresas e instituciones del sector biomédico Pacientes y sociedad
;Qué Promover la investigacion . A
;%:ie’?;%’;uaers\taessg%‘slalor y conocimiento, asi como Posicionarse como una Institucién de Convertirse en una institucién que impulse la disr::t)i'\)lgr::earrlanxzztelfizcal;:s no
clientes? las sinergias entre los refe i ional e internacional colaboracién publico y publico-privada e o
institutos del CSIC
7 8 9 10
. Fortalecer la Potenciar las Impulsar la
Potenciar el rol de la . . . ..
oficina del CSIC en influencia del CSIC en colaboraciones colaboracion
Procesos internos biomedicina en nacionales e institucional CSIC-
¢En qué procesos Bruselas . . . . . ..
clelemes sar arasloites organizaciones clave internacionales Biomedicina- ISCIII
para satisfacer esas
necesidades?
6
Elevar el grado de madurez cientifica de los proyectos presentados a la industria y a Europa
1) Reforzarla 2 3 ) Promover el 4 5
.. Generar nuevas .
Organizacién comunicacion estructuras acceso al Pillar 11 Fomentar las Incrementar el
AR @i ERd interna de los . de HE y futuros sinergias entre numero de centros
e colaborativas .
recursos en . programas VIT-FGCSIC acreditados
. .. internas
biomedicina europeos

Figura 18. Mapa estratégico del CSIC en biomedicina constituido por los 10 ejes estratégicos identificados en el CAME.

Para la consecucion de cada eje estratégico, numerados de 1 a 10, surgen una serie de objetivos
a abordar y a materializar. Para cada uno de estos objetivos ademds se establecen una serie de
acciones detalladas a realizar para completar ese objetivo y que se irdn detallando en los siguientes
apartados. Para el desempeno de algunas de estas actividades descritas se ha propuesto la creacion
de una Comisién CSIC-Biomedicina cuya composicién y competencias se describen a continuacion.
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COMISION DE BIOMEDICINA
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o Se propone que la Comisién c!e Biomedicina esté integrada por 5 personas en total: 2 miembros
csiIC del Area Global Vidq y 2 del Area Global Materia, mds 1 representante de la VIT. Los miembros
procedentes de las Areas Globales de Vida y Materia tendrian como requisito pertenecer a las
Coordinaciones/Comisiones de estas Areas, estar involucrados en proyectos de biomedicina y tener

un conocimiento amplio de esta materia.

Prioritariamente un Coordinador de cada Area seria seleccionado automdticamente como
miembro de la Comision de Biomedicina si cumple los requisitos indicados. La Comisién de
Biomedicina también estaria dotada de un asesor externo con experiencia en transferencia de
tecnologia y en proyectos europeos. Como integrantes de la Comisién de Biomedicina también
habria una o dos personas de perfil administrativo que realizarian funciones de soporte en las
diferentes actividades que llevase a cabo la Comisién, pero que en ningUn caso participarian en
las decisiones de la misma.

i— Profesional externo
- | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | ] | | | | | ] | | L

2 Representantes 2 Representantes 1 Representante
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ision
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Figura 19. Composicién de la Comisién de Biomedicina.
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La Comision CSIC-Biomedicina se encargard, entre otras funciones, de la elaboracién de un gl
programa formativo para el personal involucrado en investigacién (actividad 11.1), de una lista csiC
prioritaria de proyectos maduros para presentar a la Industria (actividad 18.3), de una propuesta
de infraestructuras necesarias (actividad 13.1), de una guia de tecnologias y proyectos de
potencial interés para el ISCIII (actividad 20.2), y de un plan de colaboracién CSIC-Biomedicina-
ISCIII (actividad 21.1), entre otros. Todas estas actividades se pueden consultar en los siguientes
apartados.
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5.1. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE
ESTRATEGICO 1: COMUNICACION INTERNA
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Eje Estratégico 1 Objetivos Estratégicos

Reforzar la comunicacién interna Elaboracién de un catalogo de recursos,
de los recursos en biomedicina proyectos y servicios

Mantenimiento y actualizacion del catdlogo

Figura 20. Eje Estratégico 1, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #1:

«Elaboracion de un catdlogo de recursos, proyectos y servicios en el drea de biomedicinan.
1.1. Revisién y actualizacién de la oferta de recursos tecnoldgicos.

1.2. Mapear todos los proyectos de biomedicina de proyectos vigentes y realizados en los Ultimos 5
anos.

1.3. Definir la informacién que se incorporard en el catdlogo.
1.4. Dimensionar la capacidad de la plataforma para los nuevos requisitos.
1.5. Incorporar al catdlogo la informacién actualizada.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #2:

«Mantenimiento y actualizacién del catalogo».
2.1. Revisar y actualizar el procedimiento para el buen funcionamiento de la plataforma.

2.2. Desarrollar un sistema de indicadores en biomedicina asociado al catdlogo en el caso que no
exista.
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Eje Estratégico 2 Objetivos Estratégicos

Generar nuevas estructuras colaborativas
internas

Valorar las estructuras existentes y sus
actuales necesidades

Plan de mejora y creacion de nuevas
estructuras colaborativas

Figura 21. Eje estratégico 2, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #3:

«Valorar las estructuras existentes y sus actuales necesidades».

3.1. Analizar el funcionamiento y los resultados de las estructuras colaborativas actuales.
3.2. Disenar e implementar el marco normativo para las estructuras colaborativas.

3.3. Determinar las renovaciones de las estructuras en vigor.

3.4. Dotar a las estructuras colaborativas de los recursos organizacionales necesarios.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #4:

«Plan de mejora y creacion de nuevas estructuras colaborativas».
4.1. Redactar e implementar el plan de mejora de las estructuras colaborativas existentes.

4.2. Crear un grupo de trabajo especifico multidisciplinar para definir las nuevas estructuras
colaborativas en biomedicina de acuerdo con el Plan Estratégico del CSIC.

4.3. Crear las convocatorias necesarias para cubrir las nuevas estructuras colaborativas y la
adjudicaciéon de las mismas.
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5.3. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE
ESTRATEGICO 3: PILLAR Il HORIZON EUROPE Y FUTUROS

T PROGRAMAS
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Eje Estratégico 3 Obijetivos Estratégicos

Fomentar el acompafiamiento y la

Promover el acceso al Identificar y segmentar las convocatorias articinacion de los erupos de investigacion
Pillar 1l de HE y futuros programas europeos del Pillar Il y futuros programas europeos P P grup 6
, . L. P en el Pillar Il'y futuros programas europeos
que engloban el drea de biomedicina dentro del ambito de la salud. dentro del Ambito de la salud

Figura 22. Eje Estratégico 3, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #5:

«ldentificar y segmentar las convocatorias del Pillar Il y futuros programas europeos dentro del
ambito de la salud».

5.1. Mapear las convocatorias del Pillar Il y futuros programas europeos dentro del dmbito de la
salud.

5.2. Analizarelencaje de cada convocatoriaconlos proyectosde losinstitutosy centrosen biomedicina
(Eje estratégico 1).

5.3. Aprobacién de las propuestas finales a presentar.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #6:

«Fomentar el acompanamiento y la participacion de los grupos de investigacion en el Pillar Il y
futuros programas europeos dentro del dmbito de la salud».

6.1. Formar a los investigadores y personal de gestién, incluida la oficina de Bruselas, en el dmbito
de biomedicina europeo.

6.2. Promover workshops mostrando casos de éxito.

6.3. Apoyo en la creacién de consorcios, elaboracién de las propuestas y su seguimiento.
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5.4. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE
ESTRATEGICO 4: VIT-FGCSIC
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Eje Estratégico 4

. . Identificar y fijar las competencias de la VIT Potenciar | lab io d
[ Fomentar las sinergias entre VIT-FGCSIC ] - MW i I phalas feled s b DAt R

Objetivos Estratégicos

y de la FGCSIC emprendimiento y financiacién privada

Figura 23. Eje Estratégico 4, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #7:

«ldentificar y fijar las competencias de la VIT y de la FGCSIC».
7.1. Mapear las competencias de la VIT y la FGCSIC para evitar duplicidades.
7.2. Determinar el marco competencial.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #8:

«Potenciar la colaboracién en programas de emprendimiento y financiacién privadan.
8.1. Crear una Comisién de trabajo VIT/FGCSIC.

8.2. Potenciar la colaboracién en las actividades organizadas desde la VIT y la FGCSIC en temas de
emprendimiento y de financiacién privada.

8.3. Planificacién de reuniones de seguimiento.
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unidades

Figura 24. Eje Estratégico 5, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #9:

«Andlisis del estado de la excelencia cientifica y organizativa de los institutos, centros y unidades».

@.1. Analizar el funcionamiento y los resultados de los actuales institutos, centros y unidades con
acreditaciones.

9.2. Disenar e implementar un plan de mejora para los actuales institutos, centros y unidades
acreditados.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #10:

«Creacion de un plan de acreditaciones».

10.1. Crear una comisién del CSIC en biomedicina para evaluar nuevas propuestas de acreditacién.

10.2. Valorar y aprobar la lista de institutos y centros candidatos.

10.3. Creacién de una comisién de trabajo compuesta por institutos y centros acreditados y

candidatos.

10.4. Dotaralosinstitutosy centrosdelosrecursos necesarios paralaobtencién delas acreditaciones.

10.5. Seguimiento de las actividades para la acreditacién.
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5.6. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE e
ESTRATEGICO 6: MADUREZ DE LOS PROYECTOS @
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Figura 25. Eje Estratégico 6, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #11:

«Desarrollar un programa formativo para el personal involucrado en investigacionn».
11.1. Creacién de una Comisiéon CSIC-Biomedicina.

11.2. Elaboracién y ejecucién de un programa formativo para todo el personal investigador y de
gestiéon (p. ej., regulatoria, Business, Pl y transferencia).

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #12:

«ldentificar un portafolio de proyectos con capacidad de éxito en la transferencia».

12.1. Screening de los proyectos del CSIC con mayor grado de madurez para facilitar la transferencia
a la industria

12.2. Evaluacién y asesoramiento de los proyectos presentados con capacidad de transferencia por
la VIT y profesionales externos.

12.3. Plan de externalizacién de proyectos a la industria y presentacién en congresos y meetings
nacionales/internacionales con la industria (p. ej., Bio-Europe, BIO, etc.).

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #13:

«ldentificaciéon de infraestructuras necesarias a futuro».

13.1. Identificar las infraestructuras necesarias que contribuyan a la madurez de los proyectos (p. €j.,
salas blancas, fabricacién GMP, etc.) asi como ofertarlos a terceros.
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5.7. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE
ESTRATEGICO 7: OFICINA DE CSIC BRUSELAS.
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Figura 26. Eje Estratégico 7, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #14:

«ldentificar eincrementarla participacién enredes, financiacién y colaboracién a nivel internacional».
14.1. Establecer un plan de trabajo para la oficina de Bruselas.
14.2. Identificar potenciales consorcios a partir de los proyectos identificados (Eje estratégico 3).

14.3. Mantener contactos regulares con las instituciones europeas y con los socios representados
en Bruselas que se centran en el dmbito de biomedicina y su traslacién (por ejemplo,
CDTD.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #15:

«Aumentar el posicionamiento del CSIC a nivel nacional e internacional».

15.1. Mantener la pdgina web de la delegacién de Bruselas mds activa y con comunicaciones
semanales.

15.2. Organizar uno o dos eventos anuales en Bruselas y Espafia con los socios espanoles del CSIC
para dar visibilidad a estas asociaciones.

15.3. Utilizar la delegacién para dar mds visibilidad a las PTls y conexiones, y favorecer las
colaboraciones internacionales.
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5.8. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE e
ESTRATEGICO 8: INFLUENCIA EN ORGANIZACIONES CLAVE @
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Figura 27. Eje Estratégico 8, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #16:

«Mapeo de todo el ecosistema biomédico europeo y diseio de la estrategia que permita formar
parte de los 6rganos de decisién».

16.1. Mapear los organismos de decisién clave en biomedicina en Europa.
16.2. Establecer la estrategia de aproximacién a organismos de decisién clave en biomedicina.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #17:

«Ejecucion de la estrategian.
17.1. Creacién de redes de expertos CSIC con capacidad de influencia en el @dmbito biomédico europeo.

17.2. Participar en organizaciones clave en los dmbitos cientificos y socioecondmicos como miembro
decisorio (p. ej., Key Digital Technologies, Think-Tanks y lobbies de influencia).

17.3. Potenciar la participacién de investigadores relevantes como evaluadores de proyectos europeos
o de revistas de prestigio (ERC, Journals).

17.4. Incrementar las membresias en organizaciones cientificas internacionales con acceso en base
a méritos.
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5.9. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE
ESTRATEGICO 9: COLABORACIONES NACIONALES

—— E INTERNACIONALES
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Potenciar las colaboraciones nacionales e ‘
internacionales

Figura 28. Eje Estratégico 9, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Disefiar una estrategia de colaboraciones
intra y extramurales

Implementar la estrategia de colaboracién

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #18:

«Disefar una estrategia de colaboraciones intra y extramurales».
18.1. Mapeo de todas las colaboraciones existentes en biomedicina.
18.2. ldentificar los agentes clave actuales en biomedicina tanto a nivel nacional como internacional.

18.3. Evaluar espacios de interlocucién del CSIC, con agentes clave de la industria como
Farmalndustria, FENINy ASEBIO.

18.4. Analizar las politicas de comunicacién del CSIC en biomedicina en medios de difusién off-line y
on-line.

18.5. Identificarlas necesidades de los proyectos en biomedicina (p. ej., muestras, datosy validaciones
clinicas).

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #19:

«implementar la estrategia de colaboraciéonn».
19.1. Redactar y aprobar el plan estratégico de colaboraciones nacionales e internacionales.

19.2. Ejecucién y seguimiento del plan estratégico de colaboraciones.
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5.10. PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES SOBRE EL EJE e
ESTRATEGICO 10: COLABORACION CSIC BIOMEDICINA-ISCIII @
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Figura 29. Eje Estratégico 10, indicando los objetivos que emanan del mismo.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #20:

«Proponer sinergias colaborativas entre CSIC y ISCllI».

20.1. Elucidar las tecnologias diferenciales del CSIC con respecto al ISCIII (p. ej., microelectrénica,
biomateriales, diagndstico por la imagen, inteligencia artificial, identificaciéon de mecanismos
de accién...).

20.2. ldentificar las lineas de investigacion relevantes del CSIC en biomedicina complementarias a
proyectos del ISCIIl (p. ej., enfermedades raras y enfermedades emergentes aprovechando

convenios existentes del CSIC con Latinoamérica).

20.3. Llevar a cabo una reunién de alto nivel entre el ISCIIl y el CSIC para identificar los puntos de
colaboracién estratégicos para cada institucién.

Actividades a realizar dentro del objetivo estratégico #21:

«Incrementar el nOmero de proyectos colaborativos entre ambas instituciones».

21.1. Creacién de un grupo de trabajo con el ISCIIl y elaboracién de un plan de colaboracién, con
objetivos, calendario e indicadores.

21.2. Comenzar por un proyecto colaborativo bottom-up en alguna de las lineas de investigacién
identificadas en el punto 20.2.

21.3. Seguimiento peridédico del plan de colaboracién.
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A iniciativa de la presidencia del CSIC se redacté este Plan Estratégico de Biomedicina en 2023, 4C
presentdndose en Valencia el dia 26 de abril de 2023. Adicionalmente, el Plan se ha presentado a los @
directores en varias oportunidades, presencialmente y on line en 2023 y 2024.
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El Plan de Accidn se puso en marcha en el Ultimo trimestre del 2023 y se dotd a tres proyectos piloto
via Proyecto Intramural Especial (PIE) en enero del 2024. Desarrolldndose otras acciones en paralelo
durante el ano 2024.

Resumen de las acciones realizadas

Resultados Clave

Ser un centro referente en investigacién biomédica a nivel Seguir un modelo de colaboracién interna y Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los
¢Qué resultados nacional e internacional externa pacientes y al desarrollo econémico del pais
esperamos obtener?

Clientes Grupos integrantes del CSIC Biomedicina Ecosistema biomédico Empresas e instituciones del sector biomédico Pacientes y sociedad
¢Qué propuestas de valor promoveligiinvestieacion L o Proponer investigacién
ofrecemos a nuestros y conocimiento, asi como P como una de Convertirse en una institucién que impulse la disruptiva para necesidades no
clientes? las sinergias entre los ref i ional e internacional colaboracién publico y publico-privada i
institutos del CSIC
7 8 9 10
. Fortalecer la Potenciar las Impulsar la
Potenciar el rol de la . . . iy

) oficina del CSIC en influencia del CSIC en colaboraciones colaboracién
Procesos internos biomedicina en nacionales e institucional CSIC-
¢En qué procesos Bruselas . . . . . . o
debemos ser excelentes organizaciones clave internacionales Biomedicina- ISCIII

para satisfacer esas
necesidades?

Elevar el grado de madurez cientifica de los proyectos presentados a la industria y a Europa

1) Reforzarla 2 Promover el 4 5
L Generar nuevas .

Organizacién comunicacion estructuras acceso al Pillar Il Fomentar las Incrementar el
¢Qué es critico para el interna de los . de HE y futuros sinergias entre numero de centros
futuro? colaborativas .

recursos en . programas VIT-FGCSIC acreditados

. . internas
biomedicina europeos

En base a este andlisis se plantearon los siguientes objetivos generales:
a) La preservaciéon y catalogacién de recursos genéticos y biolégicos del CSIC.
b) La generacién de redes de servicios para la transferencia y la traslacién.

c) La estructuracion y visibilidad interior y exterior de redes temdticas de interés biomédico.
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@ d) Adicionalmente, incrementar el nUmero de grupos trabajando con Al.
(6]

e) Acciones para la mayor y mejor integraciéon y colaboracién del CSIC con sectores sanitarios y el

PLAN
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csiIC ISCIII: unidades asociadas, IIS, asociaciones médicas y de pacientes (AEDV) y figura honorifica.

f) Acciones para aumentar los TRL de los proyectos y su capacidad de transferencia.
g) Acciones para incrementar la colaboracién internacional en biomedicina.
Estos objetivos se abordaron mediante el disefio de las siguientes acciones estratégicas:

e Preservar los recursos biolégicos del CSIC (a,d). Se plantea realizar un proyecto piloto de
catdlogo de recursos bioldgicos preservdndolos mediante un servicio Unico multicéntrico. Se
concreta en la realizacién de un catdlogo, caracterizacién y repositorio de fagos y bacterias,
aplicacién de IA. Fagoteca ONE HEALTH. https:/fagotecaonehealth.csic.es/. Coordinada por
Noemi Sevilla (Centro de Investigaciéon en Sanidad Animal, CISA), Enrique Navarro (Instituto
Pirendico de Ecologia, IPE), Mario Ferndndez Fraga (Centro de Investigacién en Nanomateriales
y Nanotecnologia, CINN) y Pilar Garcia Suarez (Instituto de Productos Lacteos de Asturias, IPLA)

e Estructuraryvisibilizarlas capacidadesy prestaciones del CSIC, aumentarlos TRL de los proyectos
CSIC (b,f). Piloto de red de servicios para la traslacién (RST) de la investigacidon preclinica.
Integrada por grupos de investigacién, enfocada a la colaboracién con el sector empresarial. RST
BIOMED, https://rst-biomed.csic.es/en/. Coordinada por JesUs Martinez de la Fuente (Instituto
de Nanociencia y Materiales de Aragén, INMA) y Eduardo Oliver (Centro de Investigaciones
Bioldgicas Margarita Salas, CIB).

e Estructurar y visibilizar la investigacion multidisciplinar del CSIC en dreas de interés social y
sanitario (c,d). Piloto de red para la catalogacién y estructuraciéon del trabajo de investigacién
en enfermedades raras (RER). Visibilidad, workshops para la estructuracién de este sector,
workshops con asociaciones de pacientes y aplicacién de IA al estudio de las enfermedades
minoritarias. RER BIOMED, https://rer-biomed.csic.es/en/. Coordinada por Pilar Lépez Larrubia
(Instituto de Investigaciones Biomédicas Sols-Morreale, [IBM) y Pascual Sanz Bigorra (Instituto
de Biomedicina de Valencia, IBV).

e Mejorar la colaboracién con el sector sanitario (e). Firma de un PGA con la «Academia espafniola de
dermatologiayvenereologia» (https://aedv.es/), con quienes se ha realizado una jornada cientifica
conjunta de presentacién del CSIC, el 5 de junio. Esta sociedad incluye oportunidades para un
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infecciosas, impacto socioeconémico en el auge de las enfermedades venéreas en los jévenes,

abanico de temas de investigacion en el CSIC: enfermedades genéticas, cdncer, enfermedades @
(0]
desarrollo de vehiculos y nanomedicing, etc.
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e Mejorar la colaboracion con el sector sanitario (e). Elaboracién de una propuesta de convocatoria
JAEMed.

e Mejorarla colaboracién con el sector sanitario (e). Reconocer el mérito clinico investigador mediante
el Diploma Ramon y Cajal.

e Mejorar TRL de los proyectos CSIC (f). Se ha firmado un protocolo de colaboracién con ASEBIO;
asi como con otras empresas y fundaciones interesadas en proyectos del drea de SALUD,
especialmente en los temas relacionados con la resistencia a antimicrobianos.

e Mejorar la colaboracion con el sector sanitario (e). Protocolo para la incorporacién de grupos del
CSIC en los Institutos de Investigaciones Sanitarias.

e Colaboracién con la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales (VRI), en general, y con la
Vicepresidencia Adjunta de Internacionalizacién y Cooperaciéon (VAIC) mds concretamente para
la conexién de los programas piloto con iniciativas e infraestructuras internacionales (a, b, ¢, d).
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