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RESUMEN EJECUTIVO

La EstrateglA CSIC 2025-2030 es el plan institucional que situard a la Agencia Estatal Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) como referente internacional en el usoy desarrollo de la Inteligencia Artificial
(IA) aplicada a la ciencia, la gestidn y la transferencia de conocimiento. En un contexto de competencia global
y transformacion tecnoldgica acelerada, el CSIC aprovecha su masa critica, su capilaridad territorial y su
cardcter multidisciplinar para liderar una adopcidn ética, segura y estratégica de la IA en todo el ecosistema
cientifico espafol.

La estrategia parte de un enfoque ético sélido, inspirado en los principios fundamentales establecidos por la
Comisién Europea (CE) en materia de |A: honestidad, respeto, fiabilidad y responsabilidad. Estos valores™?
impregnan todas las acciones contempladas en este documento, desde la investigacién hasta la gestion
institucional, garantizando un desarrollo responsable y humanista de las tecnologias basadas en IA.

En coherencia con la Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 del Gobierno de Espaiia,® la EstrateglA CSIC 2025-
2030 se consolida como un instrumento clave dentro de la misién compartida de las instituciones y organismos
de la Administracién General del Estado (AGE) para impulsar la transformacién tecnolégica, econémica y social
del pais. A su vez, se inscribe en el marco de la nueva Estrategia Europea para la Inteligencia Artificial en Ciencia
(Resource for Artificial Intelligence Science in Europe, RAISE)* iniciativa de la CE que establece la hoja de ruta
para acelerar la adopcién de la IA en la investigacion cientifica, garantizando su aplicacién ética, transparente
y sostenible. RAISE se estructura en cuatro pilares —Excelencia y Talento, Computacién, Datos y Financiacién
de la investigacion—, plenamente reflejados en los ejes de la EstrateglA del CSIC. Esta convergencia refuerza
el papel del CSIC como actor de referencia en Espana y socio estratégico de Europa en la implementacion del
nuevo marco comun de IA para la ciencia.

La EstrateglA CSIC 2025-2030 moviliza a mds de 17.000 profesionales y 120 centros, repartidos por todo el
territorio nacional, paraimpulsar la investigacién de frontera en IAy su aplicacién transversal en todas las dreas
del conocimiento, acelerar la transferencia de tecnologias al sector productivo y a la sociedad, modernizar la
gestién cientifica y administrativa mediante herramientas propias de IA generativa, asi como formar, atraer
y retener talento altamente cualificado y reforzar infraestructuras de supercomputacion y espacios de datos
cientificos interoperables.

La EstrateglA CSIC se articula en cuatro ejes estratégicos —Ciencia, Transferencia, Gestién y Ecosistema |A—
y cuatro ejes habilitadores —Aprendizaje, Talento, Infraestructura y Proyeccién internacional— que agrupan
un total de diecinueve lineas de actuacién a desarrollar entre 2025 y 2030. El resultado serd un CSIC mds
competitivo, dgil y conectado, capaz de generar innovacién disruptiva, fortalecer la soberania tecnoldgica de
Espafa y aportar soluciones concretas a los grandes retos cientificos, tecnolégicos y sociales.

' Shaping Europe's Digital Future; https://commission.europa.eu/system/files/2020-02/communication-shaping-europes-digital-
future-feb2020 en 4.pdf

2 Ley de |A; https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/policies/regulatory-framework-ai

3 Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 del Gobierno de Espafia; https://portal.mineco.gob.es/es-es/digitalizacionlA/Documents/
Estrateqgia |IA_2024.pdf

“ Estrategia Europea para la Inteligencia Artificial en Ciencia; https://www.europarl.europa.eu/RegData/docs autres institutions/
commission _europeenne/com/2025/0724/COM_COM(2025)0724 EN.pdf
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La aceleracién tecnoldégica que caracteriza el presente exige a las instituciones cientificas una
respuesta estructurada, ética y prospectiva. En este marco, la EstrateglA CSIC 2025-2030
constituye una apuesta institucional por integrar la inteligencia artificial (IA) como vector transversal
de transformacién en la investigacién, la gestidén y la transferencia del conocimiento. Este plan
estratégico no solo responde a los desafios del entorno digital, sino que se articula como instrumento
de politica cientifica orientado a reforzar la soberania tecnoldgica, la excelencia investigadora y la
capacidad de innovacion del sistema publico de [+D+i.

La estrategia se fundamenta en un diagndstico riguroso del ecosistema institucional del CSIC, que identifica
fortalezas como su cardcter multidisciplinar, su capilaridad territorial, su masa critica de talento y su
infraestructura computacional avanzada. Al mismo tiempo, reconoce debilidades estructurales —como la
fragmentacion en el uso de tecnologias de IA, la escasa formacién del personal en competencias digitales
o la limitada explotacién de datos cientificos— que requieren una intervencién coordinada y sostenida.

En coherencia con la Estrategia Espanola de Inteligencia Artificial 2024 y con la iniciativa europea
(Resource for Artificial Intelligence Science in Europe) RAISE, la EstrateglA CSIC se articula en
cuatro ejes estratégicos (Ciencia, Transferencia, Gestién y Ecosistema IA) y cuatro ejes habilitadores
(Aprendizaje, Talento, Infraestructura y Proyeccién internacional), que agrupan diecinueve lineas de
actuacién. Estas lineas estdn disefiadas para generar sinergias entre investigacién fundamental y
aplicada, fomentar la adopcién critica de herramientas de IA en todos los niveles de la institucidn,
y consolidar al CSIC como nodo vertebrador del ecosistema nacional de IA cientifica.

El documento incorpora una vision dual —«Ciencia para la [A» e «lA para la ciencian— que refleja la
convergencia entre el desarrollo de nuevas metodologias algoritmicas y su aplicacién a problemas
complejos en todas las dreas del conocimiento. Asimismo, se plantea la creacién
de infraestructuras lingUisticas, computacionales y de datos que permitan la
interoperabilidad, la trazabilidad y la reutilizacién del conocimiento cientifico, en
linea con los principios FAIR y con los estdndares de la European Open Science Cloud.

LaEstrateglACSICnoessolounarespuestainstitucionalalosretosdeladigitalizacién.
Es una propuesta de valor para el conjunto del sistema cientifico espanol, que busca
articular una comunidad de prdctica en torno a la IA, generar retornos tangibles
para la sociedad y ejercer un liderazgo ético, riguroso y transformador en el uso de
tecnologias emergentes. Desde esta posicidn, el CSIC se compromete a impulsar
una inteligencia artificial confiable, explicable y centrada en el ser humano, capaz de
contribuir a la resolucién de los grandes desafios cientificos, tecnolégicos y sociales
de nuestro tiempo.

Eloisa del Pino Matute
Presidenta del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
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Desde 2019, el CSIC ha realizado una tarea de andlisis de los desafios y oportunidades de la

N
transformaciéon digital y de la IA, que se han plasmado, por ejemplo, en el Libro Blanco sobre IA, ‘@
Robdticay Ciencia de Datos® y en sesiones de andlisis de otras estrategias y del estado de la cuestion,
sesiones interdisciplinares de debate con expertos externos a la organizacién y que han contado "ARTIFICIAL
con la cooperacién de numerosos investigadores en |A y disciplinas relacionadas. Estos estudios CsiC

se han recogido, entre otros, en un informe interno coordinado por Carles Sierra del Instituto de
Investigacion en Inteligencia Artificial (IIA)® y creado en el seno de la red de I+D+i en IA, la Conexiéon
AIHUB’ del CSIC, que analiza en profundidad las estrategias y desafios cientificos en IA en otras
instituciones de nuestro entorno en comparaciéon con el ecosistema incipiente de IA en Espana y en
el CSIC, sentando las bases para la EstrateglA CSIC 2025-2030.

Otro de los resultados tangibles de estos estudios ha sido una reorganizacién de las capacidades
y recursos del CSIC en |A, aprovechando una de las principales fortalezas de la institucidén, que es
su cardcter eminentemente multidisciplinar. Con este espiritu, se cred la Conexion AIHUB en 2021
en torno a un nucleo de institutos donde la IA es la disciplina central: el llIA, donde estd presente
como disciplina pilar, el Instituto de Robética e Informdtica Industrial (IRI), el Centro de Automdtica
y Robdtica (CAR) vy el Instituto de Ciencias Matemdticas (ICMAT), entre otros.

A este nuUcleo se han unido diferentes grupos de investigacién de otros institutos en dmbitos
fundamentales para la IA, tales como las neurociencias, asi como grupos que estdn aplicando
herramientas de IA en infinidad de campos, desde el diseno de medicamentos y materiales a la
identificacién de autoria de textos, pasando por la prediccién de la evolucién de pandemias, la
identificacion de galaxias, el control de vehiculos auténomos, la proteccién frente a ciberataques o
las amenazas de tecnologias cudnticas a la seguridad de sistemas de informacién. En la actualidad,
AIHUB redne a mds de 500 investigadores de mds de 100 grupos de investigacion de 53 centros e
institutos y de prdcticamente todas las disciplinas cientificas.

De esta manera, la Conexién AIHUB, liderada por el IlIA, ha servido de punto de encuentro a la
creciente comunidad en IA del CSIC, catalizando numerosas actividades interdisciplinares en
relacién con la fundamentacién y la aplicacién de la |A a la ciencia. Un ejemplo de ello es el programa
COFUND ALLIES,® que atraerd al CSIC a 17 investigadores postdoctorales en estas disciplinas en los
préoximos tres anos. De las actividades de AIHUB han surgido proyectos educativos, de formacién de
investigadores y de desarrollo de nuevas iniciativas conjuntas de investigacién, por ejemplo, a través
de proyectos europeos y de colaboracién con la industria y las administraciones publicas.

5 Libro Blanco sobre IA, Robética y Ciencia de Datos; https://desafios2030.csic.es/inteligencia-artificial-robotica-y-ciencia-de-datos

¢ Instituto de Investigacion en Inteligencia Artificial; https://www.iiia.csic.es

7 Conexién en Inteligencia Artificial AIHUB; https://aihub.csic.es

& Programa postdoctoral en Inteligencia Artificial COFUND ALLIES; https://aihub.csic.es/allies-cofund
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El AIHUB ha demostrado su valor como herramienta de coordinacién transversal para romper &°
barreras de colaboracién entre institutos y dreas de conocimiento del CSIC y promover sinergias

entre ellos y el emergente ecosistema de la investigacién en |A. INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CsiIcC

No obstante, los resultados de una consulta interna dirigida a todo el personal del CSIC en 2024 que
fue contestada por mds de 5.000 personas indica que las necesidades en materia de |A trascienden
el dmbito de la investigacion puntera en |A y se extienden a todas las actividades de la institucion,
desde las tareas cotidianas del personal investigador a la extraccién de informacién para la gestion
cientifica o la simplificacién y automatizacién de tareas administrativas, todo ello vinculado a las
expectativas compartidas de conseguir una mayor eficiencia y productividad de la institucién en su
conjunto.

De entre los encuestados y encuestadas prdcticamente el 50% usa o ha usado herramientas de |A
en su trabajo. Cuando se pregunta si considera que en su actividad laboral hay tareas o necesidades
en las que la |A podria ser Util, el 63% responde afirmativamente. Sin embargo, mds de un 76%
declara que su nivel de conocimiento en IA es bajo o muy bajo. Ademds, un 73% no ha participado en
actividades de su dmbito laboral que utilicen la IA, y un 60 % declara que le gustaria usar herramientas
de IA en el futuro. Un 85% muestra interés en recibir informacién adecuada al nivel de conocimiento
y el trabajo que realizan, un 48% de cursos de cardcter introductorio y un 29% de cursos de nivel
intermedio. Sobre el contenido de los cursos, mds de un 60 % desean que los cursos sean de cardcter
prdctico y porcentajes similares consideran importante o muy importante la interactividad de los
cursos y las consideraciones éticas de la |A.

En el dmbito cientifico, una consulta mds especifica realizada a los coordinadores y comisiones de
drea y a las direcciones de los centros del CSIC muestra lo siguiente:

e Una preocupacién generalizada por la gran variabilidad en el grado de conocimientos y
competencias en IA, asi como la existencia de expectativas e incertidumbres sobre el impacto de
la IA en sus respectivas dreas de conocimiento.

e Una expectativa compartida de disponer de herramientas para la generaciéon de informacién a
partir de una gran variedad y cantidad de datos, incluyendo imdgenes y textos. También, destacan
el potencial de la |A para la organizacién e integracién generativa de datos con objeto de hacerlos
accesibles para fines de investigacién, gestién y divulgacién.

e Una creencia en la utilidad de los modelos predictivos basados en aprendizaje automdtico
(machine learning) para el diseno de aproximaciones tedricas y experimentales, eliminando
periodos largos y laboriosos de prueba y error, previendo posibles impactos y resultados y, en
definitiva, mejorando la calidad y eficiencia de la labor investigadora.

ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CSIC 2025-2030 | T



&° Por lo tanto, el reto de una transformacién digital e inteligente de la institucién precisa de una
\@ estrategia global que abarque el conjunto de las actividades de esta, teniendo en cuenta las

INTELIGENCIA debilidades y fortalezas del CSIC en el contexto de amenazas y oportunidades de su entorno, cuyos
ARTIFICIAL

“csIC principales condicionantes se resumen a continuacién.

El andlisis realizado para el desarrollo de la estrategia ha identificado las siguientes:

OPORTUNIDADES

e Compromiso politico e institucional para impulsar la lAy facilitar laimplantacién de herramientas
de IA en la AGE bajo el paraguas de estrategias sectoriales, estatales y europeas.

e Entorno favorable de financiacién de entidades publicas para actuaciones en |IA, tanto en el
dmbito de la gestidon como en el cientifico, en el marco de las medidas de la Unién Europea para
impulsar la doble transicién digital y verde.

e Sinergias a través de la participacién en redes y consorcios nacionales y europeos que anaden
valor a inversiones en infraestructuras y desarrollos propios de la institucién para la computacién
de alto rendimiento.

e Necesidad y recomendacién de la CE de desarrollar herramientas propias de |IA generativa para
garantizar la proteccién y confidencialidad de los datos de la ciencia.’

e La estrategia europea RAISE ofrece al CSIC una oportunidad para integrarse en redes de
excelencia y acceder a nuevas capacidades europeas de talento, datos y supercomputacién en
|A cientifica.

e Establecimiento de alianzas estratégicas estables con otros agentes del sistema publico de 1+D,
como universidades u organismos publicos de investigacion, a través de féormulas estructuradas
como las unidades mixtas. Estas colaboraciones pueden facilitar el desarrollo de lineas cientificas
disruptivas, la atraccién de talento y la ejecuciéon de proyectos de largo recorrido.

? Inteligencia Artificial en Ciencia; https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/

artificial-intelligence-ai-science en
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FORTALEZAS @

¢ Comunidad creciente de investigadores del CSIC con interés por aplicar herramientas y T
, ARTIFICIAL
metodologias de |A.

CsiIcC

e Gran capacidad formativa de la institucién en competencias digitales avanzadas que se ha
plasmado en la puesta en marcha del Programa Momentum™ (ver linea de actuacién 5.1).

e Base sélida de grupos de investigaciéon en IA, con algunos de ellos bien posicionados en nichos
de excelencia a nivel mundial, que tienen una cultura arraigada de colaboracién en un marco
estratégico y organizacional compartido a través de la Conexién AIHUB.

e Disponibilidad de recursos propios e infraestructuras punteras para la computaciéon de alto
rendimiento, como DRAGO," asi como participacién eninstalaciones de referencia como el Servicio
Santander de Supercomputacién (SSC)™ del Instituto de Fisica de Cantabria (IFCA) o el Centro
de Supercomputaciéon de Galicia (CESGA).® Estas capacidades permiten al CSIC desarrollar
tecnologias avanzadas en |IA y apalancar acciones de alto impacto sobre infraestructuras
cientifico-técnicas consolidadas.

e Masa critica y riqueza de datos en todas las dreas de conocimiento, con un historial de varias
décadas. Esto ofrece condiciones Unicas para su explotacién mediante herramientas de IA y la
generacién de un corpus anotado y grandes modelos de lenguaje (LLM, por sus siglas en inglés)
para la investigacién cientifica en lengua espanola y lenguas cooficiales.

e Cardcter eminentemente multidisciplinar de la institucién que permite extender la aplicacién de
tecnologias y procedimientos basados en |A a todas las dreas de conocimiento y exportarlos a
otras entidades del sector.

e Existencia de una Secretaria General Adjunta de Informatica (SGAI) dependiente de la Secretaria
General (SEGE) desde donde se gestionan grandes servidores en la nube e infraestructuras para
la computaciéon de alto rendimiento en concordancia con el Contrato de Gestién del CSIC.™

e EI CSIC ha puesto en marcha su Plan Estratégico TIC 2024-2026 que incluye como parte de sus
medidas estratégicas la necesidad de implantar la IA como una de las tecnologias disruptivas que
actuUe de habilitador de la innovacién en el CSIC.

% Programa Momentum CSIC: Desarrolla tu Talento Digital; https://momentum.csic.es

" Supercomputador DRAGO; https://aic.csic.es/servicios/computacion/hpc-drago

2 Servicio Santander Supercomputacion; https://web.unican.es/unidades/scti/servicio-santander-de-supercomputacion/presentacion

3 Centro de Supercomputacién de Galicia; https://www.cesga.es

% Orden PCM/829/2023, de 20 de julio, por la que se aprueba el Contrato de Gestién del CSIC para el periodo 2023-2026; https://www.
boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-16872

ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CSIC 2025-2030 | 13
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INTELIGENCIA e Desconocimiento generalizado de las oportunidades que ofrece la IA para la investigacién
ARTIFICIAL . e . , . .
cientifica en las diferentes dreas de conocimiento.
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e Uso escaso o inexistente de la |IA para la simplificacién y automatizacién de procesos
administrativos y de gestién cientifica.

e En general, escasos conocimientos y competencias del personal de la institucién en IAy limitados
a dmbitos muy especificos de la investigacién en |IA 'y dreas afines.

e Falta de una oferta de programas de formacién en |IA propios, estructurados y adaptados a las
necesidades especificas del personal cientifico, de gestién y administrativo del CSIC.

e Disponibilidad limitada de infraestructuras y recursos humanos dedicados a la investigacién de
frontera en IA.

e Faltadeinstrumentos especificosy adaptados a la realidad de la institucidon para la transferencia
de conocimientos y tecnologias en IA al mercado.

e Barreras a la accesibilidad y explotabilidad de la ingente cantidad de informacién que genera la
institucién debido a la dispersidon y escasa integracidon de bases de datos y otros instrumentos de
almacenamiento y procesamiento de datos.

e Descoordinacién en el uso de tecnologias de IA, ya que cada grupo de investigacién, centro o
instituto tiende a implementar estrategias individuales.

e Gobernanza de datos no adaptada a las necesidades especificas que se derivan del uso de la I1A
en la |+D+i de un organismo publico del dmbito estatal.

AMENAZAS

e Adopcién rdpida y dgil de tecnologias y procesos basados en IA en otras instituciones de nuestro
entorno que conlleva el riesgo de una pérdida progresiva de competitividad del CSIC.

e Ausencia de un instrumento de didlogo y coordinacidon permanente entre los principales actores
del sector publico en los dmbitos de investigacién y educacién superior y su conexién con la
industria digital, para la definicién de un marco estratégico compartido en materia de IA.

e Barreras a la implantaciéon de tecnologias y procesos basados en IA debido a la desconfianza e

incertidumbre generalizadas en torno al uso ético y los riesgos de la |A.
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e Creciente demanda global de especialistas y cientificos en IA, especialmente desde el dmbito &°
privado, lo que genera dificultades adicionales para la captacién y retencién de talento por parte \@

ESTRATEGIA

de las instituciones publicas. INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CsiIcC

CONCLUSIONES

El CSIC se enfrenta al acuciante reto de crear las condiciones necesarias para:

Extender su liderazgo nacional e internacional a la investigaciéon de excelencia en IA de manera
transversal (Ciencia para la 1A).

e Convertir los nuevos conocimientos y desarrollos tecnoldgicos de la institucién en |IA en retornos
tangibles para la institucién y la sociedad (IA para la ciencia).

e Implantar la IA como herramienta para mejorar la eficacia y eficiencia de los procesos
administrativos, de gestidn cientifica y planificacién estratégica de la institucién.

e Ser un actor clave en el desarrollo de los ecosistemas emergentes de |IA en un marco ético y
seguro de uso de la IA en la ciencia.

Las necesidades estructurales a las que el CSIC debe dar respuesta para afrontar estos retos se
centran en:

e La formacién amplia del personal de la institucidn que facilite la adopcién de herramientas de
IA en todos los dmbitos, desde el cientifico-técnico hasta la gestién cientifica y los procesos

administrativos.

e Laatraccidnyretencion de talentoenlAatodoslosnivelesde las carreras profesionales cientificas
y técnicas, asi como en el personal de administracion y de servicios.

e Elrefuerzo de infraestructuras, instrumentos de apoyo y de colaboracién para la computacién de
alto rendimiento.

e Desarrollos en materia de |A Utiles para la institucién y la sociedad.

ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CSIC 2025-2030 | 15



LA ESTRATEG
CSIC 2

“, .




La EstrateglA CSIC 2025-2030 estd alineada con la linea estratégica «Transicién digital e Inteligencia &°
Artificial» del Plan Estatal de Investigaciéon Cientifica y Técnica y de Innovaciéon 2024-2027 el \@
instrumento de planificacién plurianual que establece los objetivos, las prioridades y la programacién .NJSHSET/&A
de las politicas de la AGE en el marco de la Estrategia Espaniola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “csic

2021-2027.7¢

En particular, los ejes de la EstrateglA CSIC 2025-2030 buscan ampliar el alcance e impacto de la
Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 del Gobierno de Espana, que da continuidad a la Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA, 2020),”” con especial atencién a aquellos aspectos que
refuercen la posicién de Espana en la frontera cientifico-tecnolégica y fomenten un uso eficiente,
seguro y responsable de la IA en el dmbito publico. Estas sinergias, condicién sine qua non para
un desarrollo coordinado y solidario de politicas de Estado en dreas estratégicas, se detallan en el
Anexo I.

La CE, a través de la Estrategia Europea de Inteligencia Artificial en la Ciencia (RAISE), ha subrayado
la importancia de abordar simultdneamente la «Ciencia para la |A» y la «lA para la ciencia». Este
planteamiento dual coincide plenamente con la arquitectura de la EstrateglA CSIC 2025-2030,
que integra la investigacién fundamental en |A con su aplicacién transversal en todas las dreas del
conocimiento cientifico y técnico.

En este sentido, las acciones previstas en los ejes de la EstrateglA CSIC 2025-2030 se conciben
como contribuciones nacionales al ecosistema europeo de |A cientifica, favoreciendo la participacién
del CSIC en las futuras Redes de Excelencia en IA para la ciencia (RAISE Networks of Excellence),
los Programas Doctorales RAISE (RAISE Doctoral Networks) y otros mecanismos de coordinacién
y apoyo impulsados por la CE. Todo ello refuerza la posicién del CSIC como socio estratégico en
la implementacién del marco comUn europeo para una IA confiable, ética y centrada en el ser
humano.

> Plan Estatal de Investigacién Cientifica y Técnica y de Innovacién 2024-2027; https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/
documento/6e566243-bcb5-45d8-ab77-5¢fe53306012

¢ Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027; https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/
e8183a4d-3164-4f30-ac5f-d75f1ad55059

7 Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial 2020; https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/ENIA2B.pdf
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@ La EstrateglA CSIC nace con la visién de:

INTELIGENCIA e Posicionar al CSIC como lider en la investigacion multidisciplinar en IAy en su aplicacién al avance
ARTIFICIAL

csiCc del conocimiento cientifico, la resolucién de grandes retos tecnoldgicos y socioeconémicos y la
mejora de la calidad de vida de las personas.

e Atraer, formar y retener talento cientifico y técnico especializado en IA, consolidando una
comunidad institucional capaz de impulsar tanto la investigacién de frontera como el despliegue
responsable de estas tecnologias en todos los dmbitos del CSIC.

¢ Generar valor y retornos tangibles para la sociedad a partir de los nuevos conocimientos y
desarrollos tecnolégicos impulsados por el CSIC en el dmbito de la IA.

e Consolidar al CSIC como referente institucional en el uso ético, riguroso y transformador de
la IA en la ciencia, asi como en la gestién eficaz y eficiente de la politica cientifica, mediante
su aplicacién al disefo de procesos administrativos y su papel activo en el desarrollo de los
ecosistemas emergentes de |A.

e Ejercer un papel vertebrador en el ecosistema nacional de IA, aportando masa critica, capacidad
de coordinacién interinstitucional y una visién estratégica orientada al bien comun.

La estrategia parte de las singularidades del CSIC como instituciéon de referencia en el sistema
espanol de ciencia: su capilaridad territorial, la multidisciplinariedad de sus centros y su masa critica
de personal investigador. Estas caracteristicas Unicas permiten desplegar acciones de alto impacto
con efecto tractor sobre el conjunto del sistema. Desde esta posicidn, el CSIC aspira a ejercer un
liderazgo sostenido, promoviendo el desarrollo cientifico y tecnolégico en IA junto con su aplicacién
ética, critica y responsable en la ciencia y en la administracién publica.

En linea con esta visién y teniendo en cuenta un estudio previo sobre el ecosistema de IA
realizado por la Conexién AIHUB, asi como el andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades), para la EstrateglA CSIC 2025-2030 se han elegido 4 ejes estratégicos y 4 ejes
habilitadores, que agrupan a su vez 19 lineas de actuacién sobre los que el CSIC actuard en los
préoximos cuatro anos.
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EJES ESTRATEGICOS

1.1.  Ciencia para la IA: impulsar la colaboracién multidisciplinar en proyectos de investigacion en IA.
1.2. |A para la ciencia: fomentar la aplicacién de herramientas de IA a la investigaciéon y a la gestién de la ciencia.

1.3. IA para la comunidad cientifica: generar un modelo de lenguaje especializado para la ciencia.

2.1. Acelerar proyectos de investigacién aplicada en IA.

2.2. Fomentar el emprendimiento en IA.

3.1. Implantar una plataforma de |A generativa para la gestiéon cientifica y toma de decisiones estratégicas.

3.2. Simplificar y agilizar los procesos administrativos de la institucién con herramientas de IA.

4.1. Generar evidencias cientificas sobre el impacto de la IA.
4.2. Promover la constitucidon de una Mesa de |IA del sistema cientifico-tecnolégico-empresarial espafol.

4.3. Crear un Espacio de Datos de la Ciencia.

EJES HABILITADORES

51. Impulsar el aprendizaje y el acceso a informacién para la adopcién de herramientas de IA en todos los dmbitos
de la institucién.

5.2. Promover una nueva generacién de profesionales en ciencia y tecnologia con competencias en IA.

6.1. Reforzar la institucion con personal cientifico-técnico para proyectos en IA.

6.2. Atraer a personal cientifico externo para liderar lineas disruptivas de investigacién en IA.

7.1. Reforzar institucionalmente a la Unidad de Cdlculo Cientifico.
7.2. Ampliar las capacidades de supercomputacion.

7.3. Promover la plena integraciéon del CSIC en la Red Espafiola de Supercomputacion.

8.1. Participacion activa en programas internacionales de investigacion.

8.2. Integraciéon en redes y plataformas de excelencia.
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@ GOBERNANZAY PRINCIPIOS TRANSVERSALES

INTELIGENCIA LaEstrateglACSIC2025-2030 contardconunmodelode gobernanzaqueaseguresuimplementacién
% efectiva, su seguimiento peridédico y su capacidad de adaptacién a los cambios tecnoldgicos,
cientificos y sociales del entorno. La coordinacién general corresponderd a la Vicepresidencia de
Investigacién Cientifica y Técnica (VICYT), en colaboracién con las otras Vicepresidencias y la
Secretaria General para aquellas actuaciones que lo requieran. La Conexién AIHUB actuard como
instrumento aglutinador de la actividad en IA del CSIC y desarrollard un papel clave en la ejecucién
operativa de muchas de las actuaciones previstas. Durante la fase de implementacién se definirdn
los mecanismos concretos de gobernanza, incluyendo los procedimientos de seguimiento, revisiony,
en su caso, replanteamiento de las actuaciones. Asimismo, se establecerd un conjunto de indicadores

y KPIs que permitirdn monitorizar el grado de avance y el impacto de la EstrateglA.

Ademds, seincorpora como eje transversal el compromiso ético con los valores de honestidad, respeto,
fiabilidad y responsabilidad, que deben impregnar todas las acciones derivadas de esta estrategia.
Para ello, se constituird un grupo de trabajo especifico sobre ética e IA, con participaciéon del Comité
de Etica del CSIC. Este grupo elaborard directrices de buenas prdcticas, propondrd mecanismos
de seguimiento y podrd impulsar la redacciéon de un Libro Blanco sobre el uso ético de la IA en la
ciencia, que sirva como referencia institucional y sectorial. Este grupo prestard especial atencién
a los riesgos asociados al uso acritico de herramientas de IA en la investigacién, la evaluacién o la
gestion cientifica, incluyendo casos como la automatizacién de contenidos, la revision sin supervision
humana o la interpretacién directa de resultados generados por IA sin el andlisis cientifico adecuado.
Igualmente, se fomentard una reflexién informada sobre las limitaciones, sesgos y malas prdcticas
de estas tecnologias, asi como sobre la existencia de enfoques alternativos al aprendizaje automatico
intensivo en datos, que pueden resultar mds sosteniblesy adecuados seguUn el contexto. Estas acciones
se articulardn en coordinacién con el ecosistema de aprendizaje del CSIC, que incorpora contenidos
éticos y técnicos sobre el uso responsable de la IA, y constituye una herramienta fundamental para
acompafar la transformacién institucional desde la formacién.
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Eje Estratégico
1. 1A & CIENCIA .



La IA no solo constituye un objeto de investigacién en si misma, sino también una herramienta &°
con enorme potencial transformador para la produccién cientifica en todas las disciplinas. Este
eje contempla tres dimensiones complementarias: la ciencia orientada al desarrollo de nuevas INTELIGENCIA

ARTIFICIAL
metodologias en IA; la aplicacién de estas herramientas a la investigacién cientifica y a la gestién de “csic

la [+D+i; y la creacién de infraestructuras digitales lingUisticas que faciliten el acceso al conocimiento.
Desde su singular estructura multidisciplinar, el CSIC articula redes colaborativas que permiten
avanzar simultdneamente en estas tres direcciones, situando a la institucidn en una posicidn
estratégica para liderar la integracién de la |IA en el sistema de ciencia espanol.

En coherencia con la Estrategia Europea de Inteligencia Artificial en la Ciencia (RAISE), el CSIC
articula este eje en plena sintonia con los principios europeos de excelencia, cooperacién y confianza.
RAISE plantea un modelo de instituto virtual europeo que agrupa talento, datos, capacidades de
cdlculo y financiacién para impulsar tanto la investigacién de frontera en |A (science for Al) como su
aplicacién a la ciencia (Al in science).

Desde esta perspectiva, la Conexién AIHUB del CSIC y sus mds de 500 investigadores constituyen
un nucleo natural para contribuir al desarrollo de las futuras Redes de Excelencia en IA para la
ciencia (RAISE Networks of Excellence) y a los programas de movilidad y formacién avanzada
impulsados por la Comisién. Este posicionamiento permitird al CSIC participar activamente en los
esfuerzos europeos de creacién de modelos fundacionales cientificos, interoperabilidad de datos y
aprovechamiento de infraestructuras de supercomputacién, en linea con los objetivos de RAISE de
reducir la fragmentacién, fortalecer la masa critica y reforzar la soberania tecnolégica europea en
IA cientifica.

11. Ciencia para la IA: impulsar la colaboraciéon multidisciplinar
en proyectos de investigacion en |1A

En la actualidad, los investigadores del CSIC estdn liderando mds de un centenar de proyectos de
investigacion en el dmbito de la IA. Mds de un tercio de estos proyectos se estd desarrollando en el
drea de la Ciencia y Tecnologias Fisicas, Matemdaticas, Robdtica y Computacién; el resto abarcan
prdcticamente todas las dreas de conocimiento, incluyendo Tierra y Medio Ambiente, Ciencia y
Tecnologia de Materiales, Biologia y Biomedicina, Ciencias Agrarias, Ciencia y Tecnologias Quimicas,
Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Humanidades y Ciencias Sociales. Esta amplitud de lineas de
trabajo se apoya en la estructura multidisciplinar y la amplia distribucién territorial del CSIC, que
permiten integrar enfoques complementarios y colaboraciones entre sus mds de 120 institutos,
reforzando asi su capacidad para abordar retos complejos desde una perspectiva cientifica integral
y de largo alcance.
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&° El potencial del CSIC en IA se ha reforzado significativamente gracias a la organizacién de una red
\@ sélida y cohesionada: la Conexién AIHUB. Esta red agrupa a mds de 500 personas investigadoras

INTELIGENCIA pertenecientes a mds de 100 grupos distribuidos en 53 centros del CSIC, que trabajan en el desarrollo
ARTIFICIAL

csiCc de |A o hacen un uso intensivo de herramientas avanzadas en sus respectivas disciplinas.

Un mapeo reciente de lineas de investigacién destacadas del CSIC en |IA revela excelentes
oportunidades de materializar sinergias a través de la financiacion de grandes proyectos
colaborativos en |A con aplicaciones en dreas estratégicas como, por ejemplo, el desarrollo sostenible
de los océanos, integrando a grupos de investigaciéon de una decena de institutos del CSIC.

Con objeto de incentivar la presentacién de este tipo de proyectos colaborativos dirigidos, pero no
limitados a participantes en la Conexién AIHUB, a convocatorias nacionales e internacionales, se
lanzardn convocatorias extraordinarias de ayudas para financiar, durante 2 afos, costes asociados a
su planificacién, coordinacién y difusién (p.ej., para cubrir costes de viajes, reuniones de coordinacién,
workshops, etc.). Esta linea se alinea con el pilar Excellence and Talent de la estrategia europea
RAISE, que impulsa redes temdticas de excelencia en IA cientifica. La Conexiéon AIHUB del CSIC
puede actuar como nodo espafiol en estas redes, reforzando la colaboracién internacional y la masa
critica en investigacién en |A.

Iniciativa 1.1: convocatoria de apoyo a grandes proyectos colaborativos en IA del CSIC.

Objetivo: incentivar la presentaciéon de proyectos colaborativos de investigacion en |IA, liderados
por grupos del CSIC, con impacto en dreas estratégicas.

Descripcién: se lanzardn 2 convocatorias de 10 ayudas cada una para financiar los costes asociados
a la planificacién, coordinacién y presentacién de grandes proyectos colaborativos en IA, con
participacién de varios institutos del CSIC. Esta linea de apoyo cubrird durante 2 afos los gastos
derivados de viajes, organizacién de reuniones técnicas, seminarios interdisciplinares y otras
actividades preparatorias orientadas a concurrir a convocatorias nacionales e internacionales de
financiacién.

Presupuesto: 400.000 £.

Unidad Responsable: VICYT.

24 | ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CSIC 2025-2030



1.2. IA para la ciencia: fomentar la aplicacién de herramientas de I1A @
a la investigacion y a la gestion de la ciencia

ESTRATEGIA

INTELIGENCIA

ARTIFICIAL
La aplicacién de herramientas de |A a la investigacion cientifica es aun incipiente. El CSIC tiene como “csic
objetivo acelerar la adopcién de la IA en todas sus dreas cientificas a través de una convocatoria
de expresiones de interés para herramientas basadas en IA (casos de uso) y su aplicacién en la

investigacion y gestién de la ciencia.

La convocatoria favorecerd que colaboren varios centros y que los casos de uso sean escalables o,
incluso, exportables a otras dreas. Los casos de uso seleccionados tendrdn una dotacién econdmica
para, entre otros, poder contratar a personal especializadoen |Au obtener licencias para herramientas
de IA.

Esta convocatoria se apoya en la capacidad del CSIC para movilizar redes interdisciplinares y
colaboraciones, aprovechar su masa critica de personal investigador y activar sinergias entre sus
mds de 120 centros distribuidos por todo el territorio nacional. Esta estructura singular permite
pilotar casos de uso con alto potencial de impacto y asegurar su replicabilidad y transferencia
interna, actuando como laboratorio vivo para la integracién y desarrollo institucional de la IA en
ciencia. Esta actuacién se enmarca en el objetivo de RAISE de ampliar el acceso a recursos europeos
de supercomputacion y datos abiertos. La participaciéon del CSIC en este marco permitird escalar los
casos de uso y conectar sus proyectos con las Al Factories y Al Gigafactories europeas.

Iniciativa 1.2: convocatoria Férmulas-lA-CSIC para el desarrollo de casos de uso de |A aplicada a
la investigacion.

Objetivo: acelerar la adopcién transversal de herramientas y técnicas de IA en todas las dreas
cientificas del CSIC mediante el desarrollo de casos de uso aplicados a la investigacién y a la
gestién de la ciencia.

Descripcion: la convocatoria Férmulas-IA-CSIC se orientard a financiar proyectos piloto
durante 3 afos que impulsen el uso de herramientas de IA en la investigacién. Se favorecerdn
las propuestas colaborativas entre centros, con capacidad de escalado o transferencia interna,
y se facilitard la adquisicién de licencias o acceso a servicios tecnoldégicos necesarios para su
desarrollo.

Presupuesto: 6.450.000 €.

Unidad Responsable: VICYT.
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@ 1.3. 1A para la comunidad cientifica: generar un modelo de lenguaje especializado
para la ciencia

ESTRATEGIA

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

csiCc La Plataforma Temdatica Interdisciplinar (PTI) ES_CIENCIA™ tuvo como objetivo impulsar la
calidad, la visibilidad y el reconocimiento de los contenidos cientificos en espanol. Esta PTI liderd el
proyecto TERESIA,"” un portal de acceso a terminologias en Espana y servicios de IA, cuyos objetivos
incluyen la generacién de un corpus de literatura cientifica producida en Espana y América Latina,
mayoritariamente en espanol, pero con produccién en otras lenguas, entre ellas las cooficiales.

Esta iniciativa se va a reforzar y vincular a la integracién generativa de bases de datos cientificos de
la institucidén con objeto de generar herramientas de |A que permitan, entre otras funcionalidades,
la traduccién especializada de textos cientificos al castellano y otras lenguas cooficiales (proyecto
marcaCSIC, ver linea de actuacién 3.1).

Con objeto de convertir esta linea de actuacién en la base para la generacién de un modelo de
lenguaje especializado para la Ciencia, se contard con la incorporacién de expertos de AIHUB,
apoyando su labor con ayudas para la contratacién de personal y adquisiciones de hardware y
licencias de software. Esta actuacién partird de modelos fundacionales de |IA generativa, que
podrdn ser reentrenados mediante ajuste fino sobre corpus cientificos de distintos dominios
temdticos. Se explorardn colaboraciones con actores relevantes en este dmbito, como la red
ILENIA-ALIA, con objeto de favorecer el desarrollo de herramientas interoperables y reutilizables
por la comunidad cientifica en su conjunto. Asimismo, se valorard la incorporacién de corpus
complementarios a los generados por el CSIC —como los procedentes de Dialnet y otras
plataformas cientificas— para enriquecer las bases lingUisticas y temdticas del modelo. Esta linea
conecta con la visién de RAISE de desarrollar modelos fundacionales abiertos para la ciencia. El
modelo de lenguaje del CSIC contribuird a la soberania digital europea y a la promocién de una IA
multilingUe, ética y confiable.

Iniciativa 1.3: modelo de lenguaje para la ciencia.
Objetivo: potenciar el desarrollo de un modelo fundacional de IA generativa orientado a la

ciencia en espanol y otras lenguas cooficiales, a partir de corpus cientificos representativos y
herramientas interoperables.

'8 Plataforma Tematica Interdisciplinar ES_CIENCIA; https://pti-esciencia.csic.es

% Proyecto TERESIA,; https://pti-esciencia.csic.es/project/teresia-portal-de-acceso-a-terminologias-en-espana-y-servicios-de-

inteligencia-artificial
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Descripcién: se impulsard una actuacién para desarrollar un modelo de lenguaje adaptado al &°
dmbito cientifico. La iniciativa se apoyard en la experiencia del AIHUB del CSIC, incorporando \@
personal especializado y recursos técnicos, y partird del reentrenamiento de modelos generativos .NKSHEIETEA
sobre corpus cientificos multitemdticos producidos por la institucién. La actuacién se llevard “csic
a cabo buscando la coordinacién y complementariedad con la red ILENIA-ALIA, asegurando
coherencia técnica e interoperabilidad con los modelos fundacionales de referencia a nivel estatal.
Esta actuacién se vinculard con el proyecto marcaCSIC (linea de actuacién 3.1), y contard con
herramientas que permitan funcionalidades como la traduccién especializada de textos cientificos

al castellano y otras lenguas cooficiales.

Presupuesto: 1.600.000 €.

Unidad Responsable: VICYT - SEGE.
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La transferencia efectiva de conocimiento y tecnologias basadas en |A al tejido productivo constituye &°
una de las vias mds directas para maximizar el impacto social y econémico de la investigaciéon del \@

CSIC. El desarrollo de proyectos de 1+D de alto TRL, la proteccién de activos tecnoldgicos, el fomento .NATSTLI.EE?&A

del emprendimiento y la creacién de nuevas empresas de base cientifica en IA forman parte de “csic
una estrategia integral orientada a transformar resultados cientificos en soluciones reales. Este eje
despliega herramientas especificas para acelerar la llegada al mercado de tecnologias disruptivas y
consolidar el papel del CSIC como actor clave en la generaciéon de innovacion tecnolégica en IA con

vocacidén transformadora.

Este eje se alinea con la estrategia europea RAISE y con la iniciativa Apply Al, orientadas a
transformar los avances cientificos en soluciones reales y competitivas. Ambas iniciativas promueven
la aplicacién prdactica de la IA en la economia y en la sociedad, impulsando la cooperacién entre los
sectores puUblico, académico y privado. El CSIC contribuye a estos objetivos reforzando la conexién
entre ciencia, tecnologia e industria, potenciando la maduracién tecnoldgica de los resultados de
investigaciéon y facilitando su transferencia hacia el tejido productivo.

Ademds, la EstrateglA CSIC 2025-2030 comparte la vision de la CE de consolidar un espacio
europeo de innovacién basado en una |IA confiable, ética y responsable, que garantice la soberania
tecnoldgica y la competitividad de Europa. Asi, las actuaciones en transferencia del CSIC se
integran en la dindmica europea de valorizacién del conocimiento, fommentando el emprendimiento
cientifico, la creacién de startups y el desarrollo de nuevos servicios y productos derivados de la
investigacion en |A.

2.1. Acelerar proyectos de investigacion aplicada en IA

En el marco de la iniciativa IA Excelente, promovida por la Secretaria de Estado de Digitalizacién
e Inteligencia Artificial (SEDIA), dependiente del Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcién Publica, el CSIC presentd 37 propuestas de centros de excelencia orientadas a fomentar la
transferencia de resultados de investigaciéon aplicada en |A hacia productos y servicios de mercado.
De estas propuestas, la SEDIA ha seleccionado siete, concediendo un total de 5,9 millones de euros
para su desarrollo y para la puesta en marcha de actuaciones transversales complementarias.

El portafolio de los proyectos seleccionados por el CSIC abarca multiples dmbitos de aplicacién,
con especial presencia en sectores como la salud, la energia, la alimentacién, la digitalizacién, la
ciberseguridad, la robdtica, la inclusién y la democracia, contribuyendo con soluciones concretas a
retos sociales y econémicos prioritarios.
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&° Para facilitar la maduracién tecnoldégica de estos desarrollos (TRL 6-8), se disefardn hojas de
\@ ruta individualizadas para cada proyecto, acompanadas de asesoramiento experto y formacién

INTELIGENCIA especifica. Estas acciones permitirdn avanzar en la creacién de empresas de base tecnoldégica (EBT)
% y en la transferencia efectiva mediante acuerdos de licencia con el sector productivo, asegurando
que el conocimiento generado por el CSIC se traduzca en innovacién real y beneficios tangibles para
la sociedad. Esta linea coincide con el enfoque de RAISE de trasladar los descubrimientos cientificos
al mercado, fomentando la cooperacién entre investigacién e industria y acelerando la creacién de

productos y servicios basados en IA.

Iniciativa 2.1: validacién tecnolégica y acompanamiento a proyectos IA Excelente del CSIC.

Objetivo: acelerar la transferencia al mercado de resultados de investigacién aplicada en |A del
CSIC mediante procesos estructurados de validaciéon tecnoldégica y acompafiamiento experto.

Descripcién: se implementard un programa de apoyo especifico dirigido a los 7 proyectos
seleccionados en la convocatoria IA Excelente impulsada por la SEDIA. Este programa se
realizard en colaboracién con la Fundacién General (FGCSIC)? e incluird la validacién tecnolégica
de los resultados, el diseno de hojas de ruta personalizadas, el acompanamiento experto para su
valorizacién y comercializacién, formacién en transferencia y emprendimiento, asi como apoyo a
la creaciéon de EBT o a la negociacién de licencias con empresas establecidas.

Como parte de esta iniciativa, se organizard un Itinerario Cicerén?' para acercar estos proyectos
a la sociedad mediante visitas temdaticas a centros del CSIC. Participardn representantes de
administraciones publicas, empresas, fundaciones y medios de comunicacién, con el objetivo de
dar visibilidad a las investigaciones, generar alianzas estratégicas y reforzar su conexién con los
retos sociales prioritarios.

Presupuesto: 240.000 €.

Unidad Responsable: Vicepresidencia de Innovacién y Transferencia (VIT) y FGCSIC.

20 Fundacion General CSIC; https://fgcsic.es

2 |tinerarios Cicerén; https://converge.csic.es/csic-alianzas/itinerarios-ciceron

30 | ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CSIC 2025-2030



2.2. Fomentar el emprendimiento en |IA @

El CSIC cuenta con un amplio porfolio de activos protegidos en el dmbito de la IA, que abarca .NIISTL:&E?&A

desde algoritmos y software hasta dispositivos y métodos innovadores. Estos activos protegen la “csic
propiedad intelectual de los desarrollos del CSIC y facilitan su transferencia al sector privado en
una amplia gama de sectores industriales, incluyendo la salud humana, la agricultura y el control de
procesos industriales, asi como en aplicaciones avanzadas como el andlisis de datos complejos y el

desarrollo de nuevos materiales.

Algunos ejemplos son: un método para la optimizacién del rendimiento de una planta de fabricacién
que utiliza algoritmos de aprendizaje automdtico para mejorar la eficiencia y productividad; un
dispositivo portatil que emplea IA para identificar diatomeas como biocindicadores de la calidad del
aguaq, facilitando la monitorizacién ambiental; o un método de estandarizacién de imdgenes remotas
multitemporales con aplicaciones en la gestién de recursos naturales y la planificaciéon urbana. Este
porfolio de tecnologias basadas en IA constituye un punto de partida idéneo para la creacién de
empresas innovadoras que puedan transformar estos avances cientificos en soluciones de alto
impacto para diversos sectores industriales.

Ademds, en el seno del CSIC se han constituido, por el momento, 4 EBT en el emergente sector de la
IA (Advanced Algorithms, Aitenea Biotech, Vody Technological Solutions, Xymbot Digital Solutions);
y una quinta se encuentra en fase de constitucion (AIQUOS).

Con objeto de fomentar el emprendimiento de personal investigador del CSIC en el dmbito de la IA,
se pretende poner en marcha un acelerador de empresas que acompane a los nuevos emprendedores
durante las fases iniciales de la creacién de una EBT a través de actividades de mentoriq,
asesoramiento, formacién, financiacién, networking y colaboraciones con los principales actores
del sector. En este contexto, se buscardn sinergias con otros instrumentos para la transferencia
de conocimiento de la institucién como, entre otros, el hub de innovacién abierta Converge?? y las
herramientas que puedan poner a nuestra disposicién entidades colaboradoras. En consonancia con
RAISE y con la estrategia Apply Al, el apoyo del CSIC al emprendimiento cientifico en IA refuerza
la competitividad europea, impulsando startups y spin-offs que transforman los resultados de
investigaciéon en innovacién tangible.

22 Hub de innovacion abierta Converge; https://converge.csic.es
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@ Iniciativa 2.2: aceleradora de empresas de base tecnoldgica en IA (acelerlA-CSIC).

INTELIGENCIA Objetivo: impulsar la creacién de EBT en el dmbito de la |A promovidas por personal investigador
ARTIFICIAL

csiCc del CSIC, facilitando la transferencia de conocimiento y la generacién de impacto socioeconémico.

Descripcién: se pondrd en marcha la iniciativa acelerlA-CSIC, un programa de aceleracién
disenado para acompanar a investigadoras e investigadores del CSIC en las fases iniciales de
la creacién de EBTs basadas en desarrollos de IA. El programa incluird servicios de mentoria,
asesoramiento juridico y de negocio, formacién especifica, acceso a financiacién, y conexién con
actores clave del ecosistema emprendedor, tanto publico como privado. La iniciativa fomentard
sinergias con otros instrumentos institucionales como el hub de innovacién abierta Converge,
y se promoverd la colaboracién con entidades externas para ampliar el alcance y los recursos
disponibles. Se lanzardn 2 convocatorias para 5 proyectos de duraciéon 2 anos en cada una de las
ediciones.

Presupuesto: 300.000 €.

Unidad Responsable: VIT.
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La aplicacién de tecnologias basadas en IA a la gestidon de la ciencia representa una oportunidad &°
estratégica para mejorar la eficiencia institucional, fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencia y reducir la carga administrativa. EI CSIC apuesta por aprovechar estas capacidades INTELIGENCIA

mediante el desarrollo de herramientas propias de IA generativa que permitan transformar tanto %

los procesos internos como la produccién y andlisis de conocimiento sobre los recursos y capacidades
cientificas de la institucién. Este eje agrupa actuaciones orientadas a la digitalizacién inteligente
de la gestion y la mejora de los servicios administrativos mediante pilotos innovadores impulsados
desde la propia organizacién. Ademds, conecta con la dimensién ética y de gobernanza destacada
en la estrategia europea RAISE, que promueve la adopcién de herramientas de IA en la ciencia bajo
los principios de fiabilidad, transparencia y responsabilidad. La implantacién de soluciones de IA
generativa para la gestién cientifica del CSIC se enmarca en esta visién europea de una |A al servicio
del conocimiento y de la toma de decisiones basada en la evidencia.

3.1. Implantar una plataforma de IA generativa para la gestién cientifica
y toma de decisiones estratégicas

El proyecto marcaCSIC (mapa de recursos y capacidades del CSIC) tiene como objetivo la generacién
de datos sintéticos, informes complejos, contenidos y herramientas de previsiéon y andlisis cientifico
prospectivo, brindando apoyo en la gestién y toma de decisiones estratégicas de la institucion
sobre un futuro data lakehouse propio con informacién exhaustiva sobre los recursos y capacidades
cientifico-técnicas del CSIC basada en aprendizaje automdtico e |A generativa.

Esta iniciativa estd vinculada a la creacién y anotacién de un corpus cientifico-técnico y la generacién
de un modelo de lenguaje especializado para la ciencia (ver linea de actuacién 1.3.) para implementar,
entre otras, funcionalidades adicionales tales como la traduccién especializada de textos cientificos
al castellano y otras lenguas cooficiales.

Iniciativa 3.1: |A generativa aplicada a la gestién de la ciencia (marcaCSIC).

Objetivo: desplegar una plataformainstitucional basada en |A generativa que permita aprovechar
el potencial de los datos internos del CSIC para mejorar la toma de decisiones estratégicas y la
gestion cientifica.

Descripcién: sobre el entorno data lakehouse de marcaCSIC se construirdn herramientas
inteligentes para la generacién de informes automatizados, andlisis prospectivo, identificacién de
capacidades y recomendaciones estratégicas. Estas herramientas estardn basadas en modelos
de lenguaje especializados entrenados sobre corpus cientifico-técnicos del CSIC, facilitando
funciones avanzadas como la traduccién automatica especializada, la deteccién de sinergias o
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&° la creacién de contenidos cientificos multilingUes. Esta iniciativa permitird, ademds, reforzar el
conocimiento institucional sobre las capacidades del CSIC y mejorar su planificaciéon estratégica.

ESTRATEGIA

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

csIC Presupuesto: 1.550.000 €.

Unidad Responsable: VICYT - SEGE.

3.2. Simplificar y agilizar los procesos administrativos de la institucion
con herramientas de IA

EICSIC hainiciado, en colaboracién con el llIA, un proceso sistemdtico de identificacién de casos de uso
con alto potencial para optimizar procesos administrativos mediante la aplicacion de herramientas
delA, incluyendo |A generativa. Esta actuacion tiene como objetivo detectar procedimientos internos
susceptibles de simplificacidén, automatizacién total o parcial, y mejora de la eficiencia mediante el
uso responsable y seguro de tecnologias emergentes.

Se pretende impulsar el desarrollo de proyectos piloto supervisados en distintas unidades
administrativas, que permitan validar en entornos reales la utilidad, robustez y fiabilidad de
estas soluciones basadas en IA. Estos proyectos actuardn como pruebas de concepto escalables,
proporcionando informacién clave para su posterior implementacién institucional.

Iniciativa 3.2: |A para simplificar (simplificalA).

Objetivo: validar el uso de herramientas de IA, incluyendo |IA generativa, para simplificar,
automatizar y mejorar la eficiencia de procesos administrativos clave del CSIC.

Descripcién: se financiard la ejecucion de hasta 6 proyectos piloto de 2 anos de duracién
dirigidos a implementar soluciones basadas en IA para procesos administrativos seleccionados
por su potencial de mejora. Estos pilotos se llevardn a cabo en colaboracién con las unidades
administrativas y cientificas implicadas, contando con el apoyo técnico del IlIA. Las soluciones
desarrolladas serdn supervisadas, auditadas y evaluadas en términos de eficiencia, seguridad,
transparencia y escalabilidad. Esta iniciativa busca acelerar la transformacién digital interna y
crear un marco sélido para la futura adopcién institucional de estas tecnologias.

Presupuesto: 600.000 €.

Unidad Responsable: VICYT - SEGE.
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El CSIC, por su masa critica, dispersion geogrdfica y diversidad tematica, estd en una posicién Unica
para desempenar un papel vertebrador en la configuracién del ecosistema nacional de IA. Este eje
reUne actuaciones orientadas a reforzar esa capacidad estructurante, promoviendo la generacién de
conocimiento sobre el impacto de la A, la articulacién de un espacio de didlogo con actores clave del
sistema ciencia-tecnologia-sociedad y el impulso de infraestructuras institucionales que garanticen
una gobernanza ética, interoperable y segura de los datos cientificos.

Este eje se alinea con la dimensién estructural de la estrategia europea RAISE, que impulsa la
creaciéon de un ecosistema coordinado de |IA para la ciencia en Europa. RAISE busca integrar a los
Estados miembros, los organismos publicos de investigacién y el sector privado en una red comun
que concentre talento, datos y capacidad de cémputo. En coherencia con este planteamiento, el
CSIC actUa como agente vertebrador del ecosistema nacional de IA, contribuyendo a la articulacion
de un espacio europeo mds conectado y colaborativo.

4.1. Generar evidencias cientificas sobre el impacto de la 1A

La toma de decisiones en torno al ecosistema emergente de la IA en Espana requiere disponer de
informacién sélida y accesible sobre su impacto, especialmente en el dmbito de la investigacion
cientifica y técnica. El cardcter marcadamente multidisciplinar del CSIC lo situa como un actor clave
para analizar este impacto desde diferentes dimensiones, incluyendo aspectos éticos, linguUisticos,
sociolégicos, econdmicos y politicos.

Con este objetivo, se constituird un grupo de estudio multidisciplinar encargado de analizar el impacto
de la IA desde una perspectiva transversal. El resultado serd un informe temdatico, redactado en
un lenguaje comprensible para publicos no especializados, que sirva de apoyo a politicas pUblicas
y decisiones institucionales informadas. Este informe se elaborard en el marco del programa
Science4Policy® del CSIC.

Paralelamente, el CSIC reforzard su compromiso con los principios éticos que deben guiar el desarrollo
y la aplicacién de la IA, como la honestidad, el respeto, la fiabilidad y la responsabilidad. Para ello, se
pondrd en marcha un grupo de trabajo especifico, con participacién del Comité de Etica del CSIC,
encargado de emitir recomendaciones operativas y contribuir a iniciativas institucionales de mayor
alcance, como la elaboracién de un futuro Libro Blanco sobre IA y Ciencia.

2 Ciencia para las Politicas Publicas Science4Policy; https://science4policy.csic.es

N
Q¥

ESTRATEGIA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CsiIcC
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@ Iniciativa 4.1: andlisis multidisciplinar del impacto de la IA.

INTELIGENCIA Objetivo: generar evidencia cientifica sélida sobre el impacto de la IA, con especial atencién al
ARTIFICIAL

csiCc dmbito de la investigacidén, para orientar la toma de decisiones politicas y estratégicas basadas
en conocimiento.

Descripcion: se constituird un grupo de estudio multidisciplinar que analizard el impacto de
la IA desde una perspectiva transversal. El resultado serd un informe temdtico redactado en
lenguaje comprensible, alineado con el programa Science4Policy del CSIC. Ademds, se pondrd
en marcha un grupo de trabajo con participacién del Comité de Etica del CSIC, encargado de
formular recomendaciones éticas operativas y contribuir a la elaboracién de un futuro Libro
Blanco sobre |IA y Ciencia.

Presupuesto: 60.000 €.

Unidad Responsable: VICYT.

4.2. Promover la constitucién de una Mesa de IA del sistema cientifico-tecnolégico-
empresarial espanol

La masa critica que aporta el CSIC al sistema de I1+D+i espafiol en general, y a la investigacién en
IA en particular, posicionan a la institucion como una pieza clave en el desarrollo de nuevas politicas
dirigidas a desplegar las estrategias nacionales en materia de |A.

La IA impacta en las tres dimensiones de las organizaciones académicas: formacidn, investigacién
y gestién de las propias instituciones. Parece oportuno identificar aquellas iniciativas en las que un
desarrollo comuUn las hace susceptibles de generar economias de escala en el sistema cientifico y
contribuir a mitigar la dependencia tecnoldgica de Europa.

Organizaciones académicas como el CSIC, la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espanolas o las Reales Academias pueden y deben jugar un papel en el disefo y la coordinacién
de las acciones mds convenientes para ofrecer al sistema cientifico espafol las herramientas
adecuadas para generar e incorporar tecnologias basadas en IA y mantener asi su competitividad
internacional.
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Asimismo, con objeto de forjar vinculos del sector académico con el sector productivo, se promoverd &°
la participacién de AMETIC,? asociacién representante del sector de la industria digital en Espafia,

ESTRATEGIA

que cuenta con un observatorio propio de IA.?° INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CsiIcC

En este contexto, el CSIC propone la constitucién de una Mesa de IA del sistema cientifico espafiol,
creando un espacio de didlogo y coordinacién con, entre otros, los siguientes objetivos:

e Definir lineas estratégicas de investigacién en |A.
e ResenarcamposdeaplicaciéndelalAderelevanciaestratégicaen el dmbito cientificoy académico.
e Plantear soluciones disponibles o por desarrollar para aplicaciones concretas.

e Identificar aplicaciones en las que el desarrollo de herramientas conjuntas genere economias de
escala.

e Formular politicas de gobernanza y uso ético de la IA.
e Disenar estrategias de formacién del personal académico y de gestién.
e Establecer alianzas y mecanismos de coordinacién con iniciativas similares a nivel internacional.

Ademds, se explorardn vias de colaboracién y sinergias para integrar esta linea de actuacién en el
desarrollo de las funciones de la Agencia Espanola de Supervisiéon de la Inteligencia Artificial (AESIA),
siendo una de sus misiones principales actuar como think & do tank para divulgar conocimiento y
dinamizar el debate social sobre las posibilidades y limites de la |A.?

La futura Mesa de IA espafiola puede servir, adicionalmente, como punto de enlace con la gobernanza
europea de la estrategia RAISE, facilitando la participacién coordinada de Espafa en las redes
europeas de excelencia y en los mecanismos de planificacién conjunta impulsados por la Comisién.
De este modo, el CSIC refuerza su papel como nodo de referencia en la construccién del espacio
europeo de |A para la ciencia.

% Asociacién representante del sector de la industria digital en Espafia, AMETIC; https://ametic.es

25 Observatorio |IA de Ametic; https://observatorio-ametic.ai

2 Presentacién de la Agencia Espafola de Supervision de la Inteligencia Artificial en A Coruia; https://www.lamoncloa.gob.es/

serviciosdeprensa/notasprensa/transformacion-digital-y-funcion-publica/Documents/2024/190624-Presentacién-AESIA-Coruia.pdf
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&° El CSIC, por su posicidn institucional singular y transversal en el sistema de 1+D+i, estd especialmente
capacitado para ejercer un papel vertebrador en esta articulacién, reforzando asi su rol como agente

INTELIGENCIA tractor en el ecosistema nacional de IA.
ARTIFICIAL

csiC

Iniciativa 4.2: Mesa de IA del sistema cientifico-tecnolégico-empresarial espafiol.

Objetivo: establecer un espacio de coordinacién estratégica entre actores del sistema cientifico,
académico, institucional y empresarial para fortalecer las capacidades nacionales en |IA y reducir
la dependencia tecnoldgica externa.

Descripcién: el CSIC impulsard la constitucién de una Mesa de IA del sistema cientifico espanol,
en colaboracién con organizaciones como CRUE, las Reales Academias y AMETIC, asi como otros
actores relevantes. Esta mesa abordard temas clave como la definicidén de lineas prioritarias de
investigacion, el desarrollo conjunto de herramientas basadas en A, la formulacién de politicas
de gobernanza ética y la identificaciéon de necesidades formativas para el personal académico
y técnico. Asimismo, se explorardn mecanismos de colaboracién con la Agencia Espanola de
Supervisién de la Inteligencia Artificial (AESIA), contribuyendo desde el sistema publico de I+D a
sus funciones de dinamizacién del debate y generacién de conocimiento.

Presupuesto: sin coste.

Unidad Responsable: Presidencia del CSIC.

4.3. Crear un Espacio de Datos de la Ciencia

El despliegue de la EstrateglA CSIC 2025-2030 genera oportunidades singulares, pero también
retos, en lo relativo a la explotacién del dato cientifico conforme a los estdndares éticos y normativos
vigentes. Para afrontarlos, el CSIC impulsard la creacién de un Espacio de Datos de la Ciencia que
permita organizar, catalogar, compartir y reutilizar los datos generados por la institucién, bajo
principios de interoperabilidad, responsabilidad, ciencia abiertay en plena coherencia con los principios
FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable), que garantizan la trazabilidad, accesibilidad y
reutilizacién de los datos cientificos en beneficio de la comunidad investigadora y de la sociedad.

Este espacio se articulard a través de la Oficina del Dato del CSIC, que tendrd como primer objetivo
la definicion de una Estrategia del Dato institucional. Esta estrategia abordard aspectos clave como
la gobernanza, los estdndares técnicos, la semdntica, la arquitectura de datos y los modelos de
comparticién, asegurando la interoperabilidad con otros actores publicos, tanto a nivel nacional
como internacional. La Oficina del Dato actuard como el nodo central de coordinacién de las politicas
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y procedimientos relativos a la gestién del dato cientifico y administrativo del CSIC, en estrecha &°
colaboracién con las unidades de la Sede Central y los institutos. Su creacién permitird avanzar en \@

la definicion de una estructura organizativa estable, con funciones de planificacién, supervisiéon y .NJSHSET/&A

soporte técnico, que impulse la gestidon eficiente, segura y responsable de los datos. Este modelo “csic
de gobernanza se inspira en las normas UNE de gestién del dato y se alinea con los principios FAIR
promovidos por la European Open Science Cloud (EOSC).¥” La diversidad y riqueza de los datos
generados en los centros del CSIC —que abarcan todas las dreas del conocimiento— posicionan a
la institucién como un actor central en el disefio de un Espacio de Datos de la Ciencia con impacto
nacional y vocacién interoperable a nivel europeo, reforzando su papel en la Estrategia Nacional de
Ciencia Abierta 2023-2027?® y en la transformacién digital del sistema espaiol de [+D+i.

En este contexto, el CSIC colabora con la Direcciéon General del Dato (DGDATO), dependiente de
la SEDIA, en dos iniciativas clave del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR): la
Gestién de la Demanda del Dato Publico (GDDP) y el Espacio Nacional de Datos en Salud (ENDS).??
Este Ultimo constituye una actuacién prioritaria dentro de la Estrategia de Salud Digital del Sistema
Nacional de Salud y del PERTE para una Salud de Vanguardia, y tiene como objetivo proporcionar
al SNS una plataforma tecnolégica de almacenamiento, archivo masivo, tratamiento y andlisis de
datos clinicos, de gestién, epidemioldgicos o estadisticos, con capacidades digitales avanzadas. Esta
infraestructura estard alineada con el European Health Data Space®*°y el Digital Europe Programme,®
y busca facilitar la adopcién de tecnologias de IA en el dmbito sanitario, impulsar la investigacion y la
innovacion, y contribuir a la mejora del desempeno del sistema de salud en su conjunto.

En este marco, el CSIC contribuird al ENDS mediante conjuntos de datos cientificos de interés para el
enfoque One Health centrados en informacién ambiental, animal o epidemiolégica de alto valor para
la salud publica. Los conjuntos de datos piloto incluirdn, entre otros, informacién sobre contaminacién
del aire y del agua, presencia de antibidticos en el entorno, vectores de enfermedades, enfermedades
emergentes y datos sobre residencias y centros de dia para personas mayores. Estos conjuntos
deberdn estar estructurados, disponibles, consultables y requerirdn tecnologias digitales avanzadas
para su procesamiento, asi como personal cualificado en computacién para su gestién. Todo ello se

27 Nube Europea de la Ciencia Abierta; https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/our-

digital-future/open-science/european-open-science-cloud-eosc_en?preflLang=es

2% Estrategia Nacional de Ciencia Abierta 2023-2027; https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/ENCA.html

22 Proyecto Espacio Nacional del Datos en Salud https://datos.gob.es/es/blog/espacio-nacional-de-datos-de-salud-un-proyecto-

estrategico-para-el-pais

30 Reglamento relativo al Espacio Europeo de Datos de Salud; https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-

health-data-space-regulation-ehds _en

3 Programa Europa Digital; https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
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&° enmarca en la creciente importancia del dato como generador de valor econémico y social. Por tanto,
resulta esencial que se trate de datos Utiles para la sanidad, para la sociedad y también para el

ESTRATEGIA

INTELIGENCIA propio CSIC, asegurando su preservacién en formatos estructurados y accesibles. Este proceso de
ARTIFICIAL

csiCc empoderamiento del dato conlleva a su vez el empoderamiento del investigador y de la institucion.

La colaboracién con la DGDATO en estas iniciativas se concibe como un caso piloto que servird de
referencia para el despliegue del Espacio de Datos de la Ciencia del CSIC. A través de este proceso,
la institucidon no solo pondrd en valor los datos que genera, sino que también reforzard el papel del
personal investigador como garante de su calidad, trazabilidad y reutilizaciéon, generando un retorno
para la cienciq, la sociedad y la propia institucion.

Este objetivo converge con el pilar de datos y computacién de la estrategia europea RAISE, que
promueve la creacién de espacios de datos abiertos, interoperables y seguros para la investigacion
cientifica. El Espacio de Datos de la Ciencia del CSIC contribuird a esta red europea a través de la
gestién responsable y compartida de los datos de investigacién, facilitando su integracién con la
EOSC y otros espacios de datos sectoriales impulsados por la CE.

Iniciativa 4.3: espacio de Datos de la Ciencia.

Objetivo: crear un Espacio de Datos de la Ciencia que integre, gestione y haga interoperables
los datos cientificos del CSIC, facilitando su explotacién ética, segura y reutilizable, tanto a nivel
nacional como en el marco de iniciativas europeas como la EOSC.

Descripciéon: el CSIC impulsard la creacién de un Espacio de Datos de la Ciencia propio, como
paso clave para estructurar, catalogar y compartir el conocimiento generado en sus mds de
120 centros. Este espacio permitird avanzar en la gestién integral de datos cientificos, desde su
origen hasta su aplicacién, asegurando su calidad, trazabilidad, interoperabilidad y adecuacién
a los estdndares abiertos. Para su desarrollo, se establecerdn marcos comunes de gobernanza,
arquitectura de datos y semdntica compartida. Como soporte operativo, se pondrd en marcha
una Oficina del Dato encargada de coordinar el despliegue técnico y normativo, asi como de
reforzar la alineacién con otras iniciativas nacionales e internacionales. El despliegue del Espacio
de Datos de la Ciencia se apoyard en la experiencia adquirida por el CSIC en iniciativas nacionales
estratégicas, sirviendo como base para consolidar un modelo propio de gestién y reutilizacion de
datos cientificos. Esta evolucién reforzard el empoderamiento del dato como activo institucional,
y potenciard el rol del personal investigador como actor clave en su curacién, estructuracién
y aprovechamiento responsable. Asi, se favorecerd una cultura orientada al retorno social del
conocimiento, a la transparencia y a la mejora continua de los procesos cientificos.

Presupuesto: 1.200.000 €.

Unidad Responsable: VICYT-SEGE-Vicepresidencia de Organizacién y Relaciones Institucionales
(VORD).
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Eje Habilitador
5. APRENDIZAJE



La EstrateglA CSIC 2025-2030 reconoce que la capacitacién del personal es una condicién
imprescindible para una adopcién critica, efectiva y transversal de la IA. Con cerca de 17.000
personas en plantilla, el CSIC tiene la capacidad de liderar un cambio cultural profundo en el
ecosistema cientifico espanol. Este eje combina una ambiciosa oferta formativa para el personal
actual —articulada a través del ecosistema CSIC | Aprende—3? con programas estructurales como
Momentum, orientados a atraer y formar una nueva generacién de profesionales con competencias
digitales avanzadas.

Este eje responde directamente al pilar de excelencia y talento de la estrategia europea RAISE, que
subraya la necesidad de ampliar la base de investigadores con competencias avanzadas en IA. En
este marco, el CSIC refuerza su compromiso con la formacién continua y la actualizacién digital de
su personal, contribuyendo al desarrollo de una comunidad cientifica europea preparada para los
nuevos retos tecnoldgicos.

5.1. Impulsar el aprendizaje y el acceso a informaciéon para la adopcién
de herramientas de IA en todos los dmbitos de la institucién

Con el fin de dotar al personal del CSIC de conocimientos y competencias clave para el uso de la IA
en sus funciones profesionales, se ha lanzado CSIC | Aprende, un ecosistema digital e inteligente
de aprendizaje personalizado. Su objetivo es mejorar la capacitacién cientifica, técnica y de gestion
mediante tecnologias de IA que optimicen la formacién continua, promuevan la recualificaciéon
profesional y acerquen la ciencia a la sociedad. Este sistema permite el acceso flexible y remoto
a contenidos formativos, mejora la trazabilidad del aprendizaje y democratiza el conocimiento
generado por el CSIC.

Una herramienta destacada dentro de este ecosistema es CSICBot, un agente pedagdgico basado
en |A que acompafia de forma personalizada a los usuarios durante su formacién. Ofrece orientacidn,
resolucién de dudas y retroalimentacién en tiempo real, facilitando el aprendizaje auténomo y
continuo. Ademds, se incorporardn contenidos centrados en los principios éticos del uso de la IA
—honestidad, respeto, fiabilidad y responsabilidad—, con el fin de fomentar una cultura critica y
responsable, y prevenir malas prdcticas cientificas derivadas de un uso acritico o automatizado de
estas herramientas.

32 Ecosistema CSIC | Aprende; https://aprende.csic.es
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&° El ecosistema promueve una formacién rigurosa y contextualizada, reforzando la integridad
cientifica y la toma de decisiones fundamentada. Este enfoque ético busca crear una experiencia

.NJSHSE&L.A de aprendizaje accesible y adaptada a la diversidad de perfiles dentro del CSIC, y cuenta con las

“csIC siguientes lineas estratégicas principales:

e Microcredenciales:*® en linea con las directrices europeas y financiadas por el PRTR, se han
implementado experiencias de microaprendizaje orientadas a competencias especificas. Estas
microcredenciales son flexibles, acumulables y pueden evolucionar hacia microtitulos. Se evalUan
rigurosamente, permiten itinerarios personalizados y su disefio se adapta a las necesidades
cambiantes de la comunidad cientifica y técnica.

e Programa Momentum: iniciativa financiada por el PRTR y enmarcada en el Plan Nacional de
Competencias Digitales, que ofrece itinerarios adaptativos basados en IA (ver también linea
de actuacién 5.2). A lo largo de cuatro anos, las personas participantes podrdn obtener hasta
240 ECTS a través de formacién reglada y no reglada (BootCamps, escuelas especializadas,
etc.). Esta formacién ajusta ritmo y dificultad a cada usuario y constituye una pieza clave en la
estrategia de atraccién y retencién de talento especializado en |A.

e Protocolos Generales de Actuacién (PGA): acuerdos con entidades publicas y privadas de
prestigio que permiten al personal del CSIC acceder a una oferta formativa complementaria en
IA, simulacién, divulgacién cientifica, etc. Estos acuerdos fortalecen la colaboracién institucional
y fomentan la economia circular del conocimiento.

e CSIC | Aprende Bitdcora®** y En Directo®: son los canales de informaciéon y divulgacion del
ecosistema. Bitdcora alberga publicaciones de investigadores y docentes sobre temas de interés,
mientras que En Directo es un canal de streaming para clases en abierto, especialmente Util en el
contexto de las microcredenciales.

La EstrateglA CSIC 2025-2030 reconoce que la capacitaciéon del personal es esencial para una
adopcioén critica y eficaz de la IA. En un contexto de incertidumbre, es necesario formar a todos los
perfiles —especializados o no— para entender los beneficios, limites y riesgos de estas tecnologias.
Con una plantilla cercana a las 17.000 personas, el CSIC tiene la capacidad de promover un cambio
cultural profundo en el ecosistema cientifico espafol, convirtiéndose en referente institucional en

33 Plan Microcredenciales CSIC; https://www.csic.es/es/formacion-y-empleo/microcredenciales

34 Canal de informacién CSIC | Aprende Bitdcora; https://aprende.csic.es/bitacora

35 Canal de streaming CSIC | Aprende En Directo; https://aprende.csic.es/csic-aprende-tv
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materia de formacién ética y técnica en IA. Las actuaciones de este eje combinan una ambiciosa &°
oferta de aprendizaje para el personal con medidas destinadas a formar una nueva generacién de

profesionales en ciencia y tecnologia con competencias digitales avanzadas. INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CsiIcC

Ademds, se impulsardn acciones de sensibilizaciény formacién para toda la comunidad investigadora,
incluyendo jornadas, debates éticos, recursos abiertos y espacios de aprendizaje compartido.
El objetivo es fomentar una comprensién rigurosa y accesible de la |IA, alineada con los valores
institucionales, y asegurar su uso ético y transversal en la investigacion y la gestién del conocimiento.

Iniciativa 5.1: CSIC | Aprende - IA.

Objetivo: capacitar al personal del CSIC para un uso critico, efectivo y transversal de la IA,
promoviendo su integracién en los procesos de investigaciéon, gestion, divulgacién y transferencia
de conocimiento.

Descripcion: CSIC | Aprende serd la plataforma de referencia para el aprendizaje continuo sobre
IA en el CSIC. Se incorporardn itinerarios formativos especificos sobre el uso, las aplicaciones y
los principios éticos de la IA, accesibles a todo el personal, incluidos perfiles no especializados.
Estas acciones permitirdn comprender los fundamentos, potencialidades y riesgos de la IA,
fomentando un uso informado y responsable en la investigacién, la gestién y la transferencia
del conocimiento. Ademds, se desplegard progresivamente CSICBot que acompanard a los
usuarios en sus procesos de aprendizaje, resolverd dudas en tiempo real y ofrecerd orientacién
personalizada, adaptdndose a sus ritmos y necesidades.

Como parte de este ecosistema, se impulsard la oferta de microcredenciales, disefadas para
facilitar la adquisicién flexible y reconocible de competencias especificas en |IA, adaptadas a
las necesidades reales de los distintos perfiles institucionales. Estas microcredenciales estardn
orientadas a resultados de aprendizaje aplicables y alineadas con los estdndares europeos en
formacidén continua.

Todo ello se complementard con la adquisicién de competencias digitales avanzadas por parte
de los contratados del Programa Momentum, reforzando el impacto transformador de esta
iniciativa en el ecosistema cientifico del CSIC.

Finalmente, se establecerdn alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, nacionales
e internacionales, mediante la firma de PGAs que permitirdn enriquecer la oferta formativa de
CSIC | Aprende y fomentar la colaboraciéon en el dmbito de la capacitacién digital e 1A.

Presupuesto: 3.150.000 €.

Unidad Responsable: VICYT.
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@ 5.2. Promover una nueva generacién de profesionales en ciencia y tecnologia
con competencias en |IA
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csiCc La adopcién de herramientas basadas en IA en el CSIC requiere un ecosistema institucional robusto
y sostenible, que combine la generacién de capacidades internas, la atraccién de talento y el impulso
de proyectos estratégicos transversales. Este ecosistema debe apoyarse en una comunidad capaz
de identificar, escalar y transferir casos de uso que mejoren la investigacién, la gestién cientifica y
la conexién con la sociedad.

En este marco, el modelo desarrollado con el Programa Momentum —financiado por la SEDIA a
través de Red.es en el marco del Plan Nacional de Competencias Digitales del PRTR— ha demostrado
la capacidad del CSIC para desplegar y vertebrar iniciativas de gran alcance. Con 187 profesionales
contratados y formados (investigadores y técnicos) durante 48 meses, 114 centros implicados y 168
proyectos en todas las dreas del conocimiento, Momentum ha consolidado un enfoque colaborativo,
integrando a universidades y otros Organismos PUblicos de Investigacién y acelerando la trayectoria
cientifica de los participantes.

Sobre esta base, la nueva iniciativa JAE-Momentum ampliard y adaptard este modelo al marco
de convocatorias JAE, incorporando perfiles en todas las etapas de la carrera investigadora
(predoctorales, posdoctorales y técnicos) y complementdndolo con acciones especificas de atraccién
temprana de talento a través del programa JAE-Intro,*¢ dirigido a estudiantes universitarios que
deseen iniciarse en proyectos de IA en centros del CSIC.

La estrategia se apoyard en itinerarios formativos personalizados, combinando la plataforma
CSIC | Aprende (ver apartado 5.1) con programas inmersivos como la escuela de verano de la
Conexiéon AIHUB?®*? que ofrece dos itinerarios: Retos de la Inteligencia Artificial y Educando en 1A%
(formacién de calidad y ética en el sistema educativo). Se prevé escalar esta escuela de verano a
toda la organizacién, con la participacién directa de Conexion AIHUB en su gestién, y aprovechar su
potencial como espacio de formacién prdactica y networking para el talento incorporado.

3¢ Becas de introduccion a la investigacién JAE-Intro del CSIC; https://www.csic.es/es/formacion-y-empleo/formacion-de-personal-

investigador/grado/becas-de-introduccion

37 Escuela de verano 2025 de la Conexién AIHUB; https://aihub.csic.es/escuela-verano-2025

38 Escuela de verano 2025 - Para docentes e investigadores sobre IA y educacién; https://educaixa.org/es/-/formacion/escuela-verano-

aihub
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Con ello, se garantizard una masa critica de profesionales con competencias avanzadas en IA, &°
capaces de impulsar la innovacién en todas las funciones del CSIC, desde el descubrimiento cientifico
hasta la gestidon administrativa, reforzando el liderazgo de la instituciéon en el dmbito digital. INTELIGENCIA

ARTIFICIAL

CsiIcC

Esta actuacién se inscribe en la visidn europea de crear una nueva generacién de cientificos y
técnicos con dominio en IA, reflejada en los programas RAISE Doctoral Networks y en la iniciativa
Al Skills Academy. La participacién activa del CSIC en estas redes permitird reforzar el intercambio
de talento, la formacién interdisciplinar y la integracién del aprendizaje ético y responsable en el
uso de la IA.

Iniciativa 5.2: promover una nueva generacién de profesionales en ciencia y tecnologia con
competencias en |A (JAE-Momentum).

Objetivo: favorecer la incorporacién de talento especializado en |A en todas las dreas del CSIC,
fortaleciendo la capacidad institucional para identificar, desarrollar y escalar casos de uso que
mejoren la investigacién y la transferencia de conocimiento.

Descripciéon: JAE-Momentum se concibe como una evolucién del modelo de éxito implantado
con el Programa Momentum, ampliando su alcance y adaptdndolo al marco de las convocatorias
JAE. Esta iniciativa facilitard la contrataciéon de 60 personas en diferentes etapas de la carrera
investigadora —desde predoctorales hasta perfiles posdoctorales y técnicos— para abordar
proyectos estratégicos de 3 afios de duracién enlos que la |A actUe como catalizador de innovacion.
Como accién complementaria, se reforzard el programa JAE-Intro (40 ayudas anuales), destinado
a estudiantes universitarios interesados en iniciarse en la investigacién en |A en centros del CSIC,
potenciando la captacién temprana de talento.

El programa incluird itinerarios formativos adaptados, apoyados en la plataforma CSIC |
Aprende (ver Iniciativa 5.1), y se complementard con el refuerzo de la Escuela de Verano de la
Conexién AIHUB. Estd previsto escalar esta escuela de verano para abrirla a toda la organizacién
y fomentar la colaboracién con otros agentes educativos y de innovacién.

Presupuesto: 10.340.000 €.

Unidad Responsable: VICYT.
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6. ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO



El impacto en el territorio del CSIC, su estructura multidisciplinar y su masa critica de personal
cientifico-técnico permiten posicionar a la institucién como un agente Unico en el ecosistema de [+D+i
espanol para atraer, formar y retener talento altamente cualificado en dreas estratégicas como la
IA. Estas singularidades permiten disefar programas de gran escala, transferibles al conjunto del
sistema, con alto impacto en todas las dreas del conocimiento.

Este eje se desarrolla en coherencia con el pilar de excelencia y talento de la estrategia europea
RAISE, que persigue ampliar la base de investigadores con capacidades en IA y fortalecer la
circulacién de conocimiento en Europa. El CSIC contribuye a este propédsito potenciando la atraccion
de personal altamente cualificado y consolidando un entorno profesional que favorezca la movilidad,
la interdisciplinariedad y la investigacién colaborativa.

6.1. Reforzar la institucién con personal cientifico-técnico para proyectos en IA

La consolidacién de la IA como herramienta transversal en la investigacién cientifica requiere no
solo el fortalecimiento de capacidades técnicas y formativas, sino también la atraccién de personal
investigador sénior capaz de liderar proyectos estratégicos, generar nuevo conocimiento y guiar la
implantacién de la IA en todas las dreas del CSIC. Estos perfiles, con trayectorias de excelencia y
visiéon interdisciplinar, son esenciales para posicionar a la institucién como referente internacional en
la aplicacién de la |A al servicio de la ciencia y la sociedad. La experiencia acumulada en convocatorias
previas muestra que la incorporacién de lideres cientificos con dominio en IA contribuye de manera
decisiva a acelerar la transferencia de conocimiento, potenciar la colaboracién intercentros y
multiplicar el impacto de las lineas de investigacién en las que se integran.

Para materializar esta estrategia, se implementard el Incentivo RyC ExcelencialA (RyC-lA), una
accién complementaria a los programas de atraccion del talento de Ramén y Cajal (RyC) (RyC-MaX
y Talento-RyC), que ofrecerd ayudas econdmicas adicionales a investigadores seleccionados en la
convocatoria RyC cuyas lineas de trabajo desarrollen o apliquen herramientas basadas en IA. Este
apoyo busca reforzar la capacidad de atraccién y retencién de talento investigador de alto nivel en
un drea clave para el CSIC.

Asimismo, se desplegardn acciones especificas en las Ofertas de Empleo PuUblico (OEP), tanto
presentes como futuras, orientadas a reforzar la generacién de conocimiento en |IA y a captar
investigadores de excelencia que integren esta tecnologia en sus procesos cientificos. Esta estrategia
ya se ha iniciado en la OEP 2023, que incluyd cinco plazas dirigidas a institutos concretos y otras tres
sin destino especifico, todas ellas orientadas a fortalecer las capacidades institucionales en IA. La
continuidad y ampliacién de estas medidas en las préximas OEP garantizard una base sélida de
liderazgo cientifico y técnico, capaz de impulsar proyectos de alto impacto, reforzar la colaboracién
con agentes externos y consolidar el papel del CSIC como referente en el desarrollo y aplicacién de
la 1A en el sistema de [+D+i espanol.

N
Q¥

ESTRATEGIA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CsiIcC

ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CSIC 2025-2030 |

53



@ Iniciativa 6.1: reforzar la institucidén con personal cientifico-técnico para proyectos en IA.

INTELIGENCIA Objetivo: potenciar la capacidad del CSIC para liderar investigacién de vanguardia en IA
ARTIFICIAL

csiCc mediante la incorporacién de perfiles sénior y altamente cualificados, capaces de generar nuevo
conocimiento, dirigir equipos y transferir resultados con alto impacto cientifico y social.

Descripcién: la iniciativa combina incentivos dirigidos a investigadores seleccionados en
convocatorias de excelencia con medidas especificas en la planificacién de recursos humanos del
CSIC. Por un lado, el Incentivo RyC ExcelencialA ofrecerd financiacién adicional a quienes, dentro
del programa Ramon y Cajal, desarrollen lineas centradas en el uso o la creacién de herramientas
de IA (5 ayudas anuales). Por otro, se integrardn en las OEP plazas orientadas a fortalecer la
investigacion en |A para captar expertos que incorporen esta tecnologia en su investigacion. La
experiencia previa en la OEP 2023, con la inclusién de ocho plazas especificas para reforzar la
IA en diferentes centros, servird de referencia para ampliar esta estrategia en convocatorias
futuras, asegurando una masa critica de liderazgo y experiencia en el dmbito.

Presupuesto: 1.250.000 €.

Unidad Responsable: VICYT.

6.2. Atraer a personal cientifico externo para liderar lineas disruptivas
de investigacién en IA

El CSIC reforzard su estrategia de atraccién de talento investigador externo de alto nivel para
impulsar el desarrollo de lineas disruptivas en IA con impacto cientifico, tecnoldgico y social. Esta
accién se centrard en incorporar perfiles con capacidad de liderazgo, proyeccién internacional y
experiencia acreditada en la direccién de proyectos de vanguardia en IA, fomentando la colaboracién
con grupos consolidados del CSIC y la apertura de nuevas dreas de investigacién.

En este marco, el programa JAE Chair IA se concibe como un instrumento para atraer a figuras
cientificas de mdximo prestigio internacional que colaboren estrechamente con un grupo del CSIC
en el desarrollo de lineas emergentes, disruptivas y prometedoras en |A, aportando un valor afiadido
estratégico a la institucion. Estas cdtedras no buscan la incorporaciéon estable del investigador
o investigadora al CSIC, sino el establecimiento de una colaboracién intensiva y continuada, con
estancias de entre dos meses a un ano en el instituto anfitrién, que permitan el codesarrollo de
proyectos de excelencia y la transferencia de conocimiento.
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Por otra parte, se promoverd la contrataciéon de Personal Investigador Distinguido en IA orientada a &°
la incorporacion estable al CSIC de investigadores sénior con capacidad para establecer y consolidar

grupos de investigacién emergentes en |A. Este instrumento ofrecerd condiciones salariales .NIISTLI.FGIET/&A

competitivasy contratos de hasta tres anos, financiando la transicién hasta la obtencién de una plaza “csic
de personal cientifico funcionario a través de las convocatorias de las OEP (ver linea de actuacién
6.1). De este modo, se garantizard la integracién plena en el CSIC de talento investigador excelente

con un liderazgo consolidado en IA.

Estas acciones se relacionan directamente con la iniciativa europea Choose Europe for Science, que
impulsa la creacidn de itinerarios de carrera mds atractivos y estables para el talento investigador.
Al reforzar su capacidad de atraccién internacional, el CSIC se posiciona como un actor clave dentro
del espacio europeo de investigacion en IA, contribuyendo al liderazgo cientifico y a la cohesién del
ecosistema europeo de talento.

Iniciativa 6.2: atraccién de lideres cientificos internacionales y consolidacién de talento sénior
en |A.

Objetivo: potenciar el liderazgo cientifico del CSIC en IA mediante la captacién de investigadores
de prestigio internacional y la incorporacién estable de personal sénior capaz de generar y
consolidar grupos de investigacién punteros.

Descripcién: la iniciativa combina dos mecanismos complementarios. Por un lado, las Catedras
JAE Chair IA, concebidas para establecer colaboraciones estratégicas con figuras cientificas de
referencia mundial,que trabajardnjuntoagruposdel CSICeneldesarrollodelineasdeinvestigacion
emergentes y disruptivas. Estas estancias intensivas favorecerdn la generacién de conocimiento
y la creacién de redes internacionales, sin implicar incorporacién permanente al CSIC. Por otro
lado, la modalidad de Personal Investigador Distinguido en IA facilitard la contrataciéon temporal,
con condiciones competitivas, de investigadores sénior con el objetivo de que consoliden grupos
de excelencia y transiten hacia su incorporacién definitiva como personal cientifico funcionario.
Se financiardn 3 JAE Chair IA de 4 anos de duracién y 4 contratos de Personal Investigador
Distinguido.

Presupuesto: 3.300.000%€.

Unidad Responsable: VICYT.
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El CSIC dispone de una estructura cientifica excepcionalmente distribuida y diversa, que lo convierte
enunagente clave para el despliegue de infraestructuras de |A en Espana. La coexistencia de multiples
dominios cientificos bajo una misma institucién genera necesidades tecnoldégicas muy variadas, pero
también grandes oportunidades de interoperabilidad, transferencia de soluciones y aprovechamiento
conjunto de recursos. En este contexto, las inversiones en capacidades computacionales adquieren un
valor multiplicador al estar al servicio de una comunidad amplia y multidisciplinar, capaz de impulsar
aplicaciones disruptivas de la |A en todos los dmbitos del conocimiento.

Este eje se articula en sintonia con el pilar de computacién de la estrategia europea RAISE, que
busca garantizar la disponibilidad de infraestructuras potentes, sostenibles y accesibles para el
desarrollo de la |A cientifica. La ampliacién y modernizacién de las capacidades de cdlculo del CSIC
se orienta a reforzar su integracién en el ecosistema europeo de supercomputaciéon y a contribuir al
uso estratégico de los recursos compartidos de la Unién Europea.

7.1. Reforzar institucionalmente a la Unidad de Cdlculo Cientifico

El CSIC estd respondiendo ala creciente demanda de recursos de computaciéon de alto rendimiento por
parte de susinvestigadores mediante una renovaciény un refuerzo significativo de susinfraestructuras
computacionales. Esta actuacién, enmarcada en el Eje 3 de la Estrategia TIC del CSIC, es clave
para dar soporte a proyectos que requieren capacidades intensivas de procesamiento, incluyendo IA
generativa, aprendizaje automdtico, modelado computacional y simulaciones de gran escala.

Con el objetivo de garantizar un uso éptimo y eficiente de estas infraestructuras, la Unidad de Cdlculo
Cientifico se ampliard mediante la incorporacién de personal especializado en coordinacién, soporte
técnico avanzado y asesoramiento estratégico a los grupos de investigacién. Este equipo actuard
como nucleo experto en el desarrollo y aplicacién de soluciones basadas en IA, sirviendo de enlace
entre las dreas de infraestructura TIC y el personal investigador. Su labor se centrard en identificar
y definir casos de uso, optimizar el rendimiento de las aplicaciones y asegurar la sostenibilidad
operativa de los sistemas.

Esta iniciativa estd estrechamente vinculada con la Estrategia del Dato del CSIC (ver linea de
actuacién 4.3), garantizando que las capacidades de cdlculo se integren plenamente con los procesos
de gestidon, andlisis y explotacién de datos cientificos. Asimismo, se alinea con proyectos estratégicos
como la Conexién BCB3%* —que estd creando un catdlogo accesible, anotado y operativo del software
bioinformdtico desarrollado en el CSIC, junto con sus recursos computacionales, y que conecta y

39 Conexién Biologia Computacional y Bioinformdtica; https://conexion-bcb.csic.es
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&° optimiza la red de computacién cientifica de la instituciéon— y la Quimioteca CSIC,4° un recurso
estratégico disefiado para redefinir e impulsar el descubrimiento de fdrmacos en Espana. Esta

ESTRATEGIA

INTELIGENCIA Ultima, creada para dar respuesta a retos globales y emergencias sanitarias como la pandemia de
% COVID-19, se basa en una coleccién Unica de compuestos originales con una diversidad estructural
excepcional, desarrollados internamente en el CSIC. Ambas iniciativas generan soluciones punteras
de modelado y andlisis de datos, y el refuerzo de la Unidad de Cdlculo Cientifico permitird integrar y

escalar sus resultados a través de las capacidades de cdlculo institucionales.

Para garantizar la continuidad y la escalabilidad del servicio, la Unidad, actualmente adscrita a la
SGAI, ampliard su dmbito de actuacion mediante una gestién compartida con la VICYT. El equipo
incorporado contard con una sélida experiencia en la gestidon de recursos de supercomputaciéon y
andlisis de datos, favoreciendo la coordinacién con redes nacionales e internacionales de computacién
de alto rendimiento (HPC) y promoviendo la adopcién de buenas prdcticas en eficiencia energética,
ciberseguridad y gestién responsable de los datos.

Iniciativa 7.1: reforzar institucionalmente a la Unidad de Cdlculo Cientifico.

Objetivo: consolidar y ampliar las capacidades de soporte a la investigaciéon del CSIC en cdlculo
cientifico de alto rendimiento, asegurando que los grupos de investigacién dispongan de asistencia
técnica, coordinacién y asesoramiento estratégico para maximizar el impacto de sus proyectos.

Descripcién: esta iniciativa tiene por objeto ampliar la actual Unidad de Cdlculo Cientifico,
manteniendo su anclaje en la SGAIl e incorporando a la VICYT en su coordinacién y planificaciéon
estratégica. Esta colaboracién permitird fortalecer la integracién entre las infraestructuras
TIC institucionales y las necesidades cientificas de los grupos de investigacién, garantizando
un uso eficiente de los recursos de supercomputacién del CSIC. Se incorporard un equipo
especializado de entre 4 y 5 profesionales con experiencia en supercomputacién, andlisis de datos
y optimizacién de aplicaciones cientificas, que actuard como interfaz entre las infraestructuras
HPC y la comunidad investigadora. Su labor incluird la definicion de casos de uso, la mejora del
rendimiento computacional y la integracién de las capacidades de cdlculo con el ciclo completo de
gestion y explotacién de datos, aplicando estdndares de eficiencia energética, ciberseguridad y
gestién responsable del dato. Asimismo, se prevé reforzar la dotacién de personal TIC funcionario
adscrito a la unidad mediante la incorporacién de dos nuevos jefes de servicio.

Presupuesto: 1.300.000 €.

Unidad Responsable: SEGE - VICYT.

40 Quimioteca del CSIC; https://quimioteca.csic.es
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7.2. Ampliar las capacidades de supercomputacion (@
El CSIC cuenta con una infraestructura propia de HPC, que incluye un sistema distribuido de

ESTRATEGIA

almacenamiento con una capacidad bruta de 8 petabytes (PB). En el marco de la EstrateglA CSIC " ARTIFICIAL |

2025-2030, se estd llevando a cabo una ampliacién del sistema HPC Drago con el objetivo de reforzar CcSsiIC
las capacidades institucionales para el procesamiento intensivo de datos cientificos, especialmente
en dreas relacionadas con la |A.

Esta actuacion contempla la incorporacién de nuevos servidores equipados con GPU (Graphics
Processing Unit) de Ultima generacién y servidores de gran capacidad de memoria, lo que permitird
mejorar sustancialmente el rendimiento computacional y responder a las crecientes necesidades
de la investigacion en IA. El despliegue previsto incrementard notablemente la potencia de cdlculo,
facilitando el desarrollo de modelos complejos y el andlisis de grandes volUmenes de datos en
muUltiples dreas cientificas.

Asimismo, se ha planificado una segunda fase de ampliacién que permitird seguir fortaleciendo esta
infraestructura critica mediante nuevos servidores, sistemas de almacenamiento avanzados y la
mejora de los recursos ya existentes. Con estas actuaciones, el CSIC se posiciona estratégicamente
para responder a la demanda creciente de capacidades computacionales, asegurar el acceso a
tecnologias punteras por parte de su comunidad investigadora y avanzar hacia un ecosistema de |A
robusto y competitivo.

Ademds, se impulsard el uso coordinado de infraestructuras compartidas, en particular el CESGA,
como miembro de la Red Espafola de Supercomputaciéon (RES),* y en cuya gobernanza incluye al
CSIC, que ademds contribuye econdmicamente a su sostenimiento mediante aportaciones anuales.
Se promoverd el acceso de los institutos del CSIC a sus capacidades de supercomputaciéon y
almacenamiento, y se fomentard la colaboracién en iniciativas conjuntas. En este sentido, destaca
la propuesta reciente para la creacién de una «Al Factory» especializada en el dmbito One Health,
que serd co-liderada por el CSIC y alojada en el CESGA con un nuevo supercomputador EuroHPC
optimizado para IA. Esta iniciativa aspira a articular un flujo continuo de datos desde su generacién
hasta su aplicacién prdctica, consolidando una cadena de valor que conecte cienciq, industria y salud
publica mediante modelos abiertos, sostenibles y centrados en el interés general.

Estas actuaciones se relacionan con las iniciativas europeas de creacidon de Al Factories y Al
Gigafactories, destinadas a proporcionar plataformas de entrenamiento y despliegue de modelos
avanzados de |A. La participaciéon del CSIC en estos entornos permitird maximizar el rendimiento de
sus infraestructuras y garantizar su interoperabilidad con la red EuroHPC Joint Undertaking.

4 Red Espafola de Supercomputacion; https://www.res.es
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Iniciativa 7.2: ampliar las capacidades de supercomputacion.

‘9\C
()
\@ Objetivo: reforzar la infraestructura de computacién de alto rendimiento (HPC) del CSIC para dar

ESTRATEGIA

INTELIGENCIA respuesta a las necesidades crecientes de procesamiento de datos cientificos y entrenamiento de

CcSsSiIC modelos de IA de Ultima generacién.

Descripciéon: la actuacién contempla una ampliacién significativa del sistema HPC Drago del
CSIC. Esta ampliacién incluye la instalacion de servidores GPU equipados para IA que permitird
alcanzar un mayor rendimiento. Ademds, se plantea un nuevo sistema de almacenamiento
basado en DAOS y una ampliaciéon del sistema de almacenamiento LUSTRE actualmente en
funcionamiento en el HPC Drago.

Presupuesto: 6.300.000 £.

Unidad Responsable: SEGE.

7.3. Promover la plena integracion del CSIC en la Red Espaiola
de Supercomputacion

El CSIC dispone de una infraestructura propia de supercomputacién que combina potentes sistemas
centralizados de almacenamiento y procesamiento de datos (HPC Drago) con recursos distribuidos
en diferentes centros a lo largo del territorio. Esta capacidad estd siendo objeto de una ampliaciény
modernizacién significativa (ver linea de actuacién 7.2), orientada a responder a la creciente demanda
de cdlculo cientifico intensivo en dmbitos como la IA generativa, el modelado computacional o las
simulaciones de gran escala.

En la actualidad, la participacién del CSIC en la RES es indirecta, a través de su presencia en el
patronato y financiacién anual del nodo de computacién y datos CESGA, asi como mediante el nodo
de la Universidad de Cantabria, ubicado en el IFCA —centro mixto de dicha universidad y el CSIC—.
Sin embargo, la plena integracién del CSIC como miembro de derecho en la RES es un objetivo
estratégico prioritario, ya que permitird participar activamente en la definicién de la estrategia
nacional en materia de supercomputacién y beneficiarse directamente de las politicas de impulso,
financiacién y acceso a recursos del ecosistema.

Este objetivo se plantea en estrecha coordinaciéon con el CESGA, con el que el CSIC mantiene una
colaboracién estable y de largo recorrido. Ambas instituciones estdn desarrollando y solicitando de
forma conjunta proyectos estratégicos que aportan valor tanto a la RES como a la capacidad de
innovacién nacional. Esta colaboracién se concibe como un pilar para asegurar una transicién fluida
hacia la plena integracién, optimizando sinergias técnicas y cientificas, y asegurando que la voz y las
necesidades del CSIC estén representadas en los foros de decisiéon de la supercomputacién espafiola.
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La integracién en la RES permitird, ademds, que la ampliacién de recursos y capacidades prevista 5C
en la linea de actuacién 7.2 se potencie mediante el acceso a la red nacional de supercomputacién, ‘@
favoreciendo la interoperabilidad, la coordinacién de infraestructuras y la adopciéon de estdndares
compartidos para maximizar el impacto cientifico y tecnolégico del CSIC. La integracién en la "ARTIFICIAL
RES implicard también que el CSIC disponga de los recursos humanos necesarios para poner sus CSsIC
capacidades de supercomputacién a disposicién de usuarios externos, en linea con los criterios y
procedimientos de la red. Este compromiso de servicio se apoya directamente en el refuerzo de la

Unidad de Cdlculo Cientifico planteado en la linea de actuacién 7.1, que garantizard la coordinacién

técnica, el soporte especializado y la gestién eficiente de la infraestructura en un entorno de

colaboracién nacional.

La plenaintegraciéon del CSIC en la RES constituye un paso decisivo para su conexién con las grandes
infraestructuras europeas, en especial con EuroHPC y el marco RAISE. De esta manera, el CSIC podrd
contribuir a los proyectos paneuropeos de |A y participar en la construccién de un espacio comun de
recursos de cdlculo para la ciencia. En este marco, destaca la nueva Fdbrica Europea de Inteligencia
Artificial, que se ubicard en el CESGA y estard coliderada por el CSIC. El proyecto cuenta con una
financiacién de 82 millones de euros en el marco de EuroHPC Joint Undertaking y se especializard
en el dmbito de la Salud Global y ofrecerd no solo capacidades avanzadas de computacién, sino
también servicios de apoyo cientifico, técnico y de innovacién basados en IA. Su creacién refuerza el
papel del CSIC como agente clave en el desarrollo de infraestructuras europeas de IA y consolida la
contribucién espanola al ecosistema de Al Factories promovido por la CE.

Iniciativa 7.3: promover la integracién del CSIC en la RES.

Objetivo: integrar al CSIC como miembro de pleno derecho de la RES para reforzar su
posicionamiento estratégico en la definicién, coordinacién y ejecuciéon de la politica nacional de
supercomputacioén, y asegurar su reconocimiento como actor clave en el ecosistema HPC espanol.

Descripcién: la iniciativa tiene como finalidad lograr la integracién directa del CSIC en la RES,
mejorando su visibilidad institucional, facilitando la colaboracién estratégica con otros nodos
y permitiendo el acceso prioritario a politicas de impulso especificas. Se fundamenta en la
colaboracién estable con el CESGA, con el que ya se desarrollan proyectos conjuntos y se solicitan
iniciativas estratégicas, asi como en el refuerzo de la Unidad de Cdlculo Cientifico planteado en
la Iniciativa 7.1. Esta integracién implicard contar con recursos humanos dedicados a poner las
capacidades de supercomputacién del CSIC a disposicidon de usuarios externos, garantizando una
gestion eficiente, soporte técnico avanzado y una coordinacién fluida con la RES.

Presupuesto: sin coste.

Unidad Responsable: VICYT - SEGE.

ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CSIC 2025-2030 | 61



E qubllltador e

e

8. FRO\(;CClON INTERNACI® ONAL -

Y LIDERAZGO INSTITUCIQNAL N
‘s

§ UG R R



La EstrateglA CSIC 2025-2030 plantea una accién decidida para reforzar la proyeccién internacional &°
del organismo en el dmbito de la IA, en consonancia con su papel como actor clave del sistema espanol \@

de ciencia, tecnologia e innovacion. En un contexto de creciente competencia global y de fuerte impulso INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

politico y financiero a la IA por parte de las instituciones europeas, el CSIC aspira a consolidar su “csic
liderazgo institucional y cientifico mediante una participacién activa en los principales programas

internacionales de investigacién y su integracién estratégica en redes y partenariados de excelencia.

Este eje refuerza la dimensién internacional de la estrategia europea RAISE, que impulsa la
colaboracién cientifica global y la proyeccién del liderazgo europeo en IA. El CSIC comparte esta
visién y trabaja para consolidar alianzas estratégicas con instituciones de referencia y redes de
excelencia internacionales, contribuyendo a posicionar a Europa como referente en la investigacién y
el uso ético de la IA en la ciencia.

8.1. Participacién activa en programas internacionales de investigacién

El CSIC cuenta con una amplia trayectoria en programas internacionales de 1+D, especialmente en el
marco europeo, donde participa de forma destacada en consorcios financiados por Horizonte Europa
y con numerosos investigadores beneficiarios de ayudas del Consejo Europeo de Investigaciéon (ERC).
No obstante, su presencia como entidad coordinadora en proyectos estratégicos de |IA sigue siendo
limitada, en un contexto donde la Unién Europea estd reforzando sus inversiones en tecnologias
digitales y de IA confiable, explicable y ética.

Para consolidar su liderazgo, el CSIC fomentard la participacién activa de sus institutos en
programas europeos vinculados a la IA, tanto como socios como en calidad de coordinadores. Para
ello, se desplegardn mecanismos institucionales de apoyo a la preparacién de propuestas, incluyendo
formacién especifica, asistencia técnica y reconocimiento institucional. Asimismo, se identificardn
dreas cientificas clave en las que el CSIC pueda ejercer un liderazgo competitivo alineado con las
prioridades europeas en IA.

En este contexto, el programa PRO-ERC de la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales
(VRI) constituye una herramienta institucional clave para reforzar la preparacién de propuestas
de excelencia y acompanar a los investigadores en su presentaciéon. Ademds, desde la VRI se estd
trabajando en la identificacidén y captacién de policy officers en dreas estratégicas, con el objetivo
de mejorar la interlocucién del CSIC con organismos europeos, facilitar el acceso a convocatorias
prioritarias y alinear la participacién institucional con las dindmicas del sistema europeo de 1+D.
Especialmente en el dmbito dela A, el CSIC aspira a posicionarse como el principal referente nacional
en investigacion en IA 'y en el uso de |A para la investigacién, actuando como interlocutor destacado
de Espana ante las instituciones europeas.
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&° La participacién del CSIC en programas internacionales de investigacién se integra plenamente en
el marco de la estrategia RAISE, que promueve la cooperacién transnacional para impulsar una IA

INTELIGENCIA cientifica de vanguardia. Esta implicacién permitird fortalecer la presencia del CSIC en consorcios
ARTIFICIAL

csiCc europeos Yy globales, facilitar el acceso a redes de excelencia y contribuir al desarrollo de proyectos
coordinados en el dmbito de la IA confiable y centrada en el conocimiento.

Iniciativa 8.1: participacién en programas internacionales de investigacién.

Objetivo: incrementar la presencia del CSIC como coordinador y socio de referencia en proyectos
internacionales estratégicos de IA, reforzando su liderazgo cientifico e institucional en el Espacio
Europeo de Investigacion.

Descripcién: la iniciativa impulsard la participacion de los institutos del CSIC en programas
europeosyotros marcosinternacionalescentradosen|A,conunenfoque especialenlacoordinacién
de proyectos de alto impacto. Se pondrdn en marcha mecanismos de apoyo a la preparacién
de propuestas —formacién especifica, asistencia técnica y reconocimiento institucional—, se
identificardn dreas cientificas prioritarias y se potenciard el uso del programa PRO-ERC como
herramienta clave para propuestas de excelencia. Asimismo, se reforzard la interlocucion
institucional con organismos europeos mediante la captacién de policy officers especializados,
optimizando el acceso a convocatorias estratégicas.

Presupuesto: 162.500 €.

Unidad Responsable: VRI.

8.2. Integracion en redes y plataformas de excelencia

Aunque el CSIC ya participa indirectamente en redes y consorcios nacionales e internacionales
sobre IA a través de sus investigadores y centros, todavia no cuenta con una presencia institucional
sistemdtica ni con una estrategia definida de posicionamiento en las principales plataformas y
partenariados europeos. Esta situacién limita su capacidad de influencia en la definicién de agendas
cientificas y tecnoldgicas en el marco del Espacio Europeo de Investigacién.
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Para fortalecer su visibilidad y liderazgo, el CSIC promoverd su integracién activa en redes de &°
excelencia cientifica, plataformas tecnoldgicas y partenariados estratégicos europeos como

ESTRATEGIA

Al-PACT,* CLAIRE*® o ADRA.* Asimismo, se impulsard la representacién institucional en foros y INTEIGENCIA

consorcios internacionales sobre IA y se fomentardn alianzas estables con organismos publicos “csic
de investigacién europeos para el desarrollo conjunto de lineas prioritarias de trabajo en IA. Este
posicionamiento reforzard la capacidad del CSIC para anticipar tendencias, influir en politicas de |+D

y captar recursos estratégicos en el dmbito internacional.

La participacién activa del CSIC en redes y plataformas internacionales se alinea con los objetivos
de RAISE de construir un espacio europeo de IA abierto al mundo. Estas colaboraciones favorecerdn
la presencia de la ciencia espafola en los foros globales de IA, fortaleciendo el papel del CSIC como
interlocutor clave de la comunidad cientifica europea en el dmbito de la IA.

Iniciativa 8.2: integracién en redes y plataformas de excelencia.

Objetivo: garantizar una presencia institucional activa y estratégica del CSIC en redes,
plataformas y partenariados europeos de IA para aumentar su visibilidad, capacidad de
influencia y acceso a oportunidades de colaboracién y financiacién.

Descripcién: esta iniciativa busca la incorporacion formal del CSIC en redes de excelencia,
plataformas tecnoldgicas y partenariados estratégicos como AI-PACT, CLAIRE o ADRA. Se
promoverd la representacién institucional en foros internacionales sobre IA y la creacién de
alianzas estables con organismos puUblicos de investigacidon europeos para impulsar proyectos
conjuntos en dreas prioritarias. Este posicionamiento permitird al CSIC influir en la definicién
de agendas cientificas y tecnoldgicas, anticipar tendencias y captar recursos estratégicos,
consolidando su liderazgo en el dmbito internacional.

Presupuesto: 162.500 €.

Unidad Responsable: VRI.

42 Pacto sobre la IA; https://digital-strateqgy.ec.europa.eu/es/policies/ai-pact

43 |niciativa CLAIRE; https://futurium.ec.europa.eu/es/european-ai-alliance/document/claire-european-vision-ai

“ Asociacion ADRA; https://adr-association.eu
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CONTRIBUCION DE LA ESTRATEGIA DE IA DEL CSIC AL LOGRO DE LOS ODS
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ODS 1— Fin de la pobreza

La IA se aplica al andlisis de las relaciones entre innovaciéon, empleo y habilidades, y al estudio de las causas econémicas
y politicas de la desigualdad. El CSIC emplea técnicas de machine learning y modelos cuantitativos para analizar datos
socioeconémicos heterogéneos, con el fin de informar el disefio y evaluacién de politicas de innovacién e inclusiéon social que
contribuyan a la reduccién de la pobreza.

ODS 4 — Educacién de calidad

La EstrateglA CSIC 2025-2030 situa la formacién en inteligencia artificial como un eje habilitador esencial. A través
de programas como CSIC Aprende-IA, las iniciativas JAE-Momentum y JAE-Intro, y el uso de tutorias inteligentes y
microcredenciales, se promueve una capacitacién continua, inclusiva y de alta calidad. Estas actuaciones fortalecen la
alfabetizacién digital de la comunidad cientifica y garantizan la adquisicion de competencias en |A en todos los niveles de
formacioén.

ODS 5 — Igualdad de género

La IA se estudia desde perspectivas de género y estudios sociales sobre tecnologia. El CSIC analiza los valores implicitos en
las plataformas digitales, las dindmicas de diversidad en las comunidades cientificas y desarrolla formas de concienciacién
ciudadana que promuevan la equidad en el desarrollo y uso de las tecnologias.

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econémico

La EstrateglA impulsa la creaciéon de empleo cualificado y el desarrollo de nuevas oportunidades profesionales en el dmbito
de la inteligencia artificial. Mediante programas como acelerlA-CSIC, |A Excelente y los incentivos de atracciéon de talento,
se fomenta el emprendimiento cientifico, la consolidacién de equipos de excelencia y la transferencia de conocimiento
hacia el tejido productivo. De este modo, la IA se convierte en un motor de crecimiento sostenible y de fortalecimiento de
la economia del conocimiento.

ODS 9 — Industriq, innovacion e infraestructuras

El desarrollo de infraestructuras digitales avanzadas es uno de los pilares de la EstrateglA. El refuerzo del sistema HPC
Drago, el Espacio de Datos del CSIC y los proyectos de modelos fundacionales cientificos permiten aplicar la IA para
optimizar procesos, mejorar la interoperabilidad y facilitar la transferencia tecnolégica. Estas inversiones modernizan
la infraestructura cientifica, impulsan la innovacién industrial y refuerzan la competitividad de la investigaciéon publica
espanola.

ODS 10 — Reduccidn de las desigualdades

La IA se aplica al andlisis de actitudes ciudadanas, comportamientos sociales y procesos de desafeccién institucional. El
CSIC investiga las transformaciones estructurales y el aumento de las desigualdades, empleando técnicas cuantitativas
para comprender la evolucién de las instituciones y apoyar politicas sociales mds inclusivas.

ODS 17 — Alianzas para lograr los objetivos

La EstrateglA promueve una cooperacién cientifica internacional activa mediante la participacién en redes como RAISE,
CLAIRE, EuroHPC o EOSC. Estas alianzas facilitan la creaciéon de proyectos conjuntos, el intercambio de conocimiento y
la integracién del CSIC en el ecosistema global de IA. Al fomentar sinergias entre ciencia, industria y administracién, la
EstrateglA contribuye a construir una red de colaboracién sélida y sostenible a nivel europeo y mundial.



ODS 2 — Hambre cero

La IA se aplica en la mejora de la produccién agricola y la seguridad alimentaria mediante la optimizacién de cultivos, el andlisis
de suelos y el control de plagas. Los modelos predictivos y sistemas de visién por computador desarrollados en el marco del
CSIC permiten una gestidon mds eficiente de los recursos naturales y una agricultura mds sostenible y resiliente frente al cambio
climatico.

ODS 3 — Salud y bienestar

La EstrateglA impulsa el uso de IA en biomedicina y salud pUblica, con aplicaciones en diagnéstico por imagen, segmentacioén,
reconstruccion de imagen y desarrollo de nanobiosensores para salud. El CSIC emplea algoritmos de |IA en procesamiento de
sefales y caracterizaciéon de dispositivos para diagnéstico médico, contribuyendo al avance de la medicina personalizada y la salud
publica.

ODS 6 — Agua limpia y saneamiento

La IA se aplica en la modelizacién numérica de acuiferos, la gestion integral de los recursos hidricos y el andlisis de datos
hidroclimaticos. El CSIC emplea machine learning para la caracterizacién de sistemas hidrogeolégicos, la evaluacién de la calidad
y contaminacién de las aguas subterrdneas, y la proteccién sostenible de este recurso esencial.

ODS 7 — Energia asequible y no contaminante

La EstrateglA promueve el uso de la IA en la investigaciéon para la optimizacién de materiales para la generacién y almacenamiento
de energia. El CSIC utiliza algoritmos de IA para el desarrollo de materiales avanzados en baterias de ion-litio, superconductores y
células solares de perovskita, contribuyendo al disefio de sistemas energéticos mas eficientes y sostenibles.

ODS 11 — Ciudades y comunidades sostenibles

La IA se integra en sistemas de percepciéon para navegaciéon auténoma, planificacién de tareas robéticas y toma de decisiones para
movilidad. El CSIC desarrolla arquitecturas de control para robots en entornos humanos y vehiculos automatizados, favoreciendo
el desarrollo de entornos urbanos mas inteligentes y seguros. Con ello, la EstrateglA favorece el disefio de ciudades mds sostenibles,
seguras y adaptadas a las necesidades de la ciudadania.

ODS 12 — Produccién y consumo responsables

La IA se aplica en el control de calidad y autenticidad de alimentos, optimizacién de procesos alimentarios y caracterizacion de
productos. El CSIC desarrolla sistemas de andlisis no destructivos y métodos de monitorizacién para garantizar la calidad y
seguridad alimentaria. De esta forma, la EstrateglA contribuye a promover una produccién sostenible.

ODS 13 — Accién por el clima

La inteligencia artificial proporciona herramientas avanzadas para analizar datos ambientales, mejorar la modelizacién climatica
y apoyar politicas de mitigacién y adaptaciéon. En el CSIC, los algoritmos de |IA se emplean para prever fenédmenos extremos,
optimizar la gestién de recursos naturales y contribuir a una transiciéon verde y digital. De este modo, la EstrateglA refuerza el
papel de la ciencia como motor de sostenibilidad ambiental y resiliencia climatica.

ODS 14 — Vida submarina

La IA se aplica en el andlisis de sistemas marinos costeros, dindmica de poblaciones marinas explotadas y procesamiento de
datos geofisicos del subsuelo ocednico. El CSIC emplea modelado matematico y técnicas de deep learning para la identificacién
automatica de especies y la caracterizacion de ecosistemas marinos, apoyando la gestion sostenible de los océanos.

ODS 15 — Vida de ecosistemas terrestres
La IA se utiliza en el andlisis de biodiversidad, identificacién automatizada de flora y monitorizaciéon de cambios en el paisaje.

El CSIC aplica técnicas de IA a imdgenes de satélite, drones y plataformas de ciencia ciudadana para el estudio de especies y la
deteccién de refugios microclimaticos, contribuyendo a la conservacion de ecosistemas terrestres.
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EJES HABILITADORES

1. 1A & CIENCIA

2. 1A &
TRANSFERENCIA

3.1A & GESTION

4. ECOSISTEMA IA

5. APRENDIZAJE

6. ATRACCION Y
RETENCION DE
TALENTO

2
INFRAESTRUCTURA

8. PROYECCION
INTERNACIONAL
Y LIDERAZGO
INSTITUCIONAL
EN IA

Iniciativa 1.1: Convocatoria de apoyo a grandes
proyectos colaborativos en IA del CSIC

Iniciativa 1.2: Convocatoria Férmulas-I1A-
CSIC para el desarrollo de casos de uso de |A
aplicada a la investigacion

Iniciativa 1.3: Modelo de lenguaje para la
ciencia

Iniciativa 2.1: Validacién tecnolégica y
acompanamiento a proyectos '|A Excelente’
del CSIC

Iniciativa 2.2: Aceleradora de empresas de
base tecnoldgica en IA (acelerlA-CSIC)

Iniciativa 3.1: IA generativa aplicada a la
gestion de la ciencia (marcaCSIC)

Iniciativa 3.2: |A para simplificar (simplificalA)

Iniciativa 4.1: Andlisis multidisciplinar del
impacto de la IA

Iniciativa 4.2: Mesa de |A del sistema
cientifico-tecnolégico-empresarial espafiol

Iniciativa 4.3: Espacio de Datos de la Ciencia
Iniciativa 5.1: CSIC | Aprende - |A

Iniciativa 5.2: Promover una nueva generacion
de profesionales en ciencia y tecnologia con
competencias en |IA (JAE-Momentum)

Iniciativa 6.1: Reforzar la institucion
con personal cientifico-técnico para proyectos
en |A

Iniciativa 6.2: Atraccién de lideres cientificos
internacionales y consolidacién de talento
sénior en |A

Iniciativa 7.1: Reforzar la Unidad de Cdlculo
Cientifico

Iniciativa 7.2: Ampliar las capacidades de
supercomputacion

Iniciativa 7.3: Promover la integraciéon del CSIC
en la RES

Iniciativa 8.1: Participaciéon en programas
internacionales de investigaciéon

Iniciativa 8.2: Integracién en redes y
plataformas de excelencia
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1. IA & CIENCIA Iniciativa 1.1: Convocatoria de apoyo a grandes

. 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 400.000 €
proyectos colaborativos en IA del CSIC

Iniciativa 1.2: Convocatoria Formulas-IA-
CSIC para el desarrollo de casos de uso de 2.150.000 € 2.150.000€ 2.150.000 € 6.450.000 €
IA aplicada a la investigacion

lrieieiie Juak eaals e lengnere pere e 320.000€  320.000€ 320.000€  320.000€  320.000€  1.600.000 €

ciencia
OB 2. 1A & Iniciativa 2.1: Validacién tecnoldgica y
8 TRANSFERENCIA acompafiamiento a proyectos ‘|A Excelente’ 48.000 € 96.000 € 96.000 € 240.000 €
6 del CSIC
T
E Iniciativa 2.2: Aceleradora de empresas de 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 300.000 €
E base tecnoldgica en IA (acelerlA-CSIC) ’ : ’ ’ :
w0 2 L. . .
"': £k [ G GESITON ;”G'Z't?;:z:'lt t?eii?qezgf;‘;f::ggfgfq @l 50.000€  300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000€  1.550.000 €
L
- I(Z::Y;%T:;’Iiji) 12 e Saralliieen 150.000€  150.000 € 150.000€  150.000€  600.000 €
4. ECOSISTEMA |IA Iniciativa 4.1: Andlisis multidisciplinar del 30.000 € 30.000 € 60.000 €

impacto de la |IA

Iniciativa 4.2: Mesa de |A del sistema
cientifico-tecnolégico-empresarial espanol

'gi';“c’?;"“ %25 EepEE e Daiee G e 240.000€  240.000€  240.000€  240.000€  240.000€  1.200.000 €

5. APRENDIZAJE Iniciativa 5.1: CSIC | Aprende - |IA 150.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 € 3.150.000 €

Iniciativa 5.2: Promover una nueva
generacion de profesionales en ciencia y
tecnologia con competencias en |IA
(JAE-Momentum)

208.000 € 208.000 € 3.308.000€ 3.308.000€ 3.308.000€ 10.340.000 €

6. ATRACCION Y Iniciativa 6.1: Reforzar la instituciéon con
RETENCION DE personal cientifico-técnico para proyectos 250.000 € 250.000 € 250.000 € 250.000 € 250.000 € 1.250.000 €
TALENTO en |A

Iniciativa 6.2: Atraccién de lideres
cientificos internacionales y consolidacién 395.000 € 790.000 € 790.000 € 790.000 € 565.000 € 3.330.000 €
de talento sénior en |A

7.INFRAESTRUCTURA Iniciativa 7.1: Reforzar la Unidad de Cdlculo 260.000 € 260.000 € 260.000 € 260.000 € 260.000 € 1.300.000 €
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Cientifico
Infiefeiifve 72.2: Ampp e les cejzeaeiaeas el 3.000.000 € 2.650.000 € 650.000 € 6.300.000 €
supercomputacion
Iniciativa 7.3: Promover la integracion del
CSIC en la RES
8. PROYECCION Iniciativa 8.1: Participacién en programas
INTERNACIONAL internacionales de investigacion 65.000€ 65.000€ 32500 € 162500 €
Y LIDERAZGO
SIS o nielleidnel 78 (st e CleIn G (LS 32.500 € 65.000 € 65.000 € 162.500 €
EN IA plataformas de excelencia

_ TOTAL 3.200.000 € | 7.841.000 € | 6.284.000 € | 8.554.000 € | 6.458.000 € | 6.058.000 € | 38.395.000 €

* Tanto el plan de trabajo como la financiacién de las distintas acciones estdn condicionados a las disponibilidades presupuestarias.



ANEXO 1: ALINEACION DE LA ESTRATEGIA CSIC CON LA ESTRATEGIA
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2024 DEL GOBIERNO DE ESPANA

ESTRATEGIA CSIC 2025-2030 ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2024
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EJES HABILITADORES

1. 1A & CIENCIA

2. 1A &
TRANSFERENCIA

3. 1A & GESTION

4. ECOSISTEMA IA

5. APRENDIZAJE

6. ATRACCION Y
RETENCION DE
TALENTO

7.
INFRAESTRUCTURA

8. PROYECCION
INTERNACIONAL
Y LIDERAZGO
INSTITUCIONAL
EN IA

1.1. Ciencia para la |A: impulsar la colaboraciéon multidisciplinar en
proyectos de investigacién en |A

1.2. |A para la ciencia: fomentar la aplicaciéon de herramientas de
IA a la investigacion y a la gestién de la ciencia

1.3. 1A para la comunidad cientifica: generar un modelo de
lenguaje especializado para la ciencia

2.1. Acelerar proyectos de investigacion aplicada en |IA

2.2. Fomentar el emprendimiento en IA

3.1. Implantar una plataforma de |IA generativa para la gestion
cientifica y toma de decisiones estratégicas

3.2. Simplificar y agilizar los procesos administrativos de la
institucién con herramientas de |IA

4.1. Generar evidencias cientificas sobre el impacto de la IA

4.2. Promover la constitucién de una Mesa de |A del sistema
cientifico-tecnolégico-empresarial espanol

4.3. Crear un Espacio de Datos de la Ciencia

5.1. Impulsar el aprendizaje y el acceso a informacién para la
adopcién de herramientas de IA en todos los dmbitos de la
institucion

5.2. Promover una nueva generacién de profesionales en ciencia y
tecnologia con competencias en |A

6.1. Reforzar la institucién con personal cientifico-técnico para
proyectos en |A

6.2. Atraer a personal cientifico externo para liderar lineas
disruptivas de investigacién en |IA

7.1. Reforzar la Unidad de Cdlculo Cientifico
7.2. Ampliar las capacidades de supercomputacién

7.3. Promover la plena integracion del CSIC en la Red Espaiola de
Supercomputacién

8.1. Participacion activa en programas internacionales de
investigacion

8.2. Integracion en redes y plataformas de excelencia

Palanca 4: Fomentar el talento en la IA
Iniciativa 4.7: Institucionalizacién y refuerzo de los proyectos de |A
en ejecucién

Palanca 5: Impulsar la |A en el sector pUblico
Iniciativa 5.1: Incubadora de casos de uso para la AGE

Palanca 3: Generar Modelos y Corpus para una infraestructura
publica de Modelos de Lenguaje

Iniciativa 3.3: Generacién de modelos especializados de lenguaje
o de propdsito especifico

Palanca 6: Ayudar a la expansion de la A en el sector privado,
singularmente en pequenas y medianas empresas
Iniciativa 6.2: Desarrollo del ecosistema de emprendimiento en |A

Palanca 5: Impulsar la |A en el sector pUblico
Iniciativa 5.1: Incubadora de casos de uso para la AGE

Palanca 8: Desarrollar las funciones de la AESIA
Iniciativa 8.1: Creacién de un Think & Do Tank de la [A

Palanca 5: Impulsar la |A en el sector pUblico
Iniciativa 5.3: Gobernanza comin de datos de la AGE

Palanca 4: Fomentar el talento en la IA
Iniciativa 4.2: Fomento de las competencias en |IA

Palanca 4: Fomentar el talento en la |A
Iniciativa 4.1: Institucionalizacién y refuerzo de los proyectos de |A
en ejecucion

Palanca 1: Impulso a la inversiéon en supercomputaciéon
Iniciativa 1.1: Refuerzo de la supercomputacién en |A

Palanca 4: Fomentar el talento en la |A
Iniciativa 4.1: Institucionalizacién y refuerzo de los proyectos de |A
en ejecucién
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