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EL IMPACTO DEL AUANCE
CIENTIFICO EN LA EUOLUCION
DE LA SOCIEDRD

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) es un referente en
innovacion cientifico tecnoldgica y social, y un actor clave para reforzar el
ecosistema espafiol de innovacién. Los avances cientificos necesarios para
dar respuesta a los retos de la sociedad del siglo XXI requieren de la actuaciéon
coordinada de investigadores capaces de aportar nuevas claves que permitan
resolver los principales problemas a los que se enfrenta la sociedad y promover
nuevos instrumentos de transferencia del conocimiento.

En este sentido, CSIC tiene entre sus objetivos estatutarios “transferir los
resultados de la investigacion cientifica y tecnoldgica a instituciones publicas
y privadas” e “Impulsar la creacion de entidades y empresas basadas en
conocimiento”.

Las spin-offs son un vehiculo para canalizar los resultados de investigacidon
hacia el mercado, madurar la tecnologia y crear empleo altamente cualificado.
El conocimiento puesto al servicio del mercado y de la sociedad busca generar
innovaciones que generen un impacto positivo en la calidad de vida de la
poblacién y en su bienestar, asi como en su desarrollo econdmico.

El impacto de la transferencia tiene por tanto diferentes dimensiones: desde el
punto de vista cientifico y tecnoldgico busca fortalecer la capacidad de competir

y evolucionar en sectores estratégicos asi como la autonomia tecnoldgica; desde
el punto de vista econémico busca mejorar el tejido empresarial haciéndolo mas
competitivo, generando empleo de calidad y atrayendo inversién; y desde el
punto de vista social busca resolver los nuevos retos vinculados a la evolucién
de la sociedad que afectan a su calidad de vida y su bienestar.

Para reforzar el compromiso de CSIC con el impulso de la transferencia, en el afio
2023 puso en marcha el Hub de innovacién abierta CONVERGE, una herramienta
para facilitar la transferencia efectiva del conocimiento a la sociedad. Entre otras
acciones, CONVERGE promueve el fomento del emprendimiento y la creaciény
escalado de nuevas Empresas Basadas en Conocimiento (EBC) o spin-offs.

Por ultimo, este informe tiene como objetivo hacer una puesta en valor del
impacto, en sus tres dimensiones, que las spin-offs del CSIC estan generando
en la sociedad a través de su contribucion al mercado y a la generacién de
soluciones innovadoras a retos globales.




El ecosistema de empresas basadas en conocimiento (spin-offs) del CSIC ha
alcanzado una fase de consolidacién, con un promedio constante de creacion
de spin-offs de aproximadamente 9 nuevas empresas al afo. El CSIC utiliza la
colaboracidn y la co-creacidén como estrategias que forman parte de un mismo
modelo de innovacién abierta para crear e impulsar estas empresas.

El analisis de esta muestra de la cartera ha demostrado la capacidad de las spin-
offs para generar valor econémico, cientifico-tecnolégico y social, midiendo
variables relacionadas con los tres impactos para identificar dinamicas y
patrones relacionados con factores de impacto.

A continuacién, se muestran las principales conclusiones identificadas en el
informe:

e Tasa de creacién, indice de supervivencia y edad media: En los ultimos
7 afios se han creado el 66,6 % de las spin-offs de la muestra participante,
con una tasa de supervivencia del 82 %. La vida media de la muestra de la
cartera de spin-offs del CSIC es de 7,5 afios.

e Distribucién geografica: El 83 % de las spin-offs de la muestra pertenecen
a las Comunidades Autonomas de Madrid, Catalufa y Valencia.

e Concentracion sectorial: Los sectores de Salud, Biotecnologia y TIC
representan el 69 % de las spin-offs de la cartera, lo que va alineado con
la alta demanda e innovacién de estos mercados. Otros sectores como
Energia y Medioambiente tienen menor representacién pero un alto
potencial de crecimiento.

e Madurez tecnoldgicay facturacion: el 41 % de las spin-offs se encuentran
en un nivel de TRL 9 y son las que generan el 92,5 % de la facturacién total
de la cartera.

e Proteccién industrial e intelectual: El 81 % de las spin-offs cuentan con
al menos una patente, siendo éste el activo protegido mas comun.

e Alta cualificacién y etapas iniciales: Un 81 % de las empresas spin-
offs CSIC tienen al menos 1 doctor en plantilla, con un promedio de 2,5
doctores por plantilla. Ademas, las spin-offs en el tramo de empleados
de entre 1y 5 trabajadores muestran una mayor proporcién de doctores
(55 %) lo que puede estar relacionado con la importancia de la validacién
cientifica y técnica en las fases iniciales de la spin-off.

e Iniciodelafacturacion: sobre el total de spin-offs que aportan facturacion
en el momento del anadlisis, un 55 % ha comenzado a facturar en los dos
primeros afios desde su creacién y un 90 % en los tres primeros afios
desde su creacion.

Punto de maduracién comercial: el analisis de los datos muestra que
las spin-offs de entre 9y 14 aflos desde su creacion alcanzan sus mayores
niveles de facturacion. Esto evidencia que la mayoria de las spin-offs
necesitan una década promedio para consolidarse y escalar, lo que
refuerza la necesidad de apoyo sostenido a lo largo de su desarrollo.

Tasa de crecimiento empresarial: un 72 % de las spin-offs que tienen
facturacion muestran una Tasa de Crecimiento Anual Compuesto (CRAG)
positiva con un promedio de crecimiento de un 35 %. La mediana se situa
en un 20 %.

Colaboracién e innovacion abierta: el 75 % de las spin-offs colabora con
otras instituciones cientificas diferentes del CSIC; ademas un 58 % de las
spin-offs tiene modelos de co-creacidn con empresas. La facturacién que
aportan estas spin-offs que adoptan modelos de colaboracién y de co-
creacion es el 93 % del total de la cartera.

Acceso a financiacién: El 8590 % de las spin-offs han recibido
financiacién, incluyendo financiacién publica (76,92 %) y privada (50 %).
Ambas financiaciones coexisten en el 46 % de las spin-offs.

Acceso a financiacién en etapas iniciales: Al menos un 60 % de las spin-
offs han conseguido financiaciéon publica en los dos primeros afios de
creacioén; sin embargo, sélo un 30 % han conseguido financiacion privada.

Tamafio y eficiencia: las spin-offs en el tramo de empleados de entre 11
y 20 trabajadores muestran ser las mas eficientes analizando sus datos de
financiacién acumulada (igualado con el tramo 21-50), inversién (excluidas
las spin-offs de alta capitalizacién), nUmero de patentes (igualado con
el tramo 21-50), capacidad exportadora y talento doctoral dentro de la
empresa. El ratio de eficiencia en facturacion se situa a partir del tramo
21-50 y siguientes, lo que adelanta que el tramo 11-20 es la antesala del
crecimiento mas exponencial.

Tamafo y pequeiia empresa: El 24 % de las spin-offs se sitla en el tramo
de 11 a 50 trabajadores, lo que las situa practicamente en la clasificacion
de pequefia empresa (10-49 trabajadores). El porcentaje de pequefia
empresa a nivel nacional es de un 6 %.

Internacionalizacion y Crecimiento: Aunque sélo un 46 % de las spin-
offs exportan, estas aportan un 88 % de la facturacion total de la cartera.

Talento femenino: El 28,21 % de las spin-offs estan lideradas por una
mujer. Aunque su representacion en puestos de direccion es limitada,
la contribucion relativa a la facturacién es mayor que la de las spin-offs
lideradas por hombres.

Spin-offs de alto impacto y/o referentes en su nicho de mercado: dos
spin-offs de la cartera tienen alta capitalizacién en etapas muy tempranas
(TRL 2 y TRL 5) esto anticipa un alto impacto y disrupcion. Ademas, una
spin-off de la cartera forma parte del equipo lider en su nicho de mercado,
lo que se evidencia en los altos niveles de facturaciéon que aporta.
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CONSIDERACIONES PREUIAS

CONTEXTO ESTRUCTURAL
DEL ECOSISTEMA
DE SPIN-0FFS DEL CSIC

REFERENCIA AL TERMINO SPIN-OFF

A lo largo de este informe, cada vez que se haga referencia al concepto
spin-off, se estara aludiendo especificamente a una Empresa Basada en
Conocimiento (spin-off) del CSIC, por lo que cuando se emplee el término
empresa se estara refiriendo a una spin-off del CSIC. Este enfoque permite
centrar el andlisis en el papel que estas organizaciones desempefian en la
transferencia de conocimiento y su impacto en el desarrollo econémico,
cientifico y social.

En el informe también se hace referencia a “empresas del mercado”
refiriendose a empresas que no son spin-off del CSIC.

CONSIDERACIONES EN LA REPRESENTACION GRAFICA
ANALISIS

En algunos graficos presentados en este informe, no se ha considerado
la totalidad de la muestra. Esta decision se debe a casuisticas especificas,
como la falta de disponibilidad de ciertos datos o la necesidad de
segmentar la muestra para analisis mas detallados. En cada caso, se
explicara el motivo de esta exclusiéon y como afecta a la interpretacién de
los resultados.

GRAFICOS PRESENTADOS

Todos los graficos presentados en este informe son de elaboracion
propia a partir de la informacién recabada en el cuestionario realizado a
las spin-offs.

AVISO LEGAL
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El objeto del presente informe es poner en valor el impacto generado por las
spin-offs del CSIC en la sociedad. Para ello, se ha llevado a cabo una consulta a
97 empresas, invitandolas a participar en este informe.

El total de empresas que han compartido sus datos ha sido de 78, lo que
representa una muestra del 80 % de las empresas contactadas. Esta alta
participacion refleja el interés y compromiso del ecosistema emprendedor del
CSIC con la evaluacion y visibilizacién de su impacto en el ambito cientifico-
tecnolégico, econdmico y social.

La medicidn del impacto de las spin-offs es necesaria, no sélo para reconocer
su valor real, sino para establecer una gestién basada en datos y de esta forma
disefiar y evaluar las estrategias que mas contribuyan a generar impacto.
También permite identificar retos y oportunidades derivadas de la situacién
actual de las spin-offs y, a partir de estos datos contrastados, ser parte activa en
el disefo de politicas publicas, estrategias de inversiéon y programas de apoyo
para el crecimiento sostenible del ecosistema de spin-offs.

La medicion del impacto econémico permite evaluar su capacidad para
generar facturacién, crecimiento econdémico, empleo de calidad, atraer
financiacion e inversién, impulsar la internacionalizacién y fortalecer el
tejido empresarial en sectores estratégicos. Desde la perspectiva cientifica
y tecnoldgica, se debe evaluar cémo las spin-offs son impulsoras del
avance del conocimiento, ya que desarrollan nuevas tecnologias, protegen
sus desarrollos tecnoldgicos y colaboran con centros de investigacion y
universidades, acelerando la transferencia de conocimiento hacia el mercado.
En el ambito social, su impacto se refleja en la creacién de oportunidades
equitativas, la identificacion de brechas territoriales, su alineacion con
objetivos de sostenibilidad y desarrollo o la vinculacién de la institucién con
la empresa a través de los socios personal CSIC.

Para contextualizar este analisis se analizan tres variables estructurales:

. DISTRIBUCION DISTRIBUCION
czgﬁﬁ_lg;g E GEOGRAFICA DE SECTORIAL DE LAS
LAS SPIN-OFFS SPIN-OFES
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Total Spin-Offs creadas

CREACION DE SPIN-OFFS’

En los ultimos 7 afios (desde 2018) se han creado el 66,6 % de |as spin-offs de
la muestra participante, con una tasa de supervivencia del 82 %. La vida media
de la muestra de la cartera de spin-offs CSIC es de 7,5 afos.

Creacién Spin-offs por afio
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En el grafico se aprecia un crecimiento derivado de las politicas de apoyo a
la innovacién y la transferencia de conocimiento impulsadas desde el propio
CSIC. Iniciativas clave dentro del ecosistema del Hub de Innovacion Abierta
CONVERGE, como el programa CSIC Emprende, han desempefado un papel
fundamental en este desarrollo. Ademas, la colaboracién con otras instituciones
ha potenciado aun mas este crecimiento, destacando proyectos como el
Programa Dinamiza, financiado por la Comunidad de Madrid, el programa
Innovamad, financiado por el Ayuntamiento de Madrid, y el programa COMTE,
promovido por la Fundacidon General CSIC. Ademas de la colaboracién con
agentes del ecosistema de emprendimiento como son fondos de inversion,
business angels, mentores, etc.

Estas acciones parecen haber sido cruciales para dinamizar el ecosistema de
innovacion del CSIC y facilitar la transferencia efectiva de la investigacion al
mercado.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS SPIN-OFFS

Las spin-offs estan distribuidas en casi todo el territorio nacional, aunque se
concentran mayoritariamente en Madrid, Catalufia y la Comunidad Valenciana,
que representan el 83 % de la muestra.

Estas comunidades auténomas tienen grandes areas metropolitanas (Madrid,
Barcelona, Valencia) que actian como polos de atraccién de talento y capital,
generando oportunidades de colaboracion que favorecen la creacién de
spin-offs.

1 Para este grafico de creacién de spin-offs por afo se han tenido en cuenta ademas 12
spin-offs de reciente creacién (78 muestra+12)

10

1 - CONTEXTO ESTRUCTURAL DEL ECOSISTEMA DE SPIN-OFFS DEL CSIC

% Spin-offs por CCAA
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DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS SPIN-OFFS

Como se aprecia en el grafico, hay una alta concentracién de spin-offs en Ciencias
de la Vida. Los sectores de Salud y Biotecnologia en conjunto representan
un 53 % de las spin-offs. Dichos sectores basados en tecnologias profundas
protagonizan importantes innovaciones que tienen un impacto directo a su vez
en otros sectores, como Alimentaciéon o Medioambiente, y que son clave para la
autonomia estratégica de Espafia y Europa.

Distribucién sectorial de las Spin-offs (%)
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N
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% Spin-offs

10%

5% I

0%
Salud Biotecnologia  TICy Electrénica Quimicay Energiay Agricultura,
Materiales Medioambiente Ganaderia, Pescay

Alimentacion
Sectores

Aunque la mayoria de las empresas estan concentradas en sectores de Ciencias
de la Vida, hay un equilibrio razonable de spin-offs CSIC distribuidas por los
diferentes sectores que refleja la diversificacion de las capacidades de la
Institucién.
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IMPACTO CIENTIFICO
J TECNOLOGICO

El impacto cientifico y tecnolégico evaliia cémo las spin-offs son impulsoras
del avance del conocimiento, ya que desarrollan nuevas tecnologias, protegen
sus desarrollos tecnolégicos y colaboran con centros de investigacién y
universidades, acelerando la transferencia de conocimiento hacia el mercado.

MADUREZ TECNOLéCjICA Y
NIVEL DE INNOVACION

ANALISIS DEL NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICA (TRL) DE LAS
TECNOLOGIAS DESARROLLADAS

El Technology Readiness Level (TRL) o Nivel de Madurez Tecnolégica,
mide el desarrollo de una tecnologia desde la investigacion inicial (TRL 1)
hasta su implementacién en un entorno real (TRL 9).

Estado de Madurez Tecnolégica de las Spin-offs
45%
40%
- 35%
Y
C 30%
c
‘S 25%
wv
< 20%
3

2 15%
(=]

XX
10%
5% I
| |

0%
TRL2 TRL3 TRL4 TRL5 TRL6 TRL7 TRL8 TRL9
Technology Readiness Level (TRL)

El 41,03 % de las empresas se encuentran en TRL 9 y por tanto tienen
la tecnologia en su maximo nivel de madurez tecnoldgica, ademas todas
ellas tienen en la actualidad productos comercializados.

ANAI:ISIS DEL NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICA (TRL) FRENTE
AL ANO DE CONSTITUCION

En el grafico se aprecia que las spin-off generadas en los ultimos siete
afos, se encuentran en niveles de TRL mas bajos, lo que indica que
entran en contacto con el mercado en fases tempranas de su desarrollo
tecnoldgico. Esto permite que sus propuestas de valor pueden

12

N° Total Spin-offs

Spin-offs

2 - IMPACTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

disefarse en funcion de nuevas necesidades y problemas del mercado,
favoreciendo una transferencia de conocimiento mas efectiva y
aumentando las posibilidades de éxito en su desarrollo y comercializacién.

Distribucién de TRL en funcion del afio de creacion de la Spin-off

2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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ANALISIS DEL NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICA (TRL) FRENTE
AL SECTOR INDUSTRIAL

La distribucion de las spin-offs por sector y TRL refleja estados de madurez
diferentes por sector. Lideran por nimero de spin-offs en TRL 9 los sectores
de Salud, Biotecnologia y Quimica y Materiales. El sector de Biotecnologia
ademas es el que mas spin-offs tiene en diferentes niveles de madurez

tecnoldgica.

Distribucién TRL y Sectores

©O = N W & U1 O N O ©O

Salud Biotecnologia  TICy Electrénica Quimicay Energiay Agricultura,
Materiales Medioambiente Ganaderia, Pescay

Alimentacidn
Sectores

TRL2 PN TRL3 M TRL4 MM TRLS MM TRL6 IMTRL7 IMTRLS IMTRLY

En general todos los sectores tienen distribuidas spin-offs en diferentes
niveles de madurez, lo que implica que en todos los sectores esta activada
la transferencia de una forma continuada, lo que garantiza la innovacion
continua en los diferentes sectores.
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RELACION ENTRE EL NIVEL DE MADUREZ TECNOL(')GIC,A (TRL) PROPIEDAD INDUSTRIAL EINTELECTUAL
DE LAS SPIN-OFFS Y DISTRIBUCION DE LA FACTURACION EN EL
ULTIMO ANO
El 92,5 % de la facturacién del ultimo afno proviene de empresas con un TIPO DE ACTIVOS PROTEGIDOS POR SPIN-OFFS
nivel de madurez tecnolégico en TRL 9. Este porcentaje también indica que La mayor parte de las empresas cuenta con Patentes, seguido de Secretos
un 7,5%de|aS empresas comienzan afacturarantes detenerla tecnologia Industriales y KnOW'HOW, siendo un menor niumero de empresas las
completamente desarrollada y validada, vendiendo pre-productos (por ej. que cuentan con otros tipos de activos tales como Software, Modelos de
pruebas de concepto) o servicios vinculados al desarrollo de la tecnologia. Utilidad, Variedad Vegetal u Otros.
El 81 % (63 spin-offs) de las empresas cuentan con al menos una patente,
% Facturado en el Gltimo afio siendo este el activo protegido mas comun,
TR Tipos de Activos Protegidos por Spin-off
TRLE W 70
TRL7 & 60
o 50
TRL6 [ < a0
,D__C‘ TRLS || ?5 30
o
TRL4 I ; 20 I I
10
TRL3 | N | | ] -
TRL2 Patente Secreto Know-How Software Modelo de Otros Variedad
Industrial Utilidad Vegetal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Tipos de Activos Protegidos

% Facturacion

SECTORES CON MAYOR ACTIVIDAD EN PROPIEDAD INDUSTRIAL
E INTELECTUAL

Ademas, podemos observar la variabilidad de facturacion que tenemos La propiedad industrial e intelectual es mas comun en sectores donde la
dentro del maximo nivel de madurez tecnoldgica, lo que indica que no -ap p.’ e . e
- . .- . innovacion es clave para la competitividad. Salud, TIC y Biotecnologia
es suficiente con llegar al nivel de TRL maximo para alcanzar volumenes . S .
o . . ~ dominan porque la proteccién es crucial para asegurar el retorno de la
de facturacion importantes, sino que es necesario acompafiarlo de una : - . LIy
inversién en investigacion.

estrategia de comercializacién efectiva y en muchos casos de afios de

experiencia en el mercado. Distribucién Activos Protegidos por sector

35%
30%
25%

Importe facturado en el dltimo afio por Spin-offs en TRL 9
20%

16.000.000 €
14.000.000 € 15%

12.000.000 € 10%
10.000.000 € 5% I I
8.000.000 € 0%
6.000.000 € Salud Agricultura, Ganaderia, TICy Biotecnologia Energiay Quimicay
R Pesca y Alimentacion Electrénica Medioambiente Materiales

% Total Spin-offs

Importe

4.000.000 €

2.000.000 € II
0 ————— === -----------.......I

123456 7 8 910111213141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

Sectores

2 Agricultura, ganaderia, pesca y alimentacién aparece como segundo sector en el
grafico, pero hay que tener en cuenta que una de las empresas acumula 52 activos,
alterando los resultados.

Distribucién Spin-offs

15
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TALENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO IMPACTO ECONOMICO

IMPACTO DEL TALENTO EN LA CAPACIDAD DE INNOVACION DE
LAS SPIN-OFFS

El total de doctores en plantilla en las spin-offs del CSIC asciende a 205. La medicion del impacto econémico permite evaluar su capacidad para generar
Un 81 % de las empresas spin-offs CSIC tienen al menos 1 doctor en facturacién, crecimiento econémico, empleo de calidad, atraer financiacion e
plantilla, con un promedio de 2,5 doctores por empresa. inversion, impulsar la internacionalizacién y fortalecer el tejido empresarial en

sectores estratégicos. En definitiva, evalta la contribucién de las spin-offs al
La participacion del nimero de doctores en porcentaje por tramo de crecimiento econémico.

empresa es la siguiente:

o Porcentae de Doctores en plantllia CRECIMIENTO ECONOMICO Y FACTURACION
o 50%
§ o FACTURACION TOTAL DEL ULTIMO ANO
S 20% El total de volumen facturado por las spin-offs el Ultimo afio facturado
12:2 I I (2023) asciende a 35.853.834¢€3.
1a5 6a10 11a20 21a50 Més de 50 Por tramos de facturacién anual se presenta la siguiente distribucién:

Rango de Empleados

N° Spin-offs y Tramos de Facturacion
Se aprecia que mas de un 50 % del personal de las empresas con entre

1 a 5 trabajadores (promedio trabajadores 2,7) son doctores. El empleo % 2= 42%

altamente cualificado es un factor critico para el éxito del desarrollo de £ 20

la tecnologia y la viabilidad de los proyectos de I+D. Su conocimiento 2 15 25%

especializado y su experiencia en investigacion aportan ventajas clave en S 10 —_ 17%

esta fase de desarrollo cientifico. z & I % I -
P . - | -

En términos absolutos se observa que el tramo de 11 a 20 trabajadores 150K £0100K 100.500K ook oM e de 101

es el que mas doctores concentra. Este comportamiento sugiere
que las empresas en este tramo estan en una fase de transicién,
pasando de un modelo inicial intensivo en I+D (donde hay mas doctores
proporcionalmente) a una estructura mas equilibrada con otros perfiles
(comerciales, administrativos, técnicos de produccion...).

Tramos de Facturaciéon

Un 42 % de las empresas se concentran en el tramo de facturacidon de
100-500k, lo que indica que la mayoria de las spin-offs estan en una fase
de consolidacién pero aun no han escalado a niveles de alta facturacion.

Numero de Doctores vs. NUmero de Empleados por tramo de empleados
Un 25 % de las spin-offs estan en el tramo de facturacion de 1-50k, y un

250 11 % en el tramo 50-100k, por lo que un 36 % de las spin-offs todavia
200 muestra ingresos limitados. Esto puede reflejar que muchas estan en
etapas tempranas, en fase de desarrollo de producto, o con modelos de
negocio que aun no han escalado.

150
100

50
[ | I - n

1a5 6a10 11a20 21a50 Mas de 50

N° Doctores/Empleados

3 Hay 23 empresas que todavia no han comenzado a facturar y 2 empresas que no han
BN Doct T ’ - aportado este dato, por lo que la distribucién esta realizada sobre 53 empresas que si
umero Doctores en plantilia umero de empleados e ~
. . han aportado datos sobre su ultimo afio facturado.

Rango de Empleados
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ANO DE CONSTITUCION FRENTE A IMPORTE FACTURADO EN EL Los datos® de las spin-offs que han reportado informacién sobre su
ULTIMO ANO* primer afio de facturacion muestran una relacidon positiva clara entre el
afo de constitucion y el primer afio de facturacion, con un coeficiente de
El andlisis de los datos muestra que las spin-offs de entre 9y 14 afios desde correlacién de 0,96.
su creacion alcanzan sus mayores niveles de facturacién. Esto evidencia
que las spin-offs necesitan una década promedio para consolidarse y Sobre el total de spin-offs que aportan facturacion, un 55 % comienza a
escalar, y de esta forma llegar a su punto de maduracién comercial, lo que facturar en los dos primeros afios y un 90 % en los tres primeros.

refuerza la necesidad de apoyo sostenido a lo largo de su desarrollo.

ANALISIS DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

Creacién Spin-offs por afio . ; 0 z g
k k Del total de spin-offs que tienen facturacién, un 72 %°® tiene una Tasa

12 :'zzg'ggg: - de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR) positiva y el promedio del
o 10 3'500'000€ ?§ crecimiento de la facturacion es de un 35 % y la mediana se situa en
12 .500. -
C 3.000.000€ 2 el 20 %. Estas empresas han logrado crecer en facturacion de manera
£ d g O q q = anq z g oz
a . e o sosten.lda, .r’eflejando un desempefio positivo en términos de expansion y
g 2.000.000¢ S consolidacién.
= 4 I - 1.500.000 € £
z
2 3 I " 1.000.000 € E SPIN-OFFS QUE HAN COLABORADO CON OTRAS
i e I r—_ 101 N I N B T INSTITUCIONES CIENTIFICAS (NO CSIC) FRENTE AL VOLUMEN
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 © DE FACTURACION DE LAS SPIN-OFFS
Afo de Constitucion . . . .
La colaboracién es un modelo predominante en el ecosistema de spin-offs
| [P medin dmesie] [Nmsm CRsptis del CSIC y est4 asociada a un mayor éxito econémico. La colaboracién
permite acceder a mejores oportunidades de negocio, financiacion,
- . mercados y redes de innovacion, en definitiva, a crecimiento. Reforzar
ANO DE LA PRIMERA FACTURACION DE LAS SPIN-OFFS FRENTE las estrategias de colaboracién podria ser clave para el crecimiento del
A ANO DE CONSTITUCION ecosistema.
Se harealizado un diagrama de dispersion que representa la relacion entre En la tabla se muestra cémo las spin-offs que si han colaborado con otras
el afio de constitucion de las spin-offs y el afio de su primera facturacion. instituciones muestran un mayor porcentaje de facturacién que las que
no lo han hecho.
2030
;5 2025 Colabora con otras Total % Total Facturacién % Facturacién
® . R Instituciones Spin-Offs  Spin-offs dltimo Afio ¢
2 2020 P
@} L]
© : L] L] L]
TS = No 20 25,64 % 2.017.844 € 5,63%
E © (] L3 :
~§ 2010 - Si 58 74,36 % 33.835.990 € 94,37%
£ 2005 ot "
= . Total 78 100,00 % 35.853.834 € 100,00%
2000

2005 2010 2015 2020 2025 2030

ARo constitucion

5 De las 78 empresas encuestadas, se han excluido aquellas que no han proporcionado
datos sobre su primer afio de facturacion, un total de 24 spin-offs.
6 Un 13 % de las spin-offs no muestra crecimiento y un 15 % ha aportado datos de
4 Para el correcto andlisis, se ha eliminado un total de 3 spin-offs debido a que o bien decrecimiento.
distorsionan los datos, alejando tendencias del resto o no presentaban los mismos.
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SPIN-OFFS QUE HAN CO-CREADO CON EMPRESAS DEL Europea e Internacional®. El importe total recibido por todas las fuentes

MERCADO FRENTE AL VOLUMEN DE FACTURACION DE LAS de financiacién publica asciende a 66.368.305€.

Jelpalns Un 50 % de las spin-offs ha conseguido financiacién privada. Un 46 %
En la tabla se muestra la relacion entre la co-creacién con empresas del de las empresas ha recibido ambos tipos de financiacion, publica y

mercado y el desempefio econémico de las spin-offs: privada.

Al menos un 60 % de las spin-offs han conseguido financiaciéon publica

en los dos primeros afios de creacién; sin embargo, sélo un 30 % han
ié i 0, ié . . . .7z .

Cocreacion con la Industria Spin-Offs  Spin-offs Gltimo Afio % Facturacion conseguido financiacién privada.

Total % Total Facturacion

La financiacion recibida por las spin-offs varia considerablemente, desde
12.000€ hasta valores muy altos como 18,8 millones de € con la mayoria
Sf 46 >8,97%  33.604.618 € 93,73 % de la empresas situadas en un rango de financiacion mas moderado,
entre 300.000€ y 2,5 millones de €, representando el grueso de los datos

No 32 41,03 % 2.249.216 € 6,27 %

Total 78 100,00%  35.853.834 € 100,00 %
sin los atipicos.
A continuacion, se muestra la distribucién de financiacion total recibida
Mas de la mitad del ecosistema de spin-offs apuesta por modelos por tramos de facturacién relacionada con la distribucién porcentual de
colaborativos de innovacion. Se muestra una clara asociacién positiva spin-offs:
entre la co-creacién y el éxito econémico, con una enorme diferencia en
la generacion de ingresos entre ambos grupos. Financiacién total recibida por tramo de facturacién
60.000.000 € 35%
Tanto la colaboracién como la co-creaciéon con empresas del mercado en T " 30% @
la fase de desarrollo de producto o servicio permite generar modelos de b 40.000.000 € 25% @
. , . @ 40.000. =
negocio mas sostenibles y escalables. S 20% o
& 30.000.000 € W
< 15% T
20.000.000 € s [
10.000.000 € 50 &
| =
. . 0€ 0
FINANCIACION E INVERSION 0 1-50K 50-100K 100-500K 500K-1M 1-10M
Tramos de Facturacion
z B Financiacién Total Recibida (€) % Spin-off
FINANCIACION TOTAL RECIBIDA POR LAS SPIN-OFFS
El importe total que han recibido las spin-offs del CSIC en concepto Se aprecian tres tramos destacados como receptores de financiacion:
de financiacion asciende a 125.272.963€.” Este importe incluye tanto
financiacion publica como privada y el 85,90 %. de las spin-offs han e Las spin-offs todavia sin facturacién, lo que sugiere que gran parte
recibido algun tipo de financiacion. Un 76,92 % de las spin-offs ha de la financiacién en etapas tempranas se destina a proyectos adn
conseguido financiacion® publica nacional y/o financiacién publica en fase de desarrollo.

e Las spin-offs en fase de validacion comercial (100k-500k), con
suficiente traccién para atraer inversores pero aun sin haber
escalado completamente. Son las que mas financiacion reciben y

7 Paraelcélculo de este dato no se han tenido en cuenta respuestas de 3 de las empresas concentran la segunda mayor cantidad de spin-offs.
que no han facilitado el dato y se han excluido para no perjudicar el dato, y hemos :
asumido que en otras 8 empresas el dato es 0€ porque son de reciente creacién y es e Las spin-offs que han alcanzado la fase de escalado (1-10Mll) con un
posible que no hayan tenido tiempo de solicitar financiacion, o bien se haya solicitado enfoque en crecimiento acelerado y expansion.
pero esté alin en tramites y no tengamos dato. El total de la muestra que se ha tenido
en cuenta son 67 empresas que han facilitado datos econémicos de financiacién.

8 Paraelcdlculo de este dato no se han tenido en cuenta respuestas de 3 de las empresas _—
que no han facilitado el dato y se han excluido para no perjudicar el analisis. El total
de la muestra que se ha tenido en cuenta son 75 empresas que han facilitado datos 9 En el anexo de listado de financiacién al final del informe se pueden consultar las
econdémicos de financiacion. diferentes fuentes de financiacién publicas y privadas identificadas
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FINANCIACION TOTAL RECIBIDA POR LAS SPIN-OFFS FUENTES DE FINANCIACION EN FUNCION
FRENTE AL TRL DEL TAMANO DE LAS SPIN-OFFS"

En el grafico se muestra la distribucion de financiaciéon por estado de
madurez tecnoldgica de la spin-off:

Fuentes de financiacién en funcién del tamafio de las spin-offs

35.000.000 € 35
Financiacion total recibida por las spin-offs frente al TRL
DR 30.000.000 € 30
%]
St 25.000.000 € 5 £
S £ 20.000.000 € 20 £
'S 25.000.000 € g T G
S T
E 20.000.000¢ £ 15.000.000 € 15 E
=
15000000 € 10.000.000 € 10 %
é— 10.000.000 € 5.000.000 € 5
— | |
5.000.000 € I I o€ 0
0 1a5 6a10 11a20 21a50
0¢€ - n = - Rango de Empleados
TRL2 TRL3 TRL4 TRLS TRL6 TRL?7 TRL8 TRL9
TRL Il Total Financiacién Publica (€) Total Financiacién Privada (€) [ N° Spin-offs
W Financiacién Privada [ Financiacién Publica En todos los tramos de empleados, excepto en el de 21 a 50 empleados,
la financiacién publica lidera el apoyo a las spin-offs. El tramo entre 6 y 20
empleados parece el mas beneficiado para recibir financiacién publica (80
%) en proporcion al nimero de spin-offs. Es en estas etapas de crecimiento
Nota: la financiacién privada que aparece en el TRL 2 donde las spin-offs siguen necesitando financiacion para escalar.
per(en/gce g una-unica S;D’”'Oﬁ' una di /0’; dos de aga En cuanto a la financiacién privada, el tramo mas beneficiado es el de
e ’,ZG,C'O”h q;l'e t//enz a calitera F’”‘?’,’ZC’ g ZO slendo 11 a 20 empleados, tramo en el que parece que ya se ha demostrado la
una prdctica habitual o tenerﬁnanc:a}c;gn privada en esta caeslEliieee el ree e,
fase tan temprana de madurez tecnoldgica.
El tramo de 1 a 5 empleados, pese a contar con el mayor nimero de EBTs
no refleja una proporcionalidad en la financiacién recibida. En términos
relativos, el 41 % de las spin-offs de la muestra (32) reciben el 18 % de la
financiacion.
La financiacién publica es mayoritaria a lo largo de todas las fases de TRL,
con la excepcién de la spin-off con TRL 2 indicada anteriormente.
La financiacion privada destaca en dos momentos de desarrollo claves; en INVERSION TOTAL RECIBIDA POR LAS SPIN-OFFS
TRL 5, donde puede justificarse porque esta fase representa un punto de . G L .
. -, P ) porg . P P El porcentaje de empresas que hanrecibidoinversidon asciendeaun 79,45 %
inflexién clave en el desarrollo de la tecnologia. Marca el momento en el . "
. . . por un importe total de 193.500.090€"".
que la innovacién pasa de ser una prueba de concepto en laboratorio a un
prototipo validado en un entorno relevante, lo que aumenta la confianza A continuacién, se muestra la distribucion de inversiéon por tramos
de inversores privados en su viabilidad comercial; y en TRL 9 donde el relacionada con la distribucién porcentual de spin-offs'
desarrollo tecnoldgico ya ha sido probado, y tanto entidades publicas
como inversores privados apuestan fuerte para llevar la innovacién al
mercado. 10 Para este analisis, se han descartado un total de 8 empresas que han indicado valores

no numeéricos en los campos de “Financiacién”.

11 Para el calculo de este dato no se han tenido en cuenta respuestas de 11 de las
empresas que no han facilitado el dato y se han excluido para no perjudicar el dato, y
hemos asumido que en otras 5 empresas el dato es O€. El total de la muestra que se ha
tenido en cuenta son 62 empresas que han facilitado datos econémicos de inversién.

12 Para la realizacion del grafico no se ha tenido en cuenta dos empresas, ambas por no
haber aportado datos.
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Inversién por porcentaje de Spin-offs Por ultimo, analizamos la inversién por tramo de empleados:

(ea.000 000k 35% Inversién por Tramo de Empleados
140.000.000 € 30% 80.000.000 € 45 %
120.000.000 € 2% @ 70.000.000 € 40 %
o
100.000.000 € - 35%
e 200 £ 60.000.000 €
2 80.000.000 € 7 N,
-000. = 50.000.000 € @
1= 15% 3 25% ©
60.000.000 € = £ 40.000.000 € =
o\o 1=
10% 8 : 20% »
40.000.000 € £ 30.000.000 € T
= 15% 5
20.000.000 € 5% 20.000.000 € =
o I N O . A
0€ = = 0% 10.000.000 € 5%
0 1-50K 50-100K 100-500K 500K-1M 1-10M
. 0€ - 0%
Tramos de facturacién
0 1a5 6a10 11a20 21a50
M Inversién Total Recibida (€) % Spin-off Rango de Empleados
o s ., ; I Inversién Total Recibida (€) % Spin-off
En el grafico se observa que el tramo “0” de facturacién es el mas
beneficiado de la inversion. Esto es debido a que hay dos spin-offs con alta ) " i I d o ; I
capitalizacién que acumulan el 65 % del total de la inversién de la cartera. Este primer gra Ic‘(l)o refieja qL:je € tracrjno ela5yde21a>s0sonlos trgmlos ?jue
Estas dos spin-offs anticipan una alta disrupcién y han conseguido atraer mas lnf\;zrsmln reci .enl..En ca FILTID 013 EE0eE RIS B2 VIV s G2 135 elos
financiaciéon en unas etapas de desarrollo tempranas. SpIotdelaltalcapitalizacion:
Si excluimos de la muestra estas dos spin-offs, la distribucién de la Se a?na;'llza .a,hora la inversion por tramos excluyendo estas dos spin-offs de alta
inversion por tramo de facturacion es la siguiente: Cefprisize o
Inversién por Tramo de Empleados
Inversién por porcentaje de Spin-Offs 40.000.000 € 45 %
0,
25.000.000 € 35% 25,000,000 € 40%
30%
20.000.000 € A i
. e s 30.000.000 € Eehs
£ 15.000.000 € e 30 %
S 20% o 25.000.000 € T g
€ 10.000.000 € 15% = ° 5% @
- o £ 20.000.000 € <
10% Q2 5 20% &
5.000.000 € R a a
i M 5% £ 15.000.000 € 5y E
o€ o 10.000.000 € "2
0 1-50K 50-100K 100-500K 500K-1M 1-10M S 0% =
Tramos de facturacién 5.000.000 € I i 5%
B Inversion Total Recibida (€) 1 % Spin-off LG 0%
0 1a5 6a10 11a20 21a50
Rango de Empleados
En este caso se observa que el tramo que mas capacidad tiene de atraer B o )
I Inversion Total Recibida (€) % Spin-off

inversion en proporcion al numero de spin-offs es el tramo de 500-1Mll
de euros de facturacion. Este tramo de facturacion es caracteristico de
empresas que ya han validado su modelo de negocio y estan en fase de
escalado y consolidacion.

En este andlisis se observa que el tramo de empleados mas atractivo para la
inversion es el tramo de 11 a 20 empleados. En este tramo, el 20 % de las spin-
offs reciben el 49 % de la inversion.

El tramo que mayor inversion recibe en términos absolutos es el tramo de

100-500k, tramo en el que se encuentra el 30 % de la cartera de spin-offs.
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INTERNACIONALIZACIOIN Agregando tramos, el rango de 1-10 empleados alcanza el 62 % de la muestra y el rango
de 11 a 50 el 24 % de las empresas. Si comparamos esta cifra (11-50 trabajadores) con
el dato nacional de pequefias empresas (de 10 a 49 trabajadores) ' que ascendid en

Es interesante conocer también qué porcentaje de las empresas comercializan diciembre de 2024 a un 6 %, se observa que el porcentaje de pequefia empresa creada
sus productos y servicios en ambito nacional Unicamente y cuales a su vez lo desde CSIC es considerablemente superior.

exportan. Del analisis se concluye que la exportacién, es una de las formas que
tienen las spin-offs para crecer de manera exponencial, ofreciendo sus productos
y servicios en el extranjero. Se observa que 36 empresas, que corresponden al
46 % ya ofrecen sus productos en el extranjero. La tabla refleja la importancia
de la exportacién en el impacto econémico de las spin-offs, ya que, con un
numero de empresas similar, aquellas que si exportan generan el 88 % de la

facturacion total. FACTURACION POR TRAMO DE EMPLEADOS

Este mayor porcentaje de pequefia empresa del CSIC (24 %) respecto al mercado puede
ser una ventaja competitiva para el crecimiento ya que estan mas preparadas para atraer
talento especializado y para acceder a financiacion e inversion.

La distribucién de la facturacion por tramos relacionada con el porcentaje de spin-offs se

) [} ié
N % Facturacion % Facturacion muestra en el gréfico.

Exporta Spin-Offs = Spin-offs  Ultimo Afio

No 42 54% 4.127.469 € 12%
Si 36 46% 31.726.365 € 88% Facturacion por tramo de Empleados
16.000.000 € 45 %
Total 78 100% 35.853.834 € 100%
14.000.000 € 40 %
12.000.000 € 35%
GENERACION DE EMPLEO 0%
10.000.000 € =
° 5% 9
£ 8.000.000 € g
B S 20% &
DISTRIBUCION PORCENTAJE DE SPIN-OFFS FRENTE A TRAMOS Ee: 0081000 5% =
DE EMPLEADOS Y GASTO SALARIAL 4.000.000 € 0% =
() =)
El nimero total de puestos de trabajo generados en las spin-offs asciende 2.000.000 € . 5%
a 686 empleos. En relacién al gasto salarial, el importe total asciende a o€ - | 0%
23.977.038€" el ultimo afo. El talento de estas empresas es altamente 0 1a5 6a10 11a20 21a50  Més de 50
especializado y es el nucleo de cualquier empresa deep tech. Rango de Empleados
I Facturacién ultimo Afio (€) % Spin-off
N° Total de Empleados por Spin-off
45% Paraver elratio de eficiencia por tramo se incluye la facturacion media por tramo de empleados™:
40 %
1%l
0
t@ 350& Rango de Facturacién media
= =k empleados Spin-off por tramo
& 259%
S 20% 0 101.247,40 €
T 5% 1a5 86.750,73 €
(o]
o 10% 6a10 305.428,41 €
Ts% B 11a20 741.137,08 €
0% -
0 1a5 6a10 11a20 21a50 Mas de 50 21250 1.862.997,00 €
Mas de 50 13.500.000,00 €

Rango de Empleados

13 Para el calculo de este dato se han tenido en cuenta 73 empresas que han

15 Para este cdlculo no se han tenido en cuenta el nimero de spin-offs que todavia no facturan (24) y 1
empresa que no ha aportado este dato.
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% Total Empleados

40 %

35%

30 %

25 %

20 %

15%

10 %

5%

0%

Nota: En el tramo de mds de 50 empleados aparece la
facturacion media de una unica spin-off que forma parte
del equipo lider en su nicho de mercado y que se evidencia
en el alto volumen de facturacién que aporta.

El tramo que muestra un mayor ratio de eficiencia en facturacion es el de
21 a 50 empleados.

DIVERSIDAD DE NACIONALIDADES

Con respecto a la diversidad de nacionalidades dentro de las spin-offs,
se observa que el 51,28 % de las spin-offs tiene empleados de diferentes
nacionalidades.

EMPLEOS GENERADOS POR SECTORES

Permite identificar qué industrias generan mas empleo. Los sectores
con mayor numero de empleados son los siguientes: salud con un 35 % y
biotecnologia y agricultura, ganaderia, pesca y alimentacién y superando
el 20 % como sectores principales.

% Total empleados por Sector

Salud Biotecnologia Agricultura, TICy Quimicay Energiay
Ganaderia, Pescay Electrdnica Materiales Medioambiente
Alimentacion

Sectores

28

IMPACTO SOCIAL

LIDERAZGO FEMENINO

NUMERO DE SPIN-OFFS LIDERADAS POR MUJERES E IMPACTO
EN FACTURACION

16
17

De acuerdo con la informacién que se dispone, cabe destacar que sélo
una tercera parte de las spin-offs tienen una mujer cémo Chief Executive
Officer (CEO) al cargo de la empresa, contando con un total de 22 spin-
offs lideradas por mujeres.

Esto supone que un 28,21 % de las empresas del CSIC estan lideradas
por mujeres. Este dato es significativamente superior a la media
espafola y europea en este ambito. Segun un informe de South Summit,
solo el 20 %'¢ de las nuevas empresas basadas en conocimiento en Espafa
cuentan con liderazgo femenino, una tendencia que se ha mantenido
en los Ultimos afos. A nivel europeo, la situacién es similar, con una
representaciéon femenina en el liderazgo tecnolégico que ronda el 19 %".

% Spin-offs lideradas por Mujeres

. Spin-off liderada por Hombre

Spin-off liderada por Mujer

Por otro lado, se observa un claro impacto positivo del liderazgo femenino
en el desempefio econémico y social de las empresas.

Mapa del Emprendimiento Espafiol 2023, elaborado por South Summit
ICEX - South Summit
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ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE

. . . Total % Total Facturacién .
Spin-Off liderada por Mujer Soin-Offs  Spin-offs Gltimo afio % Facturacion
& . DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
No 56 71,79 % 13.960.763 € 38,94 %
Si 22 21,21%  21.893.071 € 61,06 % SECTOR INDUSTRIAL ALINEADO CON EL COMPROMISO DE LAS
EMPRESAS CON LOS ODS
Total 78 100,00 % 35.853.834 € 100,00 %

Esta relacion permite evaluar como las diferentes industrias contribuyen
a los desafios globales planteados por la Agenda 2030. Los dos sectores
L ) ) que presentan los mayores porcentajes de empresas alineadas con los
Como se muestra en la tabla, el porcentaje m|p9rltar|o de spln.—offs liderado ODS son Salud y Biotecnologia, superando el 20 % del total de spin-offs.
por mujeres aporta el 61,06 % de la facturacion, lo que refleja una mayor

eficiencia en la gestién y un mayor impacto econémico.
% Spin-offs por Sector alineadas con ODS

Una de las spin-off liderada por una mujer forma parte del equipo de
empresas de referencia en su nicho de mercado lo que hace que tenga 25%
una elevada facturacion. Si excluimos esta spin-off para tener una visién

sin el dato mas atipico, se obtienen los siguientes resultados: o 0%
(o]
< 15%
(%]
] ] ; Total % Total Facturacién 0 o ©
Spin-Off liderada por Mujer Spin-Offs  Spin-offs Gltimo afio % Facturacion 5 10%
X
No 56 72,73% 13.960.763 € 62,45 % 5% I
oo | | l
Si 21 27,27% 8.393.071 € 37,55 % Agricultura, Biotecnologia Energiay Quimicay Salud TIC y Electrénica
Ganaderia, Pescay Medioambiente Materiales
Alimentacion
Total 77 100,00%  22.353.834 € 100,00 % sectores
Il No alineado con ODS Alineado con ODS

Si bien en términos absolutos la facturacién generada por las spin-offs

lideradas por hombres generaron 13.960.763€ en el Gltimo afio facturado, SOCIOS CSIC EN EL CAPITAL SOCIAL ACCIONARIAL
lo que representa un 62,45 % de la facturacion total, la facturacion
aportada por las spin-offs liderada por mujeres genero 8.393.071%€, lo que
supuso un 37,55 % del total de la facturacion. Visto lo anterior, a pesar de
su menor representacion, las spin-offs dirigidas por mujeres generan una
contribucidén relativa a la facturacién mayor que la aportada por las
spin-offs lideradas por hombres.

El 85.90 % de las empresas mantiene entre 1 y 5 socios de CSIC en su
accionariado lo que demuestra una fuerte vinculacion con la Institucién,
lo que puede tener implicaciones en términos de gobernanza, innovacion,
sostenibilidad y transferencia de conocimiento.

Por tanto, las mujeres que lideran spin-offs dentro de la cartera CSIC
y creadas sobre tecnologias profundas estan logrando resultados
econdémicos altamente competitivos.
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% Spin-offs

CARACTERIZACION
POR SECTOR

Dentro del analisis de datos que se ha realizado, el siguiente apartado, esta
enfocado a identificar los principales sectores que mejor rendimiento presentan.

Se representa graficamente la distribucion sectorial de la muestra en porcentaje
de spin-offs. Destaca el sector Salud que representa el 28,21 % de las spin-
off, sequido del sector de Biotecnologia con el 24,36 %; el sector TIC y
Electrénica representa el 16,67 %; Quimica y Materiales el 12,82 %, Energia
y Medioambiente el 10,26 % y finalmente el sector de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacién con el 7,69 %.

Distribucidn sectorial de las Spin-offs

30 %
25 %
20 %
15 %
10 %
5%
0%
Salud Biotecnologia TICy Quimicay Energiay Agricultura,
Electrénica Materiales Medioambiente Ganaderia, Pescay
Alimentacién
Sectores
Agregado de creacion Spin-off/Sector
25
5
< 20 +—
= -
(%]
= 15
0
= 10
z
0 —o—o—/7_

2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Afio de Creacion

. Salud . Energia y Medioambiente
Biotecnologia . Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
. TIC y Electrénica Quimica y Materiales
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La grafica muestra la evolucion en la creacién de spin-offs por sector desde
2002 hasta 2024. Se observa un claro liderazgo de los sectores de Salud y
Biotecnologia, con un crecimiento sostenido y acelerado en la ultima década,
consolidandose como los mas dindmicos. Por otro lado, sectores como Quimica
y Materiales y Energia y Medioambiente han mostrado un crecimiento
mas reciente y pronunciado a partir de 2018, mientras que TIC y Electrénica
y Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién han tenido un avance mas
lento. En general, la tendencia refleja un impulso creciente en la creacion de
spin-offs en los ultimos afos, con una diversificacion sectorial mas marcada.

A partir de esta introduccién, vamos a analizar cada una de las variables que se
han tenido en cuenta en la recogida de datos para cada sector, empezando por
el que mas porcentaje supone dentro del grupo de empresas, hasta llegar al
sector donde menos empresas operan.

SALUD

BIOTECNOLOGIA

S AGRICULTURA, GANADERIA,
PESCA Y ALIMENTACION

TICY
ELECTRONICA

ENERGIA Y
MEDIOAMBIENTE

Quimica Y
MATERIALES
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SECTOR SALUD

El sector de la salud, impulsado por el avance de las tecnologias profundas, se ha convertido en
un area clave para la transformacion del bienestar humano, abordando desafios globales como
el envejecimiento poblacional, las enfermedades crénicas y las pandemias.

Las tecnologias mas relevantes en este sector son las relacionadas con el desarrollo de
aplicacionesenterapiasavanzadas(génicasycelulares), laedicidngenética(CRISPR)oeldesarrollo
de vacunas y medicamentos bioldgicos; también la aplicacién de la Inteligencia Artificial (IA) y
Machine Learning para el diagndstico precoz asi como el andlisis predictivo y personalizacién
de tratamientos; otras tecnologias como la nanotecnologia para la administracion dirigida de
medicamentos y dispositivos médicos miniaturizados, la impresion 3D para la produccidn de
protesis personalizadas y tejidos biocompatibles junto con la ingenieria de tejidos y medicina
regenerativa o los dispositivos médicos inteligentes y el big data completan la propuesta
tecnoldgica del sector.

Agregado de creacion Spin-off por afio del sector Salud

HISTORICO DE DATOS DE 2
CREACION

20
En este momento hay 22

empresas del sector Salud.

Se observa que la progresién
de creacion de spin-offs en el
sector Salud ha aumentado,
desde el primer afio hasta la
actualidad.

Ne° Total Spin-offs

2000 2005 2010 2015 2020 2025

Afio de Creacion

Distribucién TRL sector Salud
50 %

ESTADO DE TRL: .

Casi 1 de cada 2 spin- 40%

offs del sector Salud han B

alcanzado un TRL 9. 30%
25 %

20%

% Total Spin-offs

15%

10 %
5% I
0 0

0%
TRL2 TRL4 TRL5 TRL6 TRL8 TRL9

Technology Readiness Level (TRL)

34

DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

La Comunidad de Madrid
concentra la mayor
proporcién de empresas
con un 36,36 %, le sigue la
Comunidad Valenciana
con un 27,27 % y Cataluia

con un 18,18 %, destacando

estas tres regiones como
importantes dentro del
sector.

©

52

DOCTORES

Con una media de 2,36
doctores por spin-off

N

54,55 %
EXPORTAN
Sus productos o servicios

@

31,82 %
CUENTAN CON 11 A 20
TRABAJADORES
22,73% de6a 10

36,36 %
SPIN-OFFS LIDERADAS
POR MUJERES
En el sector

R

54,55 %
CON EMPLEADOS
De diferentes nacionalidades

\lv

54,55 %
TIENEN1A3
RECONOCIMIENTOS

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.
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‘ Pais Vasco

‘ Pirncipado de Asturias

95,45 %

Cuenta al menos con
1 PATENTE

77,27 %

Cuenta con mas de

L‘ / \ A 1 PATENTE

40,91 %

Cuenta con mas de
1 TIPO DE ACTIVO

156.407.820 €

INVERSION TOTAL
Recibida para el sector

P 62.887.075¢€
— FINANCIACION TOTAL

~—— 5 Publica y privada

1

11.246.831 €
TOTAL FACTURACION

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.

Comunidad de Madrid

. Comunidad Valenciana



BIOTECNOLOGIA

% Spin-offs Biotecnologia

DISTRIBUCION
GEOGRAFICA:

La Comunidad de Madrid
concentra la mayor
proporcién de empresas con
un 68,42 % y la Comunidad
Valenciana con un 10,53

%, destacando estas dos
regiones como importantes
dentro del sector.

SECTOR BIOTECNOLOGIA

Dentro del sector de la Biotecnologia se desarrollan tecnologias relacionadas con la medicina
personalizada, la genética, los bioprocesos industriales y la bioinformatica. Estas tecnologias
tienen aplicacién en el ambito de la salud, la sostenibilidad, la eficiencia en la produccion de
alimentos, el desarrollo de productos quimicos o el avance de la industria de las energias
renovables.

Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana

Regién de Murcia

Agregado de creacién Spin-off por afio del sector Biotecnologia

HISTORICO DE DATOS

0%

FINANCIACION TOTAL

DE CREACION 20
18
Se observa que la L1 @
progresion de creacion T 14
de spin-offs en el sector 5 12 ~
i i s 94,74 %
de la Biotecnologia g 5 (1]
(e]
ha aumentado, desde - Cuenta al menos con
. ~ z
el primer afio hasta la 4 65 21.05 % 1 PATENTE
i y
gcttjjalldlad,N sozborfgtodo z DOCTORES SPIN-OFFS LIDERADAS 57 89 %
esde el afio . i
. — — — — PR Con una media de 3,42 POR MUJERES 5 0
Ao de ¢ B doctores por spin-off En el sector e @ mds de
no ae Creacion
L\ / \ A 1 PATENTE
< © 42,11 %
“ Cuenta con mas de
@ 1 TIPO DE ACTIVO
ESTADO DE TRL Distribucién TRL sector Biotecnologia L\)
35%
Algo mas Qe 1de 30% 52,53 % 36,84 %
cada 2 spin-offs del £ 25% EXPORTAN CON EMPLEADOS
sector Biotecnologl'a g R Sus productos o servicios De diferentes nacionalidades
han alcanzado un & 32.054.288 €
. . © 9 -
nivel TRL superior al g B INVERSION TOTAL
TRL 7, inclusive. s 10% vy Recibida para el sector
L1 S 34646293 ¢
J

TRL3 TRL4 TRL5 TRL6 TRL7 TRL8
Technology Readiness Level (TRL)
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36,84 %
CUENTAN CON1AS5
TRABAJADORES
31,58 % de6a 10

47,37 %
TIENEN1A3
RECONOCIMIENTOS

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.

37

—] =

[N s

S—r

4.627.421 €
TOTAL FACTURACION

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.

Publica y privada




TIC Y

ELECTRONICA

SECTOR TIC Y ELECTRONICA

El sector TIC y Electrénica se dedica al desarrollo, investigacion y aplicacion de tecnologias
avanzadas en areas como la comunicacién digital, la computacién, la automatizacion y la
electrénica de consumo. Este sector trabaja con tecnologias como la Inteligencia Artificial, el
Internet de las cosas (IoT) o la conectividad 5G.

Agregado de creacién Spin-off por afio del sector TIC y Electrénica

HISTéRICO’DE DATOS
DE CREACION 1

12
Se observa que

la progresion de
creacioén de spin-
offs en el sector TIC
y Electrénica ha
aumentado, desde el 2

primer afio hasta la 0
actua ||da d 2000 2005 2010 2015 2020 2025

10

N2 Total Spin-offs

Afio de Creacién

Distribucién TRL sector TIC y Electrénica

ESTADO DE TRL

45 %

Algo mas de 1 de
cada 2 spin-offs
del sector TICy 350
electrénica han 30%
alcanzado un nivel
TRL superior al TRL 7,
inclusive.

40 %

25%

20 %

% Total Spin-offs

15%

10 %

0%
TRL5 TRL6 TRL7 TRL9

Technology Readiness Level (TRL)
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DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

La Comunidad de Madrid
y Catalufia concentran

la mayor proporcion de
empresas con un 38,46 %
cada una, destacando estas
dos regiones como las mas
relevantes dentro del sector.

©

23

DOCTORES

Con una media de 1,76
doctores por spin-off

S’

30,77 %
EXPORTAN
Sus productos o servicios

@

53,85 %
CUENTAN CON1AS5
TRABAJADORES
30,77 % de6a 10

15,38 %
SPIN-OFFS LIDERADAS
POR MUJERES
En el sector

R

76,92 %
CON EMPLEADOS
De diferentes nacionalidades

\lv

30,77 %
TIENEN1A3
RECONOCIMIENTOS

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.
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% Spin-offs TIC y Electrénica

‘ Castilla La Mancha

‘ Cataluia

Comunidad de Madrid
Comunidad Foral de Navarra

Comunidad Valenciana

61,54 %

Cuenta al menos con

1

PATENTE

46,15 %

Cuenta con mas de

L‘ / \ A 1 PATENTE

38,46 %

Cuenta con mas de
1 TIPO DE ACTIVO

2.174.093 €
INVERSION TOTAL
Recibida para el sector

P 7.300.00 €
— FINANCIACION TOTAL

~—— 5 Plblica y privada

N
N

S—r

1.703.702 €
TOTAL FACTURACION

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.



ENERGIA Y

MEDIOAMBIENTE

SECTOR ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE

El sector de Energia y Medioambiente se enfoca en el desarrollo de soluciones sostenibles que
optimicen el uso de los recursos naturales y reduzcan el impacto ambiental. Las tecnologias
desarrolladas en este sector trabajan en renovables para diferentes formas de energia, mejoran
la capacidad de almacenamiento de la energia y optimizan la gestién de residuos o la reduccién
de contaminantes.

HISTO RICO DE DATOS
DE CREACION

Agregado de creacién Spin-off por afio del sector Energia y Medioambiente

Se observa que

la progresion de
creacién de spin-
offs en el sector

de Energiay
Medioambiente ha
aumentado, desde el

N@ Total Spin-offs
N w » v o ~N (-] (-

-

. ~ 0
prlmer ano haSta Ia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

actualidad. Afio de Creacién

Distribucién TRL sector Energia y Medioambiente

ESTADO DE TRL

30%

Casi 2 de cada 3 spin- 25%

offs del sector Energia £ om

y medioambiente han £

alcanzado un nivel o

TRL superior al TRL6, & 10%

inclusive. = s I I I I

0%
TRL4 TRL5 TRL6 TRL7 TRL8 TRL9

Technology Readiness Level (TRL)
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DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

La comunidad de
Madrid concentra la
mayor proporcién de
empresas con un 50 %
y Catalufia con un 37,5
% destacando estas
dos regiones como
importantes dentro del
sector.

©

1

DOCTORES

Con una media de 1,37
doctores por spin-off

N

37,5%
EXPORTAN
Sus productos o servicios

@

50 %
CUENTAN CON 1AS5
TRABAJADORES
25% de 11 a 20

% Spin-offs Energia y Medioambiente

25 %
SPIN-OFFS LIDERADAS
POR MUJERES
En el sector

&R

37,5 %
CON EMPLEADOS
De diferentes nacionalidades

\lv

50 %
TIENEN1A3
RECONOCIMIENTOS

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.
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‘ Cataluia

Comunidad de Madrid

Comunidad Valenciana

87,50 %

Cuenta al menos con
1 PATENTE

50 %

Cuenta con mas de

L‘ / \ A 1 PATENTE

37,50 %

Cuenta con mas de
1 TIPO DE ACTIVO

1.432.255 €
INVERSION TOTAL
Recibida para el sector

g 10.796.298 €
— FINANCIACION TOTAL
~—— 5 Publica y privada

1

490.714 €
TOTAL FACTURACION

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.




AGRICULTURA,GANADERIA,

PESCA Y ALIMENTACION

SECTOR AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y

ALIMENTACION

El sector de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién trabaja en el desarrollo de
tecnologias para optimizar la productividad y resistencia de las especies, la mejora genética
animal, los cultivos genéticamente modificados, la gestién eficiente de los recursos hidricos, la
proteccién de ecosistemas marinos o la mejora de los procesos de transformacion alimentaria.

HISTORICO DE DATOS

DE CREACION

Se observa que

la progresion de
creacioén de spin-
offs en el sector

de Agricultura,
Ganaderia, Pesca

y Alimentacién ha
aumentado, desde el
primer afio hasta la
actualidad.

ESTADO DE TRL

5 de las 6 spin-offs
de la muestra del
sector Agricultura,
Ganaderia,
Alimentacion y Pesca
han alcanzado un
nivel TRL 9.

Agregado de creacion Spin-off por afio del sector Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

% Total Spin-offs

N2 Total Spin-offs

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

7

6

5

0
2000 2005

2010 2015 2020 2025

Afo de Creacién

Distribucién TRL sector Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

TRL7 TRL9
Technology Readiness Level (TRL)
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DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

El grupo de empresas
del sector Agricultura,
Ganaderia, Pesca

y Alimentacién se
distribuye entre la
Comunidad de Madrid
con un 33,33 %, y el
resto, Comunidad
Valenciana, Principado
de Asturias, Andalucia
y Regién de Murcia con
un 16,67 %.

©
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DOCTORES

Con una media de 5,83
doctores por spin-off

N’

50 %
EXPORTAN
Sus productos o servicios

@

50 %
CUENTAN CON1AS5
TRABAJADORES
16,67 % sin empleados
16,67 % de 11 a 20
16,67 % mas de 50

% Spin-offs Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

83,33 %
SPIN-OFFS LIDERADAS
POR MUJERES
En el sector

K

50 %
CON EMPLEADOS
De diferentes nacionalidades

\lv

66,67 %

TIENEN1A3
RECONOCIMIENTOS

De las Spin-offs en el sector
en el Ultimo afio.

16,67 & entre 3y 6
16,67 % sin reconocimientos
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‘ Andalucia

. Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana
‘ Principado de Asturias

Region de Murcia

50 %

Cuenta al menos con
1 PATENTE O MAS

e

33,33 %

Cuenta con mas de
1 TIPO DE ACTIVO

106.000 €
INVERSION TOTAL
Recibida para el sector

,_g 2.827.000 €
— FINANCIACION TOTAL

— :ﬁ Publica y privada
1 —

S—r

14.677.689 €

TOTAL FACTURACION

De las Spin-offs en el sector

en el dltimo afio.



Quimica Y

MATERIALES

SECTOR QUIMICA Y MATERIALES

El sector de Quimica y Materiales se dedica a la investigacion y desarrollo de nuevos materiales
y procesos quimicos que tienen aplicaciones en una amplia variedad de industrias. Este sector
trabaja con tecnologias relacionadas con materiales avanzados, nanomateriales o compuestos
sostenibles asi como la optimizaciéon de procesos quimicos para hacerlos mas sostenibles y

seqguros.

HISTéRICO,DE DATOS
DE CREACION 12

Se observa que 10
la progresion de
creacién de spin-offs
en el sector Quimica
y Materiales ha
aumentado, desde el
primer afio hasta la
actualidad, teniendo L
su punto mas alto en
2022.

N? Total Spin-offs
o

ESTADO DE TRL

1 de cada 2 spin-offs
del sector Quimica

y Materiales han
alcanzado un nivel
TRL 9.

% Total Spin-offs

2010

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

Agregado de creacién Spin-off por afio del sector Quimica y Materiales

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Afio de Creacién

Distribucién TRL sector Quimica y Materiales

TRL4 TRLS TRL6 TRL7

Technology Readiness Level (TRL)
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DISTRIBUCION
GEOGRAFICA:

Cataluia concentra

la mayor proporcion
de empresas con un
40 % y La Comunidad
de Madrid con un 30
% destacando estas
dos regiones como
importantes dentro del
sector.

©
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DOCTORES

Con una media de 1,9
doctores por spin-off

N

40 %
EXPORTAN
Sus productos o servicios

60 %
CUENTAN CON 1AS5
TRABAJADORES
10% de6a 10
10% de 21 a 50

% Spin-offs Quimica y Materiales

10 %
SPIN-OFFS LIDERADAS
POR MUJERES
En el sector

R

50 %
CON EMPLEADOS
De diferentes nacionalidades

v/

80 %
TIENEN1A3
RECONOCIMIENTOS

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.
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’ Cataluna

. Comunidad de Madrid
‘ Comunidad Valenciana

Principado de Asturias

90 %

Cuenta al menos con
1 PATENTE

30 %

Cuenta con mas de

L‘ / \ A 1 PATENTE

50 %

Cuenta con mas de
1 TIPO DE ACTIVO

1.325.633 €
INVERSION TOTAL
Recibida para el sector

1=

._':ﬁ

S—r

3.107.475 €
TOTAL FACTURACION

De las Spin-offs en el sector
en el dltimo afio.

6.816.296 €
FINANCIACION TOTAL
Publica y privada




CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo del informe se han medido variables que estan asociadas a la
generacion de impacto en sus tres ambitos de analisis: cientifico-tecnolégico,
econdémico y social. Se observa que estas variables estan muy condicionadas a
la etapa de madurez tecnoldgica y de mercado. La madurez tecnoldgica no es
suficiente para generar un impacto econémico significativo, aunque sin duda
es una condicion necesaria para el caso de generar facturacion o para mejorar
la capacidad de atraer financiacion o inversion.

Como Uultima reflexion se plantea cémo podemos seguir impulsando la
transferencia a través de las spin-offs. Para ello:

1. SEGUIR IMPULSANDO LA CREACION DE SPIN-OFFS: MODELO
CONSOLIDADO

El ecosistema de Empresas Basadas en Conocimiento (spin-offs) ha
demostrado ser un modelo consolidado en el CSIC, con una promedio
constante de creacién de spin-offs de aproximadamente 9 nuevas
empresas al afio.

Sin embargo, no basta con ser capaces de crear nuevas spin-offs sino que
tenemos la responsabilidad de garantizar su crecimiento sostenible para
maximizar su impacto y garantizar el retorno de los esfuerzos invertidos.

2. IMPULSAR LA RUTA DE LA ESCALABILIDAD COMO BASE DE
LA COMPETITIVIDAD

Es necesario comprender los diferentes retos a los que se enfrenta cada
spin-off en funcién de su momento de desarrollo y aunque el tamafio
no es el Unico factor para establecer el estado de desarrollo en el que se
encuentra, si que las conclusiones del informe alinean que el tamafio se
enfrenta a retos comunes.

Las spin-offs en el tramo de 1 a 5 empleados son la base desde la que se
impulsan las tecnologias profundas, son el origen de la disrupcién llevada
amercadoy es por ello que su nivel de talento doctoral especializado es su
factor diferencial y la base de su ventaja competitiva. Las spin-offs de este
tamafio estdn mayoritariamente en el momento de avanzar en su madurez
tecnolégica mientras validan en mercado los posibles casos de uso en las
diferentes industrias. Estan en un momento de colaboracién temprana
para madurar la tecnologia y sobre todo de co-crear con la industria para
adaptar su tecnologia a lo realmente demandado por el mercado.

Las spin-offs en el tramo de 6 a 10 empleados tienen mas retos orientados
a consolidar la estrategia comercial para captar mas clientes y escalar.
Comienzan a ser interesantes para los inversores, han sido capaces
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6 - CONSIDERACIONES FINALES

de obtener financiacién, aunque en ninguno de los dos casos con el
suficiente volumen como para acelerar su encaje producto-mercado al
nivel de escalado que seria necesario cuando se trabaja con tecnologias
profundas. Empiezan a tener facturaciones por encima de la media del
resto de pymes no deep tech con lo que simplemente avanzar en la ruta de
la escalabilidad hasta este tamafio ya justificaria el apoyo de este tramo.

Las spin-offs en el tramo de 11 a 20 empleados muestran el mejor ratio
de eficiencia™ en financiacién acumulada (igualado con el tramo 21-50),
inversion', nimero de patentes (igualado con el tramo 21-50), capacidad
exportadora y talento doctoral. Ademas, es interesante notar que el
porcentaje de spin-offs en este tramo es similar al del tramo de 6 a 10
empleados por lo que parece que la dificultad se encuentra mas en escalar
de 6 a 10 trabajadores que al tramo de 11 a 20 empleados. Este tramo es
de consolidacién y de estructurar el crecimiento. Ya tiene la confianza del
mercado, y por tanto es capaz de atraer financiacién privada e inversidon
en cantidades relevantes. La facturacion de este tramo es ya significativa,
aunquetodaviatiene quefinanciarse el crecimiento. Lainternacionalizacion
es una palanca importante para consolidar el crecimiento y se requiere de
inversion en marketing y ventas con un equipo estructural organizado.

Por ultimo, el tramo de 21 a 50 empleados es el tramo de la empresa en
expansion. Este tramo alcanza el mayor ratio de eficiencia en facturacion.
Aunque su facturacion es ya significativa, necesita de financiacién externa
para escalar el crecimiento a la velocidad necesaria para seguir escalando
tramos y llegar a formar parte del equipo lider del nicho de mercado
correspondiente (empresas de mas de 50 empleados en la mayoria de los
casos). El apoyo a este tramo de spin-offs en este momento en el que se
busca la autonomia tecnoldgica en Europa es diferencial para convertirse
en lideres del mercado y ganar cuotas de mercado significativas.

El avance entre tramos no va a ocurrir de una forma espontanea, se
necesita el apoyo adecuado y continuado, en términos de financiacion,
aceleracién y crecimiento, especialmente en el tramo de 1 a 5 empleados
ya que son el embrién de las futuras empresas eficientes y sin el apoyo
adecuado no lograran escalar.

MEJORAR EL RETO DEL ACCESO A FINANCIACION

Aunque todos los tramos vinculados al crecimiento tienen retos de
financiacion, las spin-off en sus etapas iniciales, entre 1 y 5 empleados
son mayoritarias en ndmero y minoritarias en volumen de financiacién
recibida. Aun asi, en los dos primeros afios de creacién al menos un 60
% de las spin-offs ha conseguido financiacién publica y sélo un 30 % ha
conseguido financiacién privada.

Rendimiento de una variable en relacién con el nimero de spin-off analizadas por

tramo de empleados
Excluidas las dos spin-off de alta capitalizacién
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Sin financiacién, estas empresas se enfrentan a una barrera estructural
en los primeros afios para avanzar hacia el siguiente nivel de eficiencia ya
qgue no estan en fase de crecimiento comercial, lo que las deja fuera del
radar de inversores orientados a rentabilidad inmediata, aunque son una
oportunidad para inversores deep tech.

4. VISIBILIZAR EL RETORNO DE LA INVERSION

El ndmero de spin-offs creadas y que escalan con éxito permite
robustecer el ecosistema de innovacion y refuerza a CSIC para atraer mas
colaboraciones con empresas, asi como mas fondos de inversién privados
y programas europeos, multiplicando el impacto de la inversién publica
inicial. Ademas, las spin-offs exitosas pagan impuestos y contribuyen a
la economia regional y nacional. Pero ademas, sus tecnologias ayudan
a resolver retos globales y complejos ligados a la calidad de vida de las
personas y del planeta.

Por ultimo, en un contexto global de creciente competencia tecnoldgica
y dependencia de actores internacionales en sectores estratégicos, las
spin-offs juegan un papel fundamental en la reduccién de la dependencia
externa, la industrializacion del conocimiento local y el fortalecimiento de
la competitividad nacional.
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Biopolis

Co2 Breakers
Colfeed4print
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e G2-zero

e General Equipment for Medical
Imaging
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e Hybrid Imaging Systems
e Ilike Food Innovation
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e Marsibionics

e Mecwins
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Corrosién

e Nanochronia
e Nanoker Research

e Nanological
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Sweanty

Tafigs in Foods (Oleica)
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Enelmarcodelaestrategiadefomentodelatransferencia,
se presentan unaseleccidn de proyectos con alto potencial
para convertirse en spin-off. Estos proyectos representan
el resultado de un trabajo continuo en investigacion,
desarrollo y aplicacién de tecnologias avanzadas, con un
enfoque claro en la generacién de valor tangible para el
mercado.

Cada uno de estos proyectos se destaca no solo por su
componente tecnoldgico innovador, sino también por su
valor diferencial y el impacto positivo que puede generar
en sus respectivos sectores. Se detalla la definicion de la
tecnologia subyacente, los elementos que la hacen uUnica
y el beneficio real que aporta su implementacidn, tanto a
nivel empresarial como social.

El objetivo del CSIC es identificar aquellas iniciativas con
el potencial necesario para evolucionar hacia entidades
empresariales independientes, capaces de impulsar
la competitividad, fomentar el empleo cualificado y
contribuir al desarrollo econémico sostenible.

AllenU

Catalogo de proyectos
de SPIN-0FFS



AGROTEAMS

Agroleams

SULUCIUn RUBUTICH DIFERENCIAL FRENTE
INTELIGENTE DE A TECNOLOGIAS

HBUDH HL UPERHR"‘] El robot realiza un seguimiento continuo del operario
PH RH PRUDUCTUS DE mientras la caja que transporta no esté llena; se
RECOGIDA MANUAL sustituye por un robot con caja vacia sin intervencién

del operario; se desplaza autbnomamente con la carga
a las zonas de recogida; y se genera un mapa preciso

SECTORES de la cosecha.

® Agricultura =
i > APLICACION
® Alimentacion @ Y BENEFICIO

T O Flota de robots moviles auténomos e inteligentes,y su
. gestion automatizada, para la ayuda al transporte de

cajas en las cosechas manuales de productos como los

arandanos, las frambuesas, las uvas, etc.
info.ebt@csic.es
La tecnologia se proporciona a las explotaciones como

un servicio que incluye personal de apoyo.




PHAGE-PHI

.9 PHAGE-PHI

{ 5

SUNOR TECHNOLOGIES
&
N

o SunOx SL

DETECCION RAPIDA
DE BACTERIOFAGOS
EN ALIMENTACION

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

PRODUCCION DIFERENCIAL FRENTE
SOSTENIBLE DE A TECNOLOGIAS
AROMATICOS

SECTORES
® Biotecnologia

® Alimentacion

@ CENTRO: CBMSO
@ info.ebt@csic.es

Proporciona una deteccion rapida e in situ de la
presencia de bacteri6fagos contaminantes en las
fermentaciones lacteas. Se realiza sin necesidad de un
laboratorio, ni de personal cualificado y en cualquier
momento del proceso de produccién.

APLICACION
Y BENEFICIO

Dispositivo de amplificacion de acidos nucleicos para
la deteccion temprana e identificacion de virus que
infectan bacterias responsables de las fermentaciones
lacticas para la produccién de quesos y yogures,
evitando pérdidas econdmicas generadas por estas
contaminaciones.

HIDRORILADOS

SECTORES
® Quimica

® Materiales

@ CENTRO: ICMAB
@ info.ebt@csic.es

Reaccion en un solo paso que reduce pérdidas de
rendimiento, evita subproductos de bajo valor y
permite obtener compuestos de alta pureza. El uso
de agua, luz y condiciones suaves de temperatura y
presién garantizan un proceso sostenible sin aumentar
costos. La eliminacion de disolventes inflamables y
reactivos peligrosos minimiza el riesgo de accidentes
y explosiones.

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Tecnologia innovadora para la produccion sostenible de
fenol, catecol, resorcinol y otros derivados hidroxilados
del benceno, tolueno y otros aromaticos. Mediante
catalisis fotoredox en un solo paso, el proceso utiliza
agua, aire u oxigeno como oxidantes, luz UVA como
fuente de energia y un catalizador de boro, eliminando
residuos no deseados y garantizando alta eficiencia.




CPS PHOTORRETE
= CpsS

ceramic

passive
sampler

DIFERENCIAL FRENTE

HORMIGON
INTELIGENTE PARA UN @ A TECNOLOGIAS
MEJOR AISLAMIENTO

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

MUESTREADOR
PASIUD CERAMICO @
(CPS) PARA LA

Es capaz de acumular contaminantes in situ en distintos Economia y eficacia se fusionan en un mecanismo pasivo

MONITORIZACION DE

tipos de agua (depuradoras, rios, potable, subterramea)
de manera eficaz y sin riesgo de colmatacion. Permite

de enfriamiento que permite ahorros energéticos de
mas del 70% en sistemas eléctricos de refrigeracion
en entornos urbanos. Reduce el efecto isla de calor en

CONTAMINANTES €N , olmatacion ,
su uso de forma directa, es muy facil de utilizar y mas @ SECTORES

HGUHS asequible que otras opciones del mercado.

B ® Construccidn
SECTORES @ APLICACION

climatizacion de infraestructuras.

APLICACION
Y BENEFICIO

Tecnologia para transformar el hormigdn convencional
en un compuesto de enfriamiento radiativo de alto
valor anadido (DRCCC), capaz de reflejar la radiacion
solar y reducir la emisién de calor hacia su entorno.

® Materiales

Y BENEFICIO ® Medioambiente

@ CENTRO: CFM
@ info.ebt@csic.es

® Medioambiente

® Calidad de agua

@ CENTRO: IDAEA
@ info.ebt@csic.es

Cilindro poroso que incorpora un adsorbente en el
interior capaz de retener multiples contaminantes tanto
polares como no polares. Permite el analisis integrado
en el tiempo de contaminantes organicos.

" 9900009




un CAMBIO DE
PARADIGMA €N LA
GESTION DE RIESGOS
NATURALES Y
ANTROPOGENICOS

@ SECTORES

@ Construccion

® Energia

® Medioambiente
® TIC

@ CENTRO: IGEO
@ info.ebt@csic.es

@ A TECNOLOGIAS

DEFSOUR

DIFERENCIAL FRENTE

Revoluciona la gestion de riesgos al abordar amenazas o
deformacionales naturales y antropogénicas. Aplicable
en el monitoreo de infraestructuras criticas, transporte
de energia y mineria. Facilita la toma de decisiones para
proteger vidas y reducir pérdidas econdmicas.

APLICACION
Y BENEFICIO

Analisis avanzado de datos en series temporales que
identifica con precision el origen de la deformacion
y su analisis temporal. Junto con la interpretacién de
pequenos desplazamientos, posibilita la deteccion
temprana de anomalias bajo la superficie.

REUOLUCIONANDO LOS

SUPERCONDENSADORES

COoN ELECTRODOS DE
CARBONO MEJORADOS

@ SECTORES

® Materiales

® Construccion

® Medioambiente

@ CENTRO: ICMAB
@ info.ebt@csic.es

SUNLAS

DIFERENCIAL FRENTE

@ A TECNOLOGIAS

Esta innovacion induce, a través de laser, la formacion
de nanoestructuras electroactivas. Sus materiales
elevan la densidad de energia en supercondensadores,
mientras que las técnicas convencionales recurren a
tratamientos térmicos o electroquimicos.

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Electrodos basados en carbono transformados para
potenciar supercondensadores, logrando mayor
energia especifica. Esta tecnologia verde prescinde de
materiales criticos.

" 9SOV O00O




BLAUETS

DETECCION PRECISA DE
PATOGENOS PARA UN
AIRE SEGURO

MEDICION ASEQUIBLE
J FACIL DE MEDIR LA
CALIDAD DEL AGUA

@ SECTORES

® Calidad de agua

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

©

Elimina la necesidad de hacer un pretratamiento de la
muestra, y tampoco son necesarios equipos complejos.
Se puede analizar la muestra in situ y obtener el
resultado en 15 minutos.

@

Sensores electroquimicos de bajo coste y facil manejo.
Permiten evaluar parametros quimicos como la
Demanda Quimica de Oxigeno, metales pesados, etc.
en muestras de agua.

SECTORES
® Salud
® TIC

@ CENTRO: IMN-CNM
@ info.ebt@csic.es

APLICACION

® Agricultura
Y BENEFICIO

@ Alimentacion

® Electronica

@ CENTRO: IMB-CNM e ICMAB

@ info.ebt@csic.es

NASPAD

FECHNOLOGIES

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

©

Fabricacion y desarrollo de  espectrémetros
nanomecanicos basados en resonadores (tipo
palanca, tipo membrana y nanohilos) para deteccién
e identificacion en continuo y en tiempo real de
microorganismos en aire.

@

Deteccion e identificacion en continuo y en tiempo
real de patégenos, como hongos, esporas, bacterias o
virus, mediante tecnologias ultrasensibles basadas en
resonadores nanomecanicos. Esta tecnologia permitira
crear una alarma temprana que ayudara a evitar la
propagacion de virus en aire, siendo de gran utilidad
en hospitales y lugares de alta concentracion y transito
de personas.

APLICACION
Y BENEFICIO




SUSTFIBRE

SustFibre

SUSTAINABLE COMPOSITES

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

COMPUESTOS
SOSTENIBLES

NUEUOS MATERIALES @

Resina termoplastica liquida que permite fabricar
materiales compuestos de altas prestaciones. Esta
tecnologia combina las ventajas de las resinas
SECTORES termoestables con las de las matrices termoplasticas.

® Materiales Permite trabajar con las técnicas convencionales, y
ademas el material se puede termoconformar y reciclar.

@ CENTRO: ICTP .
@ APLICACION

Y BENEFICIO
@ info.ebt@csic.es

Produccion de materiales compuestos ligeros y de
alta resistencia mecanica, resistentes a la fatiga y a la
corrosion que se pueden termoconformar y reciclar
facilmente.

PROMETHENZ

1]l PROMETHENZ

NANOTERAPIAS
SELECTIUAS CONTRA EL
CANCER

SECTORES
® Salud

@ CENTRO: INMA
@ info.ebt@csic.es

advancing cancer nanotherapeutics

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

Enfoque terapéutico que supera las limitaciones de la
quimioterapia al eliminar el compromiso entre eficiencia
y toxicidad. Aborda el desafio de escalabilidad de las
terapias sumamente especificas como la inmunoterapia
que son financieramente inasumibles.

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Tecnologia pionera que transforma la administracién
de terapias enzimaticas antitumorales, utilizando
nanohibridos nanoactuables. La sintesis in situ de
quimioterapéuticos con control espacio-temporal
marca un cambio de paradigma en el tratamiento del
cancer para transformar la vida de los pacientes.




NOUATEM BIOPHARMA

o
L/~ Movatem

NUEUOD AGENTE
ANTIINFLAMATORIO
AGS

SECTORES
@ Salud

@ CENTRO: ITQ e I3M
@ info.ebt@csic.es

BIOPHARMA

DIFERENCIAL FRENTE
@ A TECNOLOGIAS

Alternativa a los corticoides, ya que es capaz de
inhibir la tormenta de citoquinas, pero preservando
adecuadamente la inmunidad innata. Esto es
fundamental en el tratamiento del proceso inflamatorio
causado por una infeccion, pero también en la terapia
de cualquier patologia asociada a una tormenta de
citoquinas, asi como en tratamiento del cancer. Muestra
un excelente perfil de seguridad. Es un candidato

idéoneo para combatir trastornos inflamatorios que
requieren tratamiento a largo plazo.

APLICACION
Y BENEFICIO

Nuevo inhibidor de la caspasa-1, capaz de minorar
el sindrome de liberacién de citoquinas sin reducir la
respuesta inmune primaria. Presenta actividad lipolitica
y anti-adipogénica, lo que le convierte en un agente
terapéutico de gran potencial frente a la enfermedad
del higado graso.

UESICULAS

EXRTRACELULARES

PARA TERAPIAS
REGENERATIUAS

SECTORES
® Salud

@ CENTRO: IMN-CNM

@ info.ebt@csic.es

ELERCELL

DIFERENCIAL FRENTE

@ A TECNOLOGIAS
La tecnologia aumenta el rendimiento en la produccion
de vesiculas extracelulares y personaliza su composicion
terapéutica de forma natural. Estas vesiculas son una
alternativa al uso de las células madre para desarrollar

nuevas terapias, superando las limitaciones del
trasplante de células.

APLICACION
Y BENEFICIO

Vesiculas extracelulares terapéuticas derivadas de
células madre con efectos regenerativos potenciados.
La tecnologia utiliza estimulacién bioeléctrica para la
generacion de estos vectores terapéuticos.

Estas vesiculas son de aplicacién en la creaciéon de
medicamentos para enfermedades neurodegenerativas.



RECOPPS

RecCl /O

DEL RESIDUO

AL RECURSO:
REDEFINIENDO LA
INDUSTRIA DEL COBRE

SECTORES
® Medioambiente

® Quimica

@ CENTRO: IDAEA
@ info.ebt@csic.es

@ A TECNOLOGIAS

.
t“"‘ \

“—
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JPPS

DIFERENCIAL FRENTE

Recuperacion eficiente de materias primas criticas de
la industria del cobre. Este método no solo impulsa
la economia circular, sino que también reduce la
dependencia externa, minimiza el impacto ambiental
y fomenta una gestién sostenible de recursos,
beneficiando industrias clave como la electrénica y las
energias renovables.

APLICACION
Y BENEFICIO

Proceso fisico-quimico para valorizar a gran escala los
residuos toxicos de la industria del cobre, inertizando
residuos, y recuperando metales de alto valor como
el antimonio y el bismuto. Es una respuesta sostenible
y eficiente para la recuperacion de materias primas
criticas en aplicaciones como farmacia, cosmética y
paneles solares.

00006 000

SOPORTES

INTELIGENTES PARA

CULTIUOD Y TERAPIA
CELULAR

SECTORES
® Salud

@ CENTRO: ICTP
@ info.ebt@csic.es

IFABCELL

IFABCell

DIFERENCIAL FRENTE

@ A TECNOLOGIAS

Permite la recuperacion integra del cultivo celular,
incluyendo uniones entre células, matriz y proteinas
de membrana. Presenta diversas ventajas respecto a
sus competidores directos, tanto econdémicas como
a nivel de prestaciones (customizable, liberaciéon de
compuestos activos).

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Tecnologia basada en hidrogeles termosensibles
para cultivo y manipulacién celular (despegado no
agresivo por bajada de temperatura). Se ofrece como
consumible para uso en laboratorio, tanto en formato
de laminas de hidrogel libre como recubrimientos
de material de cultivo estandar. Es adecuado para su
uso como soporte para el desarrollo de terapias en
medicina regenerativa, como puede ser el tratamiento
de lesiones en el cartilago.

" Q@990




HIGHUISION

highviden:

EUALUACION
DE INTEGRIDAD @ ATECNOLOGIAS
ESTRUCTURHL LE Evalla la integridad de las soldaduras antes de que

G A S U DU CTU S los defectos aparezcan, permitiendo una certificacién

temprana y segura. Busca su inclusion en estandares
internacionales como 1SO3183.
@ SECTORES
@ Construccion APLICACION
® Energia Y BENEFICIO

® TIC
Permite evaluar la integridad de las soldaduras

en gasoductos antes de que aparezcan defectos,

@ CENTRO: CENIM a;eg}urando la seguridad y certlflcacpn para su uso con
hidrégeno y otros gases como amoniaco y biometano.

@ wosscice - 900005200

IDETEC

IDETEC

Universal diagnosis of infectious diseases

DIAGNOSTICO DE DIFERENCIAL FRENTE
ENFERMEDADES A TECNOLOGIAS

I"FECCIUSHS Emplea espectroscopia mecénica para detectar
MEeDIANTE patdgenos mediante sus resonancias mecanicas.

ESPECTRUSCDPIH Mediante un Unico test se puede diagnosticar, de

mECHﬂ I CH manera simultanea, decenas de enfermedades
infecciosas en 2 horas, ahorrando costes.

APLICACION
Y BENEFICIO

Diagnostica todo tipo de enfermedades infecciosas con
un Unico test en muestras bioldgicas

SECTORES
® Salud
® TIC

@ CENTRO: IMN-CNM
@ info.ebt@csic.es




TARMEMET

TarMeMelT !

O,

Targeting Mesothelial-to-Mesenchymal Transition

in Ovarian Cancer

TRATAMIENTO DEL
CANCER DE OUARIO
METASTASICO

SECTORES
@ Salud

@ CENTRO: CBMSO
@ info.ebt@csic.es

DIFERENCIAL FRENTE
@ A TECNOLOGIAS

Tratamiento indicado para la carcinomatosis ovarica.
Existe una oportunidad futura en otros tumores
abdominales que también presentan colonizacion
peritoneal, incluyendo el carcinoma colorrectal, gastrico,
pancreatico o endometrial. Puede administrarse por via

intraperitoneal o intravenosa, ya sea como monoterapia
0 en combinacién con quimioterapia.

APLICACION
Y BENEFICIO

Conjugado anticuerpo-farmaco que combina la
capacidad de direccionamiento exclusivo de los
anticuerpos monoclonales con la citotoxicidad de
los farmacos. Ofrece una estrategia terapéutica
excepcional al atacar, no a la célula tumoral, sino a los
fibroblastos derivados del mesotelio que conforman el
microambiente tumoral.

LIGNOECOPACR

RESIDUOS LIGNO-

CELULOSICOS PARA

REFORZAR PAPELES DE [N o
nfoque innovador para la reutilizacion de residuos

Em B H LHJ E ligno-celuldsicos, con el potencial de sustituir materiales
menos sostenibles en la industria del embalaje.

APLICACION
Y BENEFICIO
Solucién sostenible para mejorar la resistencia del

papel de embalaje y reducir el impacto ambiental al
reutilizar residuos industriales.

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

SECTORES

® Medioambiente

® Materiales

@ CENTRO: ICIFOR-INIA
@ info.ebt@csic.es



AGILBIOMECH

b
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YDFARMS

BIOMECANICA

E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PARA LA
CARACTERIZACION DEL
maouimiIenTo

SECTORES
® Salud
® TIC

@ CENTRO: CAR
@ info.ebt@csic.es

@ A TECNOLOGIAS

DIFERENCIAL FRENTE

Integra sensores avanzados como camaras infrarrojas,
sensores inerciales, plantillas de presion, entre otros,
con inteligencia artificial para un analisis detallado del
movimiento. Servicio de analisis biomecanico, pruebas
de validacion y una plataforma software-as-a-service,
que incluye un sistema de informacion y un sistema de
apoyo a las decisiones, lo que garantiza un enfoque
integral y agil en la prestacién de servicios.

APLICACION
Y BENEFICIO

Servicios especializados en andlisis biomecanico vy
fisiolégico para la caracterizacion del movimiento
en diversos sectores, como el clinico, deportivo,
farmacéutico, industrial y de investigacion. Su objetivo
es mejorar diagndsticos, optimizar tratamientos,
reducir riesgos de lesiones y validar tecnologias de
manera eficiente.

NUEUOS SENSORES
J ALGORITMAOS
PARA MEJORAR LA
PRODUCTIUIDAD
DE LOS CULTIUOS
LENOSOS

@ SECTORES

® Agricultura
® TIC

® Electronica

@ CENTRO: IAS
@ info.ebt@csic.es

DIFERENCIAL FRENTE

@ A TECNOLOGIAS

Uso de sensores LiDAR, similares a los empleados en
vehiculos auténomos, lo que permite obtener resultados
mas precisos y rentables que otras tecnologias como
drones o satélites. Ademas, el coste y la operatividad
de estos sensores LiDAR mejoran significativamente los
resultados en comparacion con alternativas existentes,
ofreciendo una solucién mas accesible y eficiente.

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Digitalizacion del sector agricola mediante el desarrollo
de sensores LiDAR y algoritmos innovadores para
optimizar la toma de decisiones agrondmicas en
cultivos lefiosos, como el manejo del riego y la poda
en plantaciones en seto. Mejora de la productividad
de estos cultivos, un area de gran relevancia dada la
expansion mundial de las plantaciones en seto. El
beneficio clave es la optimizacién del consumo de
agua de riego, lo que incrementa la productividad de
los cultivos hasta un 20%.
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NUEUD TRATAMIENTO
ATECNOLOGIAS PARA ENFERMEDADES @ ATECNOLOGIAS

NEURODEGENERATIUAS

QUORUM SENSING
(0S) PARA EL @

DIHGHUSTICU DE Posibilidad de implementar la tecnologia en el punto

Lns En FERm EDHDES de atencion al paciente (PoC), sin necesidad de traslado NRF2, lo que le permite activar una amplia gama de
INFECCIOSAS de muestras a laboratorios centralizados. Asi mismo, genes beneficiosos para el sistema nervioso. Presenta
la tecnologia podria implementarse en paises en vias SECTORES un buen perfil farmacocinético, con rapida absorcién
de desarrollo, cumpliendo asi con los objetivos de oral y penetracion cerebral. Su seguridad ha sido
SECTORES desarrollo sostenible. verificada tanto en estudios in vitro como in vivo, sin

efectos secundarios.
APLICACION @ CENTRO: IQM
Y BENEFICIO

APLICACION
Y BENEFICIO
@ CENTRO: IQAC Identifigacién répida- dfe, microo-rganismo .(<‘1—'2h), @ info.ebt@csic.es
favoreciendo la prescripcion apropiada de antibiéticos

Molécula pequefia ND523 para el tratamiento de

Su mecanismo de accién permite la induccién del factor

® Salud

® Salud

® Electronica

especificos, mejorando el prondstico y la calidad de vida la demencia fronto-temporal (FTD) y taupatias
_ . del paciente, reduciendo significativamente los costes relacionadas. El beneficio principal de ND523 radica
info.ebt@csic.es sanitarios y mitigando el incremento del desarrollo de en su capacidad para prevenir el deterioro cognitivo,

reducir la neuroinflamacion y disminuir la acumulacién
de proteinas neurotéxicas, lo que disminuye la
neurodegeneracion en modelos in vivo.

resistencia a los antimicrobianos.
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DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

MONITORIZACION Y
CONTROL ANALITICO @
TUTHL DEL mEDIU Sistema de facil integracién e instalacién, incluso
HCUUSU 1]3 FURmH en espacios remotos y muy reducidos ’(tuberias,
LOCAL € INMEDIATA purificadores, ~ bioreactores..),  multiparamétrico,

reconfigurable via hardware o software, de bajo coste.

Permite la generacién personalizada y local de alarmas
@ SECTORES tempranas y umbrales, autocalibrable, con minimos
@ Calidad de agua requerimientos en mantenimiento (técnico y humano),
energia e infraestructuras, siendo menos vulnerable

- a ciberataques e inmune a cortes o latencias de
® Electronica comunicacion.

@ CENTRO: IMB-CNM APLICACION
Y BENEFICIO

. . Multisensado electroquimico e inteligencia artificial en
info.ebt@csic.es o s o
sondas miniaturizadas para la medicion y prediccion

continua de decenas de pardametros simultaneos como
iones, ORP, especies reactivas de oxigeno, derivados
de procesos de cloracion, nutrientes, propiedades
organolépticas y salinidad. Reduccién de los costes
de adquisicion, mantenimiento y actualizacién de
instrumentacion analitica.

® Medioambiente

LIGHTNET CARBON CAPTURE

LightNET Carbon Capture

TECNOLOGIAS DE
EMISION NEGATIUAS
PARA LA CAPTURA Y
UALORIZACION DEL Co2

@ SECTORES

® Energia
® Construccion

® Medioambiente

@ CENTRO: IMB-CNM
@ info.ebt@csic.es

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

Soluciones innovadoras para captura tanto en fuente
de emisién como en captura directa del aire y permiten
acelerar estos procesos naturales a escala de minutos
o dias.

Valorizacion de residuos industriales como elementos
de captura de CO2 asi como los subproductos que
contienen el CO2, promoviendo la economia circular.

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Secuestro y valorizacion del CO2 en el punto de
emision y/o directamente del aire. Las estrategias de
eliminacion de CO2 ex situ se centran en acelerar las
reacciones para que se produzcan en escalas de tiempo
humanas y asi cumplir con los objetivos climaticos
internacionales a largo plazo. Ayuda a las empresas,
administraciones a alcanzar la neutralidad en carbono.
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agrosensing

Vanaflow

Energy Systems

BATERIAS SEGURAS

DE ACUMULACION
ELECTRICA DE GRAN
POTENCIA Y CAPACIDAD
DE ALMACENAMIENTO

SECTORES

® Energia

@ CENTRO

® ICB
® INCAR
e ITQ"

@ info.ebt@csic.es

DIFERENCIAL FRENTE
A TECNOLOGIAS

Stacks compactos y escalables con componentes
optimizados y tecnologia exclusiva de sellado. Estos
sistemas integran soluciones inteligentes de control
y gestion de potencia y energia, aprovechando la
inteligencia artificial y big data. Desarrollo de modelos
computacionales para simular sistemas y sus variantes,
y sistemas de fabricacién eficiente totalmente
automatizados.

APLICACION
Y BENEFICIO

Sistemas de  almacenamiento de  energia
electroquimicos flexibles, modulares y escalables,
que incluyen componentes clave como electrodos,
membranas y electrolitos. Soluciones avanzadas
de control y gestion de energia para optimizar su
rendimiento.

SISTEMAS DE
DIRGNOSTICO
PORTATILES PARA

EL DESARROLLO DE
PRACTICAS AGRICOLAS
SOSTENIBLES

SECTORES

® Agricultura

® Alimentacion

@ CENTRO: 12SysBio
@ info.ebt@csic.es

DIFERENCIAL FRENTE

@ A TECNOLOGIAS

El dispositivo desarrollado no requiere personal
especializado para su uso, y es de facil manejo.
Ademas,permite su uso en el punto de necesidad (el
campo).

Es adaptable a diversos cultivos y situaciones de estrés,
Yy Su precio es muy competitivo.

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Dispositivo de diagndstico de bajo coste que permite
detectar bio-marcadores de estrés en cultivos para
mejorar la productividad agricola ante el cambio
climatico.
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fase juvenil.
SECTORES o @ SECTORES
. @ APLICACION ’ Reutilizable y reprogramable. Puede utilizarse en varios
® Calidad de agua Y BENEFICIO ® Ganaderia y pesca experimentos y permite ajustar los pardmetros de

® Medioambiente ® Electronica medida segun el objetivo del estudio.

Dispositivo de colocacion automatica de acumuladores
de metales para su medida en aguas continentales, Proporciona datos objetivos sobre el bienestar de los

CENTRO: CTRO costeras y de transicion. CENTRO: IATS peces, facmtando la verlflcaC|o[1 de que las conf:haones
de cultivo cumplen con los estandares establecidos por

OCEANOGRAFICO DE VIGO . . .
las normativas de bienestar animal.
1 “‘@‘”” @ info.ebt@csic.es
@ info.ebt@csic.es APLICACION
Y BENEFICIO

Pequeiodispositivoque monitorizael comportamiento
y bienestar de peces en cultivo.

Se implanta externamente en el opérculo y registra
simultdaneamente la frecuencia respiratoria vy
actividad fisica, proporcionando informacién sobre
el metabolismo, el comportamiento y el grado de
adaptacion a diferentes condiciones de cultivo,
permitiendo evaluar dietas, genéticas o sistemas de
cultivo con parametros de bajo coste y poco invasivos.
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MICROSISTEMAS
ANALITICOS COMO
HERRAMIENTAS DE
DIAGNOSTICO RAPIDO
EN EL PUNTO DE
NECESIDAD

SISTEMA Y
DISPOSITIUO DE
LOCALIZACION
A DISTANCIA DE
UiCTIMAS DE
AUALANCHA

DIFERENCIAL FRENTE

A TECNOLOGIAS
Deteccion visual de reaccion biolégica sobre una tira
de papel — reaccién en flujo — capilaridad del papel.

Dispositivo muy sencillo, econdmico y rapido que no
precisa instrumentacién adicional y se puede llevar a
campo. Ademas, es cuantitativo, reutilizable, versatil y
puede ser multimuestra/multianalito y escalable.

APLICACION
Y BENEFICIO

Dispositivo electroquimico portatil para el diagnéstico
de enfermedades mediante la cuantificacién de
biomarcadores en el punto de atencion al paciente,
acelerando la toma de decisiones clinicas.

SECTORES
® Salud

SECTORES
® TIC

® Electronica

@ CENTRO: IRI
@ info.ebt@csic.es

® Electronica

@ CENTRO: IMB-CNM
@ info.ebt@csic.es

Diagnéstico rapido mediante la obtencién de resultados
analiticos cerca o en el lugar donde se atiende o trata
a un individuo.

ALLAUS

DIFERENCIAL FRENTE

@ A TECNOLOGIAS

El sistema proporciona informacién mucho mas
completa, y su operacion es similar al uso de Google
Maps: el rescatista ve en pantalla donde se encuentra
la victima, y se dirige a ella directamente, sin tener que
interpretar ninguna sefial ni instruccion ambigua.

Mejora la rapidez y efectividad en los rescates mediante
la computacion a distancia de las posiciones.

APLICACION

@ Y BENEFICIO

Sistema de localizacion de victimas de avalanchas de
nieve que minimiza la intervencion humana.

El disefio con mas sensores calcula la localizacion de la
victima de avalancha desde la distancia, proporcionando
al rescatista una informacion temprana, precisa y de
alto nivel, para poderse dirigir a la victima con el menor
tiempo posible y sin estrés ni errores, permitiendo
salvar mas vidas.
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FUTURD SOSTENIBLE

Promueve la sostenibilidad mediante el uso de
materiales ecoldgicos y rentables.

SECTORES Ventana de fabricacion sencilla y econémica, ofreciendo

una alternativa mas asequible y de mayor duracién para
® Materiales uso en interiores y exteriores, que se puede fabricar e
® Construccién instalar facilmente en diversas superficies.

® Medioambiente

@ CENTRO: ICMM
@ info.ebt@csic.es

APLICACION
Y BENEFICIO
Ventanas disefiadas para edificios inteligentes, hogares

energéticamente eficientes, automaviles, entre otros.

Nuevas aplicaciones en arquitectura y construccién
sostenible, respondiendo a normativas energéticas
futuras y promoviendo el ahorro energético.

Proporciona privacidad en casas y coches controlando
la opacidad.



AMNEXQD I

METODOLOGIA Y TERMINOLOGIA

METODOLOGIA DE ANALISIS

Para analizar el impacto de las spin-offs en el mercado se ha seguido un
enfoque estructurado que hacombinado larecopilacién de datos primarios
y secundarios junto con técnicas de analisis descriptivo y exploratorio de
datos, asi como analisis multivariado.

El analisis exploratorio de datos se ha utilizado para comprender la
estructura y distribucién de los datos al objeto de encontrar patrones
y también datos atipicos; el andlisis multivariado se ha utilizado para
entender relaciones entre multiples variables lo que permite obtener
patrones mas complejos.

1. RECOGIDA DE DATOS

El conjunto de datos empleado en este andlisis se ha obtenido mediante
una combinacién de fuentes primarias y secundarias, con el objetivo de
garantizar la calidad y representatividad de la informacidn. La recopilacién
se ha realizado a través de los siguientes mecanismos:

e Definicion de Métricas Relevantes: establecimiento de métricas
que han permitido medir de forma estructurada y cuantitativa el
impacto de las spin-offs en tres ambitos principales: econémico,
social y cientifico-tecnolégico. Estas métricas incluyen indicadores
como el aflo de constitucién, nimero de empleados, facturacién
anual, nivel de madurez tecnolégica (TRL), tipo y cantidad de
financiacion recibida, asi como aspectos cualitativos como liderazgo
femenino, diversidad organizativa y alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

e Disefio y aplicacion de un formulario propio de recogida de
informacién de cada spin-off participante: Se ha desarrollado un
formulario estructurado para recoger informacidon directamente
de los gestores o propietarios de spin-offs. Este formulario ha sido
disefiado para captar tanto variables cuantitativas como cualitativas
relacionadas con el perfil y desempefio de las empresas, y ha sido
distribuido de forma digital a todas las spin-offs para facilitar su
participacién. Dicho cuestionario, se puede replicar y lanzar en
un futuro, y, mediante la actualizacion de los anadlisis agregados,
obtener versiones periddicas y comparativas del mismo sin llegar a
ser una monitorizaciéon constante y directa.
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e Fuentes de datos secundarias: La informacién recopilada ha sido

complementaday verificada en los casos que asi se ha visto necesario
mediante bases de datos externas fiables, tales como: Con el objetivo de explorar relaciones significativas entre variables, se han

aplicado diversas técnicas estadisticas:

4. ANALISIS MULTIVARIADO Y CORRELACIONES

o Registro Mercantil, del cual se han obtenido datos sobre

constitucion, estructura accionarial y cuentas anuales. e Correlacion entre variables cuantitativas: Se han empleado coeficientes

de correlacion de Pearson o Spearman segun la distribucién de los datos.
o Base de datos SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos),

utilizada para obtener informacidn financiera detallada de las e Analisis de asociaciones en variables cualitativas: Se han aplicado

spin-offs analizadas.

e Recogida de informacion directa: Adicionalmente, se ha llevado a
cabo un proceso de contacto directo con socios y gestores de las
spin-offs para completar y contrastar la informacion obtenida en los

pruebas de chi-cuadrado para evaluar relaciones significativas entre
categorias.

Visualizacién de relaciones: Se han utilizado diagramas de dispersion
y/0 matrices de correlacion para representar graficamente los hallazgos
mas relevantes.

formularios y bases de datos.

, 5. INTERPRETACION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES
2. PROCESAMIENTO Y HOMOGENEIZACION DE LOS DATOS

Los resultados obtenidos han sido sometidos a un analisis critico con el
objetivo de identificar tendencias y patrones significativos en el impacto
de las spin-offs en el mercado y la sociedad. Para garantizar su validez y
coherencia, estas conclusiones han sido contrastadas con estudios previos
sobre la misma tematica, asi como han sido analizadas internamente
por los profesionales de transferencia del CSIC, quienes, gracias a su
conocimiento sobre la base de datos y su evolucién, han contribuido a
validar la relevancia y consistencia de los resultados obtenidos.

Para garantizar la coherencia y comparabilidad de los datos, se han
aplicado técnicas de limpieza, estandarizacién y transformacion:

e Tratamiento de datos faltantes: Se han revisado las respuestas
obtenidas en los formularios y las bases de datos para gestionar
valores ausentes, recurriendo a asunciones o descartes en funcién del
impacto en el analisis. En cada etapa del analisis, se ha documentado
el nUmero de registros utilizados, asegurando la transparencia en la
interpretacion de los resultados

e Codificacién de variables cualitativas: Se han definido categorias
homogéneas para variables cualitativas con el fin de facilitar el
analisis estadistico posterior.

e Segmentacion de variables cuantitativas en rangos: Para
facilitar la interpretacion y analisis comparativo, algunas variables
numeéricas se han agrupado en tramos (especificamente intervalos
de facturacion o nimero de empleados).

3. ANALISIS UNIVARIADO

Se ha realizado un analisis descriptivo inicial para examinar la distribucion de
cada variable de forma individual:

e Variables cuantitativas: Se han calculado medidas de tendencia
central (en algunos casos moda, media, mediana), dispersién
(desviacién estandar, rango intercuartil) y distribucién de frecuencias.

e Variables cualitativas: Se han elaborado tablas de frecuencia y
graficos de distribucién para identificar patrones predominantes en
las caracteristicas de las spin-offs.
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TERMINOLOGIA:

e Deep tech: es unaclasificacion que se aplica a unainstitucién, organizacion
0 empresa emergente, cuyo objetivo explicito es proporcionar soluciones
tecnolégicas avanzadas y emergentes a desafios sociales complejos.
Estas soluciones presentan retos cientificos o de ingenieria que requieren

extensos procesos de investigacion y desarrollo, asi como una gran RELACION DE VARIABLES Y REGISTROS

inversion de capital antes de lograr su comercializacién con éxito." ANALIZADOS

Una definicién adicional que se puede encontrar en la literatura

especializada describe deep tech como “soluciones tecnolégicas basadas El numero de spin-offs del CSIC asciende a 97 y un 80 % de las mismas ha
en la ciencia” asociadas a dimensiones criticas de incertidumbre, una participado aportando sus datos para poder cumplir el objetivo del analisis.
perspectiva que permite afrontar las dinamicas cambiantes caracteristicas Estos datos proporcionan una visidn representativa y detallada del ecosistema
de un panorama tecnoldgico en rapida evolucion.? de innovacion, permitiendo trazar una radiografia precisa de su impacto y

. : ~ . . evolucion en el ambito cientifico, econémico y social.
e Spin-off: Se entiende como una compania que nace para comercializar

tecnologias o conocimientos desarrollados internamente en entornos A continuacidn, se muestra una relacién de las variables solicitadas en el
de investigacion o grandes corporaciones.® A lo largo del presente formulario y los datos finalmente aportados que se han utilizado para el analisis.
informe, el término spin-off hace referencia a Empresa Basada en

Conocimiento (EBC).

Respuestas = Respuestas

Dato solicitado Observaciones

validas excluidas
Regidn 78 0
Afo constitucion 78 0
Productos Comercializados 78 0
TRL 78 0
N° de Empleados 78 0
N° Doctores en plantilla 78 0
N° Total Socios 78 0
N° Total Socios Csic 78 0
EBT Liderada por mujeres 78 0
Varias Nacionalic{adqs’ dentro de la 78 0
organizacion
Industria y Sector 78 0
Primer Aflo de Facturacién 77 1 No proporciona el dato de afo
Importe Facturado en el primer afio 75 3 No proporciona el dato econémico
Importe facturado en el Ultimo afio 76 2 No proporciona el dato econémico
Gasto anual en Salarios 76 2 No proporciona el dato econémico
Tipos de financiacién 74 4 No proporciona el dato de tipo de fuentes
Financiacién Total Recibida 75 3 No proporciona el dato econémico
Financiacién Privada 74 4 No proporciona el dato econémico
Financiacién Publica 71 7 No proporciona el dato econémico
Inversion Total Recibida 67 11 No proporciona el dato econémico
Exportacién 78 0
Proteccién Industrial 78 0
Numero actual de activos protegidos 78 0
Numero de patentes 78 0
Alineacién con las misiones Horizonte Europa 78 0
Colaboracipne§ con otras Instituciones 78 0
Cientificas (No CSIC)
1 _EIT Deep Tech Definitions Cocreaciéni con industria (Se han desarrollado 78 0
2 MIT Reap proyectos en colaboracién con empresas)
3 Libro: The Four Steps to the Epiphany - Steve Blank Ndmero de premios 78
Alineacién con ODS 78 0
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FUENTES DE FINANCIACION OBTENIDAS POR LAS
SPIN-OFFS

Los tipos de financiacién de las spin-offs, tanto de origen publico como privado,

recogidos en el cuestionario pueden listarse en las siguientes categorias:
1. FINANCIACION EUROPEA E INTERNACIONAL

e Union Europea (UE)

o Horizonte 2020 (H2020)

o HORIZON

o Fondos Unién Europea Next Generation

o FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional)
o European Commission

o Sello de Excelencia

o SmartEEs

o EIC Pathfinder

e Diana (NATO)

e Grupo Operativo Supra Autonémico Agri-Rovenant

2. FINI;\NCIACIéN NACIONAL (ESPANA, SIN COMUNIDAD
ESPECIFICA)
e CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion)

o NEOTEC
o Lineas Estratégicas

o Contratos Torres Quevedo

e Ministerio de Ciencia e Innovacién

e Agencia Estatal de Investigacidn (AEI)

o Retos-Colaboracion

o Consolider

90

e ENISA (Empresa Nacional de Innovacién, S.A.)
e ICEX NEXT (Internacionalizacién de empresas)
e PERTE Agro

3. FINANCIACION EN LA COMUNIDAD DE MADRID (CAM).
(PROGRAMAS ESPECIFICOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID):

e Doctorados Industriales CAM

e RIS3-CAM

e HUB CAM

e Biotec-CAM

e PYMES CAM

e Ayuda a Pymes Innovadoras de Comunidad de Madrid

e DDII de la CAM

4. FINANCIACION EN LA COMUNIDAD VALENCIANA

e IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial)
e AVI (Agencia Valenciana de la Innovacion)

e Agrotec UV (Universitat de Valencia)

5. FINANCIACION EN CATALUNA

e Start-up Capital (ACCIO)

6. FINANCIACION EN ASTURIAS

e SEKUENS (Agencia de Innovacién de Asturias)
e FICYT (Fundacion para la Innovacion en Asturias)

e Gijon Impulsa

7. BECAS Y AYUDAS DE FUNDACIONES PRIVADAS

e Non Profit Foundations
e Beca Rotary Club
e ADDF/AFTD

8. FINANCIACION EN FORMA DE PRESTAMOS
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