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PROLOGO

Si hubiera que representar la actividad diaria de los 116 institutos
del CSIC, con todo su séquito de centros de servicios y de unidades
asociadas con universidades y otras entidades, podriamos recurrir
a esas imagenes generadas a partir de formulas fractales en bifur-
cacién infinita.

El dia a dia de esta institucion es, en efecto, enormemente complejo,
dindmico y de una marcada tendencia centrifuga, por lo que resulta
obligado detenerse a intervalos regulares, reflexionar sobre la pro-
pia institucién y sobre su entorno, someterse a escrutinio externo y
programar la actividad del futuro mas inmediato.

En esto consiste, en pocas palabras, la elaboracion de un «Plan
de Actuacion»: se trata de realizar una reflexién introspectiva, de
situarse en el entorno, de someterse al examen critico de pares
externos, de otear el horizonte de las diferentes disciplinas cientifi-
cas, para ofertar, a partir de todo ello, un conjunto de experiencias,
métodos y objetivos de los que pueden esperarse unos resultados
buscados, unas veces previstos y, otras, imprevistos.

Obviamente, a lo largo de este proceso, se descubren fallos de
funcionamiento interno, esfuerzos injustificadamente aislados y
voluntarismos gratuitos, pero las mas de las veces se consigue inte-
grar lo disperso, agregar lo fragmentado y coordinar los elementos
que actian por libre, de forma que la elaboracién misma del plan
estratégico, es ya un buen resultado en si, aun antes de empezar
a ejecutarse, por el conocimiento nuevo que aporta sobre la propia
institucién y sobre el sistema nacional de I+D.

A cien afios de la creacién de la Junta para Ampliacién de Estudios e
Investigaciones Cientificas (JAE) y a casi setenta de su reconversion
en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), podria no
considerarse necesario plantearse ahora cudl es la misién, la visién o
los valores propios de este organismo, porque se deberian dar por cono-
cidos pero, como se ha dicho, el proceso introspectivo es ya 1til en si
mismo y aporta conocimientos para la gobernanza de la institucién.

Utilizaremos este Prélogo, por lo tanto, para resumir los contenidos méas
conceptuales del Plan de Actuacién y para revalidar los marcos referen-
ciales de la institucién que lo ha elaborado. El trabajo presentado aqui
es una obra sin precedentes en la institucién. Su proceso de elaboracion
ha contado con la participacién de todos sus miembros generando asi
un producto en el que la institucién en su conjunto se ve reflejada.

Antes de entrar en estos detalles es importante resaltar que el Plan
de Actuacién se elabora en el marco de la transformacién de la figura
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juridica del CSIC en una nueva figura juridica, la de Agencia Estatal,
en la que precisamente la planificacion a medio plazo es el elemento
central de su funcionamiento. El Plan de Actuaciéon se ha disefiado
teniendo presente el contexto inmediato en el que se desarrollara
la actividad del CSIC, un contexto marcado por la responsabilidad
gerencial, dotado de una gran autonomia y con mecanismos de gestién
por objetivos. El Plan de Actuacion sera la herramienta fundamental
de trabajo en este nuevo marco y constituira a la vez la base para la
elaboracion del contrato de gestion con el Gobierno de la Nacién.

MISION Y VISION DEL CSIC
Mision del CSIC

Segun se recoge en la recientemente aprobada Ley de Agencias
Estatales para la mejora de los servicios publicos el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas se define como:

Agencia Estatal cuyo objeto es el fomento, coordinacion, desarrollo y
difusion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, de cardcter pluridis-
ciplinar, con el fin de contribuir al avance del conocimiento y al desarro-
llo economico, social y cultural, asi como a la formacién de personal y al
asesoramiento a entidades publicas y privadas en esta materia.

Esta definicion se basa en una concepcion implicita de la misién del
organismo, de la que se derivarian, de manera natural, una serie de
actividades, que se pueden agrupar en seis ejes:

¢ Generacién de conocimiento:

El1 CSIC ha venido siendo el primer centro productor de publicacio-
nes cientificas de Espafia y el mas presente en las revistas interna-
cionales de prestigio. Como Agencia Estatal, la planificaciéon de la
actividad investigadora serd aprobada por el Gobierno de la Nacién
en el marco del Contrato de Gestién, sin perjuicio de que participe
también en la ejecucion de las politicas cientificas de los gobiernos
de las Comunidades Auténomas, sobre la base de la concertacién
previa y la necesaria racionalizaciéon de los recursos disponibles, y
en las prioridades de la politica cientifica de la Unién Europea.

e Transferencia de conocimiento:

El CSIC ha venido realizando una politica activa de contratacién
de I+D con empresas y de proteccién industrial de sus resultados
propios, para facilitar su posterior transferencia. En su andadu-
ra como Agencia Estatal debera perfeccionar y profundizar esta
politica, desarrollando aspectos recientemente iniciados, como la



creacion de empresas de base tecnoldgica, o la relaciéon regular
y al mas alto nivel con empresas y asociaciones de empresarios.
Algunos servicios que al respecto se han venido prestando, debe-
ran externalizarse, tal como el futuro marco juridico permite.

Formacion:

El CSIC tiene una ya larga tradicion de formacién de doctores y
de técnicos especializados. En el nuevo escenario debera asumir
esta tradicién, y mejorar y completar la oferta formativa, llegando
incluso a la concesion de titulaciones propias, bien privativas de
ella, o en colaboracién con las universidades. Estas titulaciones
propias podrian no tener validez académica, pero si capacitar para
un mercado de trabajo cada vez mas exigente y especializado.

Cultura cientifica y comunicacién:

El fomento de la cultura cientifica y de la comunicacién cientifica
debe ser asumido y aun incrementado en el nuevo marco juridico,
tanto por razones de compromiso social, como de visibilidad publi-
ca. Igualmente, el CSIC debe colaborar en los programas de actua-
lizacién de conocimientos del profesorado de educacién no universi-
taria asi como en proyectos de creacion de materiales didacticos.

Representacion cientifica internacional:

La emergente Agencia Estatal heredara la extensa red de relacio-
nes internacionales del CSIC, que no se limita a la ejecucion de
convenios bilaterales con sus homoélogos de otros paises, sino que,
frecuentemente, implica la representaciéon de Espaiia en progra-
mas, instancias y organizaciones internacionales, que afectan a
todo el sistema nacional de I+D. En el nuevo marco juridico debe-
ra reforzar este servicio de representacion cientifica internacional,
aspecto éste en el que Esparfia debe corregir un notable retraso
acumulado. E1 CSIC colabora con otras entidades especializadas
(CDTI, Instituto Cervantes), tratando asi de alcanzar una mayor
presencia y una mejor representacion de nuestros ciudadanos en
el exterior. Asimismo, gestiona, por encargo del Gobierno, progra-
mas internacionales como GBIF, EURYI y otros similares. Todo
ello es congruente con el hecho de que el CSIC es el dnico ins-
trumento plurisectorial de I+D de que dispone la Administracién
General de Estado y, por lo tanto, resulta el medio adecuado para
ejecutar estos aspectos de su politica cientifica.

Cooperacién y gestion de instalaciones nacionales:

El CSIC ha venido proporcionando servicios a toda la comuni-
dad cientifica espanola a través de su actividad como gestor de
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grandes instalaciones cientificas. El ejemplo de 1a Base Antartica
Esparfiola Juan Carlos I, es muy ilustrativo al respecto: se trata de
una instalacién disefiada, construida y equipada por el CSIC que,
desde el primer momento, ha estado al servicio de toda la comuni-
dad cientifica espafiola. En el nuevo contexto la instituciéon debe
configurarse como el instrumento de la Administracién General
del Estado para gestionar este tipo de instalaciones tanto en el
marco nacional como internacional.

e Asesoramiento experto:

Entre los clientes potenciales del CSIC se encuentran tanto las
empresas, radicadas o no en Espafia, como las administraciones
publicas. En este contexto, el CSIC ha venido actuando como
asesor cientifico y suministrador de conocimiento experto para
la Administracién General del Estado, las administraciones
autonémicas y locales, y otros agentes demandantes, en casos
de emergencias medioambientales (como el de Aznalcéllar, o del
Prestige), o de salud publica (como el llamado «sindrome téxico» o
la gripe aviaria). Como Agencia Estatal debera refinar y agilizar
esta capacidad asesora y generadora de conocimiento experto, asi
como su capacidad para la prospectiva estratégica en I+D.

La misién del CSIC quedaria, asi, definida, por una parte, a partir
de su historia reciente y, por otra, a partir de una proyeccién de
sus mejores logros. La elaboracién del Plan de Actuacién nos per-
mitiria, pues, decir: «esto es lo mejor de lo que hemos hecho hasta
ahora, y esto es lo que deseamos seguir haciendo, pero aiin mejor,
en el futuro».

Vision del CSIC

El Plan de Actuacién establece un modelo de desarrollo del orga-
nismo, de caracter mas o menos explicito, de forma que, a partir de
sus presupuestos, es posible anticipar la visién institucional que se
desea proyectar en el futuro.

En el ambito internacional el CSIC se ve a si mismo como uno de los
grandes motores europeos en la generacion de investigacion cientifica
y desarrollo tecnolégico. Junto con sus homoélogos europeos, el CSIC
es un actor protagonista en la construcciéon del espacio europeo de
investigacién y en la implementacién de mecanismos para transfor-
mar Europa en una sociedad basada en el conocimiento. Esta vision
transciende el contexto europeo y alcanza asimismo el Ambito inter-
nacional, transformandose en un importante referente de la actividad
investigadora espafola para un numeroso conjunto de paises.



La dimensién més destacada en el ambito nacional es el caracter ins-
trumental de la entidad. El1 CSIC se ve a si mismo, en efecto, como un

¢ Instrumento privilegiado de cooperacién con universidades, hos-
pitales, centros de investigacién y unidades administrativas de
las Comunidades Auténomas para la ejecucién de programas
cientificos competitivos e innovadores.

¢ Instrumento idéneo para la gestiéon de grandes instalaciones
cientificas, ya creadas, o que se creen en el futuro, como el
BIO Hespérides, Redlris o la Base Antartica Espaiola «Juan
Carlos I». Esa gestion podria realizarse, bien en exclusiva, o
bien en régimen de colaboracién, como en el caso del Centro de
Supercomputacion de Galicia (CESGA).

¢ Instrumento adecuado para ejecutar las prioridades de la politica
cientifica y tecnolégica del Estado, y para contribuir a su formu-
lacion.

Este caracter instrumental, no haria sino reforzar la capacidad de

crear sinergias dentro del sistema nacional de I+D, en el que el

CSIC desea incrementar una centralidad que cree que ocupa.

VALORES DEL CSIC

La misién y la vision del CSIC se basan en una serie de «valores»,
que la institucién ha cultivado de manera preferente, a los que ha
otorgado prioridad, frente a otros que pueden tener similar impor-
tancia axiolégica en si mismos, pero que no resultan tan congruen-
tes con su misién o sus fines.

Son los siguientes:

¢ Excelencia cientifica: es el primer objetivo estratégico y el que
garantiza la existencia misma de la institucién. La excelencia es
lo que permite atraer a los mejores cientificos, lo que justifica la
colaboracion con el CSIC de otras instituciones, lo que permite
responder a las demandas sociales de conocimiento experto, lo
que da sentido a la labor de formacién de nuevos investigadores
y técnicos, lo que explica la transferencia de conocimientos y
tecnologias hacia el sector productivo. Mejorar la excelencia debe
ser una absoluta prioridad y, para ello, se recurrird de manera
habitual a la mas exigente evaluacion externa.

e Capacidad de respuesta a necesidades sociales: a diferen-
cia de otras instituciones, el CSIC practica un tipo de investiga-
cién de cardcter mas orientado a las necesidades econémicas y
sociales del entorno. La estructura de sus areas cientificas y los
contenidos de sus institutos, por ejemplo, no suelen responder
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tanto a las disciplinas académicas, como a temas socioeconémicos
(alimentos, recursos naturales, materiales etc).

Caracter multidisciplinario: la vocacién multidisciplinaria
del CSIC, es decir, la integracién dentro de un mismo equipo de
investigacion de especialistas formados en disciplinas académi-
cas diferentes, es un habito de trabajo institucional que se ha
venido reforzando en los ultimos tiempos. Esta tradicién ha sido
especialmente util, cuando se ha hecho necesario crear un equipo
de respuesta rdapida a emergencias mediombientales como los
casos ya mencionados del vertido de la balsa de Aznalcéllar o de
la pérdida de combustible del buque Prestige.

Vocacion nacional y europea: ya desde la creacion de la JAE,
y desde su reconversién en el CSIC, la institucién no ha tenido la
dimensién local o regional de universidades y algunos OPIS, sino
que ha tenido una vocacién, por una parte nacional, y por otra
parte europea. Lo primero puede visualizarse por la presencia de
sus institutos en todas las Comunidades Auténomas; lo segundo,
por su participacién fundacional en instituciones como la European
Science Foundation (ESF), o la puesta en marcha de una oficina
pionera en Bruselas, dedicada a la gestién de proyectos de I+D.

Modelos éticos e ideoldogicos: ya desde la creacion de la JAE,
la institucion ha practicado y fomentado una serie de valores
que se han mantenido, incluso durante las épocas mas hostiles
de la Dictadura. Principios como el del estudio y conservacion
de la naturaleza (que explican la creacién de «El Ventorrillo» por
parte de la JAE, o de la Estacién Biolégica de Dofiana durante la
Dictadura), de la internacionalidad de la ciencia y la consecuente
necesidad de la cooperacion internacional (lo que explica la exis-
tencia de relaciones cientificas con Israel, o con los paises de la
entonces area soviética, antes de la existencia de relaciones diplo-
maticas), de la vocacién de resolver problemas inmediatos de la
sociedad (tan caracteristica, por ejemplo, del antiguo Patronato
«Juan de la Cierva»), o de la voluntad de servicio a la ciencia
espafiola, en general, que procede del propio Santiago Ramén
y Cajal y de otros ilustres Vocales de la Junta para Ampliacién
de Estudios. El CSIC se considera heredero de esos valores y los
conserva como lo méas valioso de su patrimonio inmaterial.



RESUMEN DEL PROCESO

La iniciativa del Plan de Actuacion surge de la Presidencia del orga-
nismo, pero su elaboracién se ha hecho partiendo de los institutos y
de las diferentes unidades ejecutivas. Es, pues, un plan construido
de abajo arriba, que ha ido siendo examinado y perfeccionado en los
sucesivos escalones de los 6rganos superiores de asesoramiento y de
gobierno con los que cuenta la institucion.

Ademas, el proceso de elaboracién del Plan ha contado con el aseso-
ramiento de paneles de especialistas extranjeros, que se han mante-
nido un contacto directo con los coordinadores de areas y los directo-
res y vicedirectores de los institutos, dedicando horas y esfuerzos a
la revisién de los documentos. No menos de 500 personas externas
a la instituciéon han colaborado en su elaboracion, de suerte que se
puede afirmar que este Plan es una obra colectiva y que representa
con gran fidelidad las opiniones dominantes en el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas.

La participacién de paneles de asesoramiento designados por la
European Science Foundation (ESF) y la European Molecular
Biology Organization (EMBO) en el proceso de elaboracién es una
muestra del compromiso de «quality assurance» que el Plan pre-
tende cumplir durante su fase de ejecucion. La especificacién, en
cada uno de sus apartados, de cudles son los objetivos pretendidos
y cudles los indicadores del cumplimiento de éstos, es una primera
herramienta para evitar desviaciones indeseadas.

El Plan se divide en cuatro volimenes, de los que el primero, Plan
Estratégico General, esta dedicado a los contenidos mas generales,
aquellos que afectan a toda la institucién por igual, como el analisis
de los presupuestos econémicos, los datos sobre recursos humanos, las
inversiones, los instrumentos de politica cientifica actualmente vigen-
tes, o las nuevas actuaciones previstas para los préoximos afos.

Un segundo volumen aborda los Planes Estratégicos de las
Unidades Horizontales: Area de Cultura Cientifica, Departamento
de Comunicacién y Prensa, Departamento de Postgrado
y Especializacion, Departamento de Publicaciones, Oficina de
Transferencia de Tecnologia, Unidad de Informatica, Unidad de
Sistemas de Informacién Cientifica, Subdireccién General de
Relaciones Internacionales, Programas de Apoyo a la Investigacion,
Laboratorios de Calidad, y Unidades vinculadas a Grandes
Instalaciones. Se incluye también en este volumen la Accién
Horizontal de Equidad de Género en el CSIC, propuesta por la
Comision Mujeres y Ciencia.
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Un tercer volumen recoge los Planes Estratégicos de las ocho Areas
Cientifico-Técnicas: Humanidades y Ciencias Sociales, Biologia y
Biomedicina, Recursos Naturales, Ciencias Agrarias, Ciencias
y Tecnologia Fisicas, Ciencias y Tecnologia de Materiales, Ciencias y
Tecnologia de Alimentos, Ciencias y Tecnologia Quimicas. El Plan
Estratégico del Area de Humanidades y Ciencias Sociales no reco-
ge la parte correspondiente al futuro Centro de Humanidades y
Ciencias Sociales de Madrid ni a los actuales centros, institutos y
unidades que se ubicaran en dicho Centro. Estos son el Centro de
Informaciéon y Documentacion Cientifica, el Instituto de Filosofia,
el Instituto de Economia y Geografia, el Instituto de Historia, el
Instituto de Filologia, el Instituto de la Lengua Espariola, y la Unidad
de Politicas Comparadas. El Plan Estratégico del futuro Centro y los
institutos que lo integren seran elaborados posteriormente.

Finalmente, un cuarto volumen recoge los Planes Estratégicos de
los centros e institutos y unidades del CSIC agrupados por Areas
Cientifico-Técnicas, excepto los mencionados en el parrafo anterior.

Todo ello constituye una representacién a escala de lo que se esta
haciendo ya, y de lo que se pretende hacer, a lo largo de los préximos
cuatro afos, en los institutos, centros y unidades del CSIC, a los
cien anos de la fundacién de la Junta para Ampliacién de Estudios
e Investigaciones Cientificas. Actividad que se desarrollara con un
nuevo marco juridico, el de Agencia Estatal, un marco juridico inno-
vador en la administracion espanola, que incorpora los principios de
gestiéon comunes a las administraciones publicas mas modernas y
eficaces de todo el mundo. E1 CSIC pretende iniciar su nueva anda-
dura con todas las garantias y para ello ha elaborado el presente
Plan de Actuacién, adelantandose asi a la implementacion de los
nuevos mecanismos de gestién y disponiendo de un instrumento
esencial para cumplir con su misién.

Carlos Martinez Alonso
Presidente

Madrid, mayo de 2006



PLAN DE ACTUACION DEL CSIC 2006-2009:
ELABORACIONY CONTENIDOS

CONSIDERACIONES GENERALES

ElPlan de Actuacion del CSIC comoinstitucién y los Planes Estratégicos
de centros e institutos, Areas Cientificas y Unidades Horizontales se
ajustaron a un planteamiento comun: el funcionamiento mediante
cumplimiento de objetivos. Segin este planteamiento, el CSIC en su
conjunto y sus elementos funcionales, debian definir objetivos concre-
tos y disenar indicadores cuantitativos de cumplimiento que permitie-
sen realizar el seguimiento de la ejecucion del Plan de Actuacion y de
los Planes Estratégicos, respectivamente. Este planteamiento, aunque
habitual en la direccién estratégica de las empresas, no tiene tradicion
ni estd implantado en los organismos de investigacién espanoles. Sin
embargo, adaptandolo a las singularidades de la investigacion cienti-
fica considerada como un proceso, y embridandolo convenientemente,
tiene claras virtudes que hacen que sea un modelo trasladable a la
definicién de estrategias de las instituciones de investigacion. El cuer-
po directivo del CSIC decidi6 poner en practica el modelo de funciona-
miento por cumplimiento de objetivos que se recoge en esta seccion. Las
caracteristicas diferenciales del modelo utilizado son:

1. Estudio autocritico de la situacién actual y trayectoria histérica
reciente

2. Analisis DAFO: Debilidades-Amenazas-Fortalezas-Oportu-
nidades de la institucion y sus elementos funcionales

. Seleccién y definicién de estrategia basada en el analisis DAFO
. Planteamiento de Objetivos Especificos
. Definicién de Indicadores cuantitativos de seguimiento

. Prevision de valores anuales de estos indicadores

< O Ot &~ W

. Revision y asesoramiento externos por expertos cientificos inter-
nacionales

8. Distribuciéon a medio plazo de recursos institucionales a los ele-
mentos funcionales de la Institucion

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

La elaboracién de los Planes Estratégicos de los centros e institu-
tos del CSIC y su integracién en el Plan de Actuacién global de la
Institucién fue un proceso cuidadoso y complejo que se organizé en
varias fases que se muestran en el diagrama de la figura 0.1.

La primera fase consistio en definir el formato de Plan Estratégico
comun a todos los centros e institutos del CSIC. Para esta fase se

El Plan de Actuacién del CSIC
2006-2009 es un documento
complejo formado por

varias secciones claramente

diferenciadas:

¢ El Plan Estratégico General,

que se refiere a la institucion en

su conjunto (impreso y en CD).

* Los Planes Estratégicos de las
Unidades Horizontales, que
hacen referencia a las distintas
Unidades Horizontales, con
caracteristicas particulares no

generalizables (sélo en CD).

* Los Planes Estratégicos de las

Areas Cientifico-técnicas, que

presentan los andlisis globales de

cada Area y sus estrategias de

futuro respectivas (sélo en CD).

* Los Planes Estratégicos de

Centros e Institutos, que

recogen los aspectos concretos

de cada centro o instituto y
sus directrices estratégicas

especfficas (sélo en CD).
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FIGURA 0.1
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cre6 un grupo de trabajo que tras varias sesiones elabor6 un pro-
cedimiento general con las distintas partes que debian contener
los Planes Estratégicos de centros e institutos. Ademas, incluia
también el calendario tentativo de ejecucién de cada fase. Parte
integral de los Planes Estratégicos eran un conjunto de tablas que
debian contener series de datos propios de cada centro/instituto
en un formato comun a todos ellos. Estas tablas se proporcionaron
prediseiadas y algunas de ellas pre-rellenadas con los datos de
cada centro/instituto que figuraban en la base de datos corporativa
del CSIC. Como se indica mas abajo, varias series de datos debian
de ser reportados tanto para el centro/instituto globalmente como,
de forma desagregada, para cada uno de sus departamentos inte-
grantes y, de manera opcional, para grupos de investigacién. Para
homogenizar el posterior andlisis de los datos y diferenciar las
tablas de centro/instituto de aquellas de departamentos/grupos, se
proporcionaron sets distintos de tablas pre-disefiadas.

Una vez concluida la elaboracién de este procedimiento, se comuni-
¢6 a las direcciones de los centros e institutos para que procedieran
a la elaboracion de sus Planes Estratégicos de acuerdo a las normas
comunes contenidas en él.

PLANES ESTRATEGICOS
DE LOS CENTROS E INSTITUTOS

La siguiente fase se prolongé varios meses durante los cuales
los centros e institutos debian elaborar sus respectivos Planes
Estratégicos. Como norma general, se pidi6é a las direcciones que
hicieran participes de este proceso a todo el personal cientifico
del centro/instituto. El centro/instituto debia elaborar su Plan
Estratégico de acuerdo al procedimiento comun enviado y, bien
como anexos 0 bien integradas en el texto, debian rellenar las
tablas de datos predisefiadas. También, con caracter general, se
solicité que los departamentos que integraban el centro/instituto
rellenaran un conjunto de tablas de datos similares especificamente
diseniadas para ellos. En este caso, se excluian algunas de las tablas
de datos de tipo general propias del centro/instituto no trasladables
a departamentos. Con caracter opcional pero muy aconsejable, se
solicitaba que estas tablas fueran también rellenadas de manera
individual por los grupos de investigacion del centro/instituto. El
centro/instituto debia integrar toda esta informacién en su Plan
Estratégico y enviarlo como una unidad a los servicios centrales del
CSIC. Previamente, la direcciéon debia informar y oir al Claustro

El Plan de Actuacion del CSIC
2006-2009 supone un hito
importante en la definicion
estratégica de la institucion
para los préximos afos.

El andlisis autocritico de la
situacién actual del organismo,
de sus centros, institutos

y unidades horizontales, la
revision por comités externos
internacionales, la definicién
de objetivos concretos,

y el establecimiento de
indicadores de cumplimiento,
son caracteristicas Unicas que
configuran este Plan

de Actuacién.
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del centro/instituto sobre el Plan Estratégico elaborado, si bien no
precisaba expresamente la aprobacién del Claustro.

Puesto que los Planes Estratégicos iban a ser informados por
Comités ad hoc de expertos internacionales, los centros/institu-
tos debian proporcionar al menos la versién en inglés de su Plan
Estratégico, siendo opcional en este punto la version en espaiiol.
Por dltimo, para facilitar la toma de contacto de los miembros de
los Comités de Asesoramiento con el Plan Estratégico de cada cen-
tro/instituto (muy voluminoso en algunos casos), los centros/insti-
tutos debian también proporcionar un Executive Summary donde
se resumia en apenas cinco folios los puntos més importantes a su
criterio de las partes de su Plan Estratégico correspondientes a la
Estrategia futura y Actuaciones a realizar para cumplir los objeti-
vos propuestos. Puesto que el destino de estos resimenes era los
miembros de los Comités de Asesoramiento, solo se presentaron en
inglés.

Comités de Asesoramiento

Mientras los centros/institutos elaboraban sus Planes Estratégicos,
las Comisiones de Area del CSIC configuraron los distintos pane-
les de expertos que actuarian como Comités de Asesoramiento
que informarian los Planes Estratégicos y propondrian cambios y
adendas para su consideracién por parte de los centros/institutos.
La configuracion de estos paneles de expertos se hizo con la ayuda
de las dos organizaciones cientificas europeas mas importantes. Se
solicité a la European Molecular Biology Organization (EMBO) y a
la European Science Foundation (ESF) que seleccionasen expertos
internacionales (no espafioles) que pudiesen actuar como miem-
bros de los Comités de Asesoramiento. Los Coordinadores de Area
debian contactar con estos expertos para asi configurar los distin-
tos paneles. En el caso de EMBO, esta organizacion llevé a cabo
el proceso completo proporcionando directamente un Comité de
Asesoramiento tnico que informé los Planes Estratégicos de todos
los centros e institutos del Area de Biologia y Biomedicina. La com-
posicién de estos Comités de Asesoramiento se recoge en el Anexo
de este documento.

Debido a la diversidad tematica de los centros e institutos del CSIC,
algunas areas cientificas necesitaron constituir varios Comités de
Asesoramiento focalizados en grandes lineas temaéticas que infor-
maban los Planes Estratégicos de los centros/institutos del area
incluidos en esas lineas. Este era el caso por ejemplo del area de
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Recursos Naturales o la de Ciencias y Tecnologias Fisicas, con 5
Comités de Asesoramiento cada una. En aquellos casos de centros/
institutos pertenecientes a mas de un area cientifica, se solicité a sus
direcciones que separaran claramente en sus Planes Estratégicos
que partes correspondian a qué area cientifica, las cuales fueron
posteriormente revisadas por los Comités de Asesoramiento corres-
pondientes.

Informes de los Comités de Asesoramiento

El estudio de los Planes Estratégicos y la elaboracién de informes
por los Comités de Asesoramiento se desarrollaron en dos fases. En
una primera fase, se enviaron a cada Comité los Planes Estratégicos
de los centros/institutos de su ambito, junto con los correspondientes
Executive Summaries. Una vez estudiados, en una segunda fase, los
Comités se reunieron de manera individualizada y a puerta cerrada
con los directores de los centros/institutos respectivos, los cuales por
espacio de treinta minutos o una hora, expusieron las lineas maes-
tras del Plan Estratégico de sus centros/institutos. En las presenta-
ciones, la representacion del centro/instituto la ostenté el director o
persona en quien hubiese delegado, aunque podia ser acompainado
por alguno de los vicedirectores del centro/instituto. Durante la
presentacion, los miembros de los Comités de Asesoramiento podian
plantear al director cuantas preguntas y aclaraciones consideraran
oportunas.

En estas sesiones, el Coordinador de Area estuvo presente siem-
pre, sirviendo de consultor para los miembros del Comité sobre
cuestiones especificas o generales, caracteristicas del sistema
espaniol de I+D+I o del CSIC como institucién. En algunos casos,
los Coordinadores de Area delegaron esta responsabilidad en
algin miembro de la Comisién de Area que actué de Contact
Officer.

La mayoria de los Comités de Asesoramiento se reunieron en
Madrid, Comunidad con la mayor concentracién de centros/institu-
tos del CSIC. Sin embargo, algunos se reunieron en otras ciudades
espanolas (ver Anexo).

Una vez finalizadas todas las sesiones de presentacién, el Comité
elabor6 de forma colegiada informes individuales sobre los Planes
Estratégicos de cada uno de los centros/institutos de su ambito.
Asimismo, los Comités de Asesoramiento elaboraron informes
globales, en muchos casos comparativos entre institutos, de toda
el area o sub-area. Para normalizar la elaboraciéon de informes

La revision de los Planes
Estratégicos de centros

e institutos fue llevada

a cabo por 24 Comités

de asesoramiento constituidos
por un total de 143 expertos
internacionales, seleccionados
por la European Science
Foundation y la European
Molecular Biology

Organization.
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se disenio un modelo Unico con preguntas concretas y puntos que
debian contemplarse y comentarse en los informes de los Comités
de Asesoramiento.

Los informes individuales de los Planes Estratégicos se enviaron
a las direcciones de los centros/institutos para su consideracién y
eventual modificacién del Plan Estratégico.

Reelaboracion de los Planes Estratégicos

Los centros/institutos debian evaluar los informes realizados sobre
sus Planes Estratégicos por los Comités de Asesoramiento y reali-
zar los cambios oportunos atendiendo a las sugerencias contenidas
en ellos. En principio, los comentarios y sugerencias contenidas
en los informes no vinculaban necesariamente al centro/instituto
a atenderlas e introducir las modificaciones precisas en su Plan
Estratégico. Sin embargo, en aquellos casos de discrepancia, el
centro/instituto debia argumentar las razones de discrepancia y las
alternativas propuestas, si hubiera lugar.

Una vez re-elaborado el Plan Estratégico modificado, el centro/ins-
tituto debia comentar, en documento aparte, las discrepancias y los
cambios realizados. Las direcciones de los centros, una vez mas,
debian oir al Claustro antes de enviar sus Planes Estratégicos revi-
sados a las Comisiones de Area para su aprobacién final.

PREVISIONES DE RECURSOS

Asignacion de previsiones de recursos
entre Areas cientifico-técnicas

Uno de los apartados del Plan Estratégico de los centros/institutos
incluia las previsiones de éstos sobre la evolucion de sus recursos
humanos y econémicos y las inversiones en los afios de vigencia
del Plan Estratégico. Una parte de los recursos econémicos, las
inversiones y en gran medida los recursos humanos dependerian
en ultima instancia de las disponibilidades presupuestarias y
oferta de empleo publico futuras que pudiera tener el CSIC como
institucién. Por esta razon, esta parte de la elaboracién del Plan
de Actuacion del CSIC supuso un intenso ejercicio de reflexion
por parte de la direcciéon del CSIC, sobre el futuro deseable, pero
también realista y probable, de la institucién, con objeto de hacer
una estimacién posibilista de los futuros en provisién de plazas
en la Oferta de Empleo Publico (OEP) y los cupos de contrata-
ciéon por parte del Ministerio de las Administraciones Publicas,
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y en dotaciones presupuestarias por parte del Ministerio de
Economia y Hacienda, ademéas de los recursos externos que la
institucién fuese capaz de conseguir. Si bien la vigencia de los
Planes Estratégicos es entre 2005 y 2009, el proceso de elabora-
ci6én y evaluacién se prolongé mas alld del ano 2005, por lo que la
asignacién de previsiones de recursos se realizé solamente para
el periodo 2006-2009.

Una vez estimadas las previsiones de la institucién en estos concep-
tos, se distribuyeron entre las ocho Areas cientificas del CSIC, las
cuales a su vez, en una fase posterior, debian distribuirlas entre sus
centros/institutos de competencia. Los conceptos objeto de distribu-
cién fueron los siguientes:

Recursos Humanos (turno libre)

Plazas de Cientifico Titular
Contratos I3P posdoctorales
Contratos I3P técnicos

Becas I3P predoctorales

Recursos economicos

Infraestructura cientifica e inversiones menores

Se excluyeron de esta distribucién las plazas de Investigadores
Cientificos y Profesores de Investigacion de turno libre, por su carac-
ter excepcional, y todas las de promocién interna. Estas ultimas no
se incluyeron porque se consider6 que tenian una influencia menor
en la ejecucién del Plan Estratégico del centro/instituto. Tampoco
se incluyeron las plazas de la OEP correspondientes a Personal
de Gestion y de Apoyo a la Investigacién, debido a la parquedad y
variabilidad con que tradicionalmente se asignan a la institucién.
Por otra parte, no se incluyeron en la distribucién de los recursos
econémicos aquellos correspondientes a grandes inversiones, como
la construccién de nuevos edificios o la creacién de nuevos centros
o institutos, grandes instalaciones, etc., o los gastos corrientes o
eventuales de mantenimiento de edificios, conceptos que requieren
una consideracién singular y especifica.

Los valores inicialmente asignados a cada Area en cada uno de los
conceptos objeto de distribucién, se calculé en funcién de diferentes
parametros. La distribucién de las previsiones de recursos huma-
nos se hizo en funcién de la estimacién del ntimero de plazas de
Cientificos Titulares y contratos y becas del Programa I3P totales
previsibles en cada afio (suponiendo un incremento sostenido anual
de un 10%) y de la proporcion de investigadores doctores del CSIC
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TABLA 0.1
ASIGNACION ANUAL DEL CONCEPTO RECURSOS HUMANOS A LAS AREAS DEL CSIC

HUM. & CC. | BIOL. & RR. cc. CC.YTEC. | CC.YTEC. | CC.YTEC. | CC.YTEC. TOTAL
SOCIAL. BIOMED. NATUR. AGRAR. FiSICAS MATERIAL. | ALIMENT. | QuiMicAs csic

(de plantilla o contratados) que correspondian a cada Area. La tabla
0.1 muestra los valores anuales del concepto Recursos Humanos
inicialmente asignados a cada Area.

PERSONAL PREDOCTORAL (4 ANOS)

2006 19 35 27 21 24 26 13 b)) 190
2007 20 39 29 26 11 19 15 24 209
2008 3 L4 32 19 19 32 16 27 3l
2009 25 47 35 32 32 35 18 29 153
Total 81 164 123 11 112 122 62 102 883
2006 19 35 27 L} L} 26 13 b)) 190
2007 20 39 29 26 11 19 15 24 209
2008 3 L4 32 19 19 32 16 27 3l
2009 25 47 35 32 32 35 18 29 153
Total 81 164 123 11 112 122 62 102 883

2006
2007
2008
2009
Total

2006
2007
2008
2009

25
21
30
33
115

46 35 3 32 35 18 29 251
51 39 34 35 38 19 32 215
56 Ly} 38 39 42 21 35 303
62 4 Ly} 43 46 3 39 335
215 163 145 149 161 8l 135 1164
28 21 19 19 21 I 17 151
31 3 21 21 3 12 19 166
34 25 3 3 25 13 21 182
37 28 25 26 28 14 3 201
130 97 88 89 97 50 80 700

Total

Para la distribucién de los recursos econémicos también se hizo
una estimaciéon de la parte del presupuesto que la institucién
podria derivar a infraestructura cientifica en cada afio (supo-
niendo igualmente un incremento anual sostenido del 10%). Sin
embargo, para realizar la distribucién entre Areas, fue necesario
definir un parametro que permitiese evaluar de alguna manera la
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dotacién relativa de infraestructura necesaria en cada Area. Asi,
se defini6 el Coeficiente de Experimentalidad (CE), que tenia
en cuenta la infraestructura cientifica necesaria por investigador
doctor, en la asuncién de que una mayor necesidad de infraes-
tructura cientifica por persona se corresponde con una investiga-
cién con un componente experimental mayor (mayor Coeficiente
de Experimentalidad). Este coeficiente se calculé dividiendo el
gasto histérico realizado por los centros/institutos de cada Area
en infraestructuras de mas de 60.000 euros (dato incluido en los
Planes Estratégicos de cada centro/instituto), entre el ntimero de
investigadores doctores del Area. La aplicacién de este coeficiente
se correspondia bastante fielmente con la apreciaciéon intuitiva de
la experimentalidad de cada Area, con la ventaja de haber sido
calculado de una forma objetiva y transparente y el valor anadido
de proporcionar una cuantificaciéon del concepto. Para compensar
posibles artefactos en el CE debidos al ruido de fondo introducido
por, entre otros factores, diferencias interanuales en los valores de
adquisicién de equipos similares, variaciones en el nimero de doc-
tores del Area, etc., se normalizaron los valores del CE a multiplos
de 5, tomando como base el CE del Area con menor valor (En este
caso el del Area de Humanidades y Ciencias Sociales). Puesto que
el calculo del Coeficiente de Experimentalidad se basaba en datos
histéricos de los tltimos cinco anos, constituia una buena medida
proyectable hacia el futuro de la investigacién en el Area. Sin
embargo, esta base histérica del calculo podia también constituir
un factor de inercia que no tiene en cuenta posibles variaciones de
la experimentalidad de un Area concreta en el futuro. Mientras que
este efecto no debe ser especialmente importante en la mayoria de
las Areas si puede serlo en un Area como Humanidades y Ciencias
Sociales, tradicionalmente menos experimental que las otras
Areas cientificas del CSIC. Recientemente se viene manifestando
en el Area de Humanidades y Ciencias Sociales una derivacién
hacia investigacién experimental préxima a las otras Areas, como
es el caso de la investigacion en Arqueologia y, en cierta manera,
en Historia, aunque cada vez mas extensible a otras disciplinas
del Area. Para compensar este efecto, de dimensién y magnitud
desconocidas y dificilmente cuantificable con los datos actuales,
se realiz6 una estimacién de la posible evolucién del Area en este
sentido en el futuro préximo y se incrementé de forma discrecional
la previsién de los recursos econémicos asignados al Area, practi-
camente duplicando el valor que le corresponderia por la aplicacién
estricta del Coeficiente de Experimentalidad. La asignacién final
se realiz6, en cualquier caso, tomando como referencia el CE del

La distribucién de las dotaciones
de infraestructura entre las
distintas Areas Cientffico-
técnicas se realizd teniendo

en cuenta el Coeficiente

de Experimentalidad de

cada Area. Este Coeficiente
proporciona una cuantificacién
de la infraestructura cientifica
necesaria por investigador
doctor, en la asuncién de

que una mayor necesidad

de infraestructura cientifica

por persona se corresponde
con una investigacidn con un
componente experimental
mayor (mayor Coeficiente

de Experimentalidad). Este
coeficiente se calculé dividiendo
el gasto histdrico realizado

por los centros/institutos de cada
Area en infraestructuras de mds
de 60.000 €, entre el nimero de
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Area. La tabla 0.2 muestra los valores histéricos, teéricos y estima-
dos del concepto de recursos econémicos inicialmente asignados a
cada Area. Estas asignaciones son la base de la Accién EQUIPA de
la Linea Estratégica FRONTERA (ver capitulo 5).

TABLA 0.2
DISTRIBUCION ENTRE LAS AREASY POR ANUALIDADES DEL CONCEPTO RECURSOS ECONOMICOS

HUM. & CC. BIOL. & CC.Y TEC. CC.Y TEC. CC.Y TEC. CC.Y TEC.
SOCIAL. BIOMED. NATUR AGRAR FiSICAS MATERIAL. ALIMENT. QUIMICAS

2000-2004 (k€) 1.332 31.658 11.869 7.407 22.074 13.217 5.0 9.173 101.735

CE-R Normal
2006 2411500 4.555/4.200 1.724/1.800 1.539/1.500 3.152/3.000 1.699/1.700 862 /1.000 1.428/1.500 15.200
2007 265 /550 5.011/4.620 1.896/1.980 1.693/1.650 3.467/3.300 1.869/1.870 948 /1.100 1.571/1.650 16.720
2008 292 | 605 5.512/5.082 2.086/2.178 1.862/1.815 3.814/3.630 2.056/2.057 1.043/1.210 1.728/1.815 18.392
2009 321/ 666 6.064 /5.590 2.294/2.396 2.049/1.997 4.195/3.993 2.262/2.263 1.147/1.331 1.901/1.997 20.233
Total (k€) 1.119/2.321 21.142/19.492 8.000/8.354 7.143/6.962 14.628/13.923 7.886/7.890 4.000/4.641 6.628/6.962 70.545

(E = Coeficiente de Experimentalidad (CE = 2000-2004(k&)/Dactares)! CE Relativo = CE relativo al valor menor (HUM.& CC. SOCIAL). CE-R Normal = CE Relativo Normalizado a miltiplos de 5. En azul se indica los miles de euros
que corresponderian aplicando directamente el CE Relativo Normalizado. En rojo se muestran las cantidades finalmente asignadas.

Distribucion de recursos entre centros
e institutos

Previamente a la aprobaciéon final de los Planes Estratégicos de
los centros e institutos, las Comisiones de Area debian distribuir
entre los distintos centros/institutos bajo su cobertura los recursos
futuros asignados a ellas. Esta fase final implic6 un proceso de
negociacién entre Comisiones de Area y centros/institutos y el even-
tual reajuste de las previsiones de dotaciéon de recursos humanos
y econémicos provenientes de la organizacion central del CSIC. El
centro/instituto habia configurado sus objetivos futuros en funcién
de unas expectativas de dotacién por parte de la institucién, duran-
te la negociacién con la Comisién de Area el centro/instituto tenia
la posibilidad de redefinir los objetivos en funcién de las previsiones
revisadas y consensuadas entre la Comisién de Area y el centro/
instituto. Durante esta fase también se aclararon y corrigieron las
posibles asperezas residuales en el Plan Estratégico.

Una vez finalizada esta fase de negociacion, los Planes Estratégicos
se aprobaron y se consideraron definitivos. Aunque la vigencia del
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Plan Estratégico del centro/instituto es de cinco afios, existe la
posibilidad de revisar y modificar los objetivos y demas apartados
del Plan Estratégico a los dos afios de su entrada en vigor. Estas
modificaciones nunca deberan suponer cambios severos del Plan
Estratégico de un centro/instituto salvo que circunstancias excep-
cionales asi lo fuercen.

PLANES ESTRATEGICOS
DE LAS AREAS CIENTIFICO-TECNICAS

Cuando todos los Planes Estratégicos de los centros e institutos
de un Area fueron aprobados, la Comisién de Area, liderada por el
Coordinador, debia elaborar el Plan Estratégico del Area. Este integra,
obviamente, los Planes Estratégicos de los centros, pero debe ser algo
mas que la mera suma de ellos. Para estandarizar la elaboracién de
los Planes Estratégicos de las Areas se elaboré otro documento descri-
biendo las partes del proceso y los aspectos a tratar. Este documento
tenia un contenido muy parecido al de los Planes Estratégicos de los
centros/institutos, con una distribucion de capitulos similar. Los datos
cuantitativos del Plan Estratégico del Area se debian corresponder con
los datos agregados de centros/institutos. Sin embargo, ademas de esta
labor compiladora, el Area debia realizar el anglisis DAFO de forma
global y determinar sus propios objetivos y valores de indicadores de
cumplimiento. Ademas, el Area debia realizar un anélisis globalizador
de la situacion de la investigacién bajo su cobertura en el CSIC, con-
textualizandola en el marco nacional e internacional. Asi, el Area, en
su Plan Estratégico, debia abordar cuestiones como:

* Buscar sinergias y redundancias entre las lineas de investigacion de los centros e institutos del Area
* Detectar carencias de aproximaciones conceptuales, técnicas o de transferencia tecnoldgica
* Analizar la viabilidad y necesidad de nuevos institutos o la re-estructuracion de los actuales.

* Asimetrias significativas en la distribucion por género o edad del personal

Estos y otros aspectos que solo pueden verse desde una perspectiva
mas amplia que los centros/institutos son elementos fundamentales
a tener en cuenta en el analisis DAFO del Area.

PLANES ESTRATEGICOS
DE LAS UNIDADES HORIZONTALES

Ademas de los centros/institutos y las Areas cientificas, otros elemen-
tos funcionales del CSIC muy importantes para su correcto funcio-
namiento son las Areas Horizontales. Por definicién, estas Unidades

23



PLAN DE ACTUACION 2006-2009

24

no pueden ser adscritas a ningtn Area concreta en exclusiva, pues
sus funciones son de caracter transversal y dan servicio a todas
las Areas cientificas. Para la elaboracién del Plan de Actuacién del
CSIC como institucion era necesario también contar con los Planes
Estratégicos de las Unidades Horizontales. Sin embargo, debido a su
diferente estructura, objetivos y modo de funcionamiento y financia-
cién, el modelo de Plan Estratégico de centros/institutos no podia ser
directamente aplicable a las Unidades Horizontales. Se establecio
un procedimiento comun a todas estas Unidades que mantenia la
filosofia central de los Planes Estratégicos, funcionamiento por
cumplimiento de objetivos, pero simplificaba en gran medida la
elaboracién del Plan Estratégico de las Unidades Horizontales.

Las Unidades Horizontales a las que fue de aplicacion este proce-
dimiento fueron:

Transferencia de Tecnologia

Departamento de Postgrado y Especializacion

Programas de Apoyo a la Investigacion

Departamento de Publicaciones

firea de Cultura Cientifica

Departamento de Comunicacion y Prensa

Relaciones Internacionales

Laboratorios de Calidad

Unidad de Sistemas de Informacion Cientifica

Unidad de Informatica

Unidades vinculadas a Grandes Instalaciones

Los Planes Estratégicos de las Unidades Horizontales, una vez
elaborados, debian remitirse a la Vicepresidencia de Investigacién
Cientifica y Técnica, donde se evaluaba su viabilidad e integracién
en la politica general de la institucion y se ajustaban las previsiones
de asignacion de recursos.

PLAN DE ACTUACION DEL CSIC

Una vez finalizados los Planes Estratégicos de los centros e insti-
tutos, de las Areas cientificas y de las Unidades Horizontales, se
procedi6 a elaborar el Plan de Actuacién del CSIC como institucién.
Ademads de integrar todos los Planes Estratégicos de sus elemen-
tos funcionales (centros/institutos, areas y unidades horizontales),
el Plan de Actuaciéon del CSIC recoge las iniciativas, actuaciones,
cambios estructurales de caracter general, etc. de la institucién
(Plan Estratégico General, este documento). También en esta oca-
sion, aunque con el cambio de escala légico, se realizé un analisis



PLAN DE ACTUACION DEL CSIC 2006-2009: ELABORACIONY CONTENIDOS

DAFO del funcionamiento global de la institucion y de aquellos de
sus departamentos que no estaban contemplados en ninguno de
los Planes Estratégicos. Es preciso mencionar que el CSIC como
institucion también definié objetivos e indicadores de cumplimiento
anuales propios de la institucion, elementos que serviran de base
para la elaboraciéon del Contrato de Gestion cuando la institucién
cambie su estructura juridica para convertirse en Agencia.

CONTENIDOS DEL PLAN DE ACTUACION
DEL CSIC 2006-2009

El Plan de Actuacién del CSIC 2006-2009 se estructura en 4 vold-
menes, de los que solamente el Volumen I (el presente documento) se
edita en forma impresa. Los demds volimenes estan contenidos en el
CD adjunto. Los contenidos de cada volumen son los siguientes:

VOLUMEN I

(CD y version impresa)

Contiene el Plan Estratégico General del CSIC. En él se recoge la
situacion presente del organismo y el andlisis DAFO del CSIC como
institucion. En funcién de este anadlisis se disefia una estrategia
futura organizada en torno a diez Lineas Estratégicas principales.

VOLUMEN II

(Sélo CD)

Contiene los Planes Estratégicos de las Unidades Horizontales.

VOLUMEN Il

(Sélo CD)

Contiene los Planes Estratégicos de las Areas Cientifico-técnicas
del CSIC.

VOLUMEN IV

(Sélo CD)

Contiene los Planes Estratégicos de los centros e institutos del
CSIC organizados por Areas Cientifico-técnicas. En aquellos casos
en los que un centro/instituto pertenece a dos o més de estas Areas,
su Plan Estratégico se incluye en cada una de ellas.
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RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con los actuales estatutos del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), cada cinco anos, el organismo
debe elaborar un Plan de Actuacion donde se recojan las activi-
dades que se propone realizar durante los préximos cinco afios.
Tradicionalmente el Plan de Actuacién del CSIC se elaboraba tenien-
do en cuenta las propuestas de los Coordinadores de Area y tras un
analisis de las necesidades y futuros desarrollos de la Institucién.
A finales de 2004 era necesaria la elaboracién de un nuevo Plan
de Actuacion para el quinquenio 2005-2009. Sin embargo, en esta
ocasion se decidi6 realizar previamente un analisis exhaustivo de la
situacién actual de los centros e institutos del CSIC asi como de las
perspectivas de crecimiento, desarrollo y evolucion de los mismos tal
como eran contempladas por sus cuadros directivos. Por esta razén
se estableci6é un procedimiento comun y general para que todos los
centros e institutos del CSIC elaboraran sus Planes Estratégicos
de manera unificada. Estos Planes Estratégicos fueron examinados
por paneles de expertos internacionales nombrados ad hoc que los
analizaron, propusieron modificaciones y, eventualmente, sancio-
naron su adecuacién a la situacion actual del centro o instituto,
del area de conocimiento y de la situaciéon competitiva del mismo
dentro del panorama internacional de la investigacién llevada a
cabo en ellos. Con los informes de estos comités de asesoramiento
los centros e institutos del CSIC revisaron y modificaron sus Planes
Estratégicos. Estos Planes Estratégicos revisados fueron usados por
las Comisiones de Area para elaborar el Plan Estratégico del Area.
Paralelamente, las Unidades Horizontales del CSIC elaboraron
también sus respectivos Planes Estratégicos. En este caso el forma-
to fue libre debido a las grandes diferencias de organizacién y modo
de funcionamiento que tienen estas unidades. Ademas, también se
elabor6 el Plan Estratégico General de la institucién, que es el que
se presenta en este documento. Finalmente, y tomando como base
todos ellos, se elabor6 el Plan de Actuacién del CSIC para los proxi-
mos cuatro afios. Este Resumen Ejecutivo se refiere exclusivamente
al Plan Estratégico General del CSIC.

La parte central del Plan Estratégico General del CSIC la consti-
tuye el Andlisis de Fortalezas y Debilidades de la Institucién y las
Amenazas y Oportunidades que brinda el entorno de desarrollo de
actividad de la Institucion (Anélisis DAFO). En funcién de estos
elementos del analisis y su interaccién reciproca se pudo disenar
una estrategia de actuaciones futuras para utilizar las Fortalezas al
maximo, tratar de resolver las Debilidades detectadas, si es posible,
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aprovechar las Oportunidades, teniendo en cuenta los dos elemen-
tos anteriores, y proteger la institucién frente Amenazas externas

o, al menos, anticipar sus efectos.

En el Plan de Estratégico General del CSIC, y en los Planes
Estratégicos de los centros e institutos, Areas cientifico-técnicas
y Unidades Horizontales, se ha seguido un planteamiento comun:
el funcionamiento mediante cumplimiento de objetivos. Segun este
planteamiento, el CSIC en su conjunto y sus elementos funcionales,
deben definir objetivos concretos y disenar indicadores cuantita-
tivos de cumplimiento que permitan realizar el seguimiento de la
ejecucion de los distintos Planes Estratégicos.

En términos generales el proyecto global del CSIC para los proéxi-
mos anos tiene como objetivo conseguir que el CSIC se consolide
como uno de los organismos de investigacién mas competitivos de
Europa. Se trata de transformarlo en un organismo agil y compe-
titivo, a nivel nacional e internacional, generador de nuevo conoci-
miento, y capaz de erigirse en un elemento vertebrador del sistema
de I+D espanol. Esta vertebracion se materializaria mediante
una activa colaboracién con el sector publico (Fundamentalmente
Universidades, pero también otros OPIS, Centros Tecnolégicos,
etc..) y con el sector privado, a través de una eficiente difusién y
transferencia del nuevo conocimiento, para que éste sea transfor-
mado en crecimiento econémico y bienestar social.

RESUMEN DEL ANALISIS DAFO
DEL CSIC

El Analisis DAFO (Capitulo 4) ha permitido identificar aquellos ele-
mentos que pueden influir mas en la estrategia del CSIC para los
préoximos anos. Asi, el Andlisis identifica como mejores Fortalezas del
CSIC suImagen Publica, la Multidisciplinariedad de la investi-
gaciéon desarrollada en la institucion, la Plantilla Investigadora,
por su eficiencia en la produccién de resultados cientificos, la
Interaccion con los sectores tecnologico e industrial, que
favorece otra de las Fortalezas mejor valoradas segin el Anaélisis, la
Transferencia tecnolégica al sector productivo, materializada en
las patentes registradas anualmente por el CSIC (la primera insti-
tucién espaiiola en solicitudes de patentes internacionales).

Por otra parte, las peores Debilidades del CSIC se identifican como
aquellas relacionadas con los aspectos de gestiéon: la Contratacion
de personal, la Gestion econémica, y la Adquisicion de infra-
estructuras, asi como una Organizacion excesivamente cen-



tralizada, salen mal valoradas segun el Andlisis DAFO. Esto se
debe en gran medida a las normas y regulaciones que debe seguir el
CSIC en su gestion administrativa, impuestas por la Administracion
General del Estado. Otra Debilidad importante identificada en el
Anailisis fue la Escasez de fondos propios para investigacion,
que deja la institucién con poco margen de maniobra para embar-
carse en proyectos de investigacion concretos, no financiables a
través de convocatorias publicas estandar. Las Infraestructuras
insuficientes y el Personal técnico y de gestion escaso fueron
dos Debilidades con una Relevancia Estratégica muy negativa,
indicando que deben ser tratadas con cautela a la hora de disenar
la estrategia del CSIC para los préximos afios. Por ultimo, en el
apartado de Debilidades, se identifica la Autonomia escasa como
una debilidad importante, origen y resumen de muchas de las otras
Debilidades detectadas. Es evidente que un mayor nivel de auto-
nomia en la toma de decisiones y en los procedimientos de gestién
facilitarian el funcionamiento de la institucién y mejorarian gran-
demente su eficiencia de gestion.

En el apartado de Amenazas, la mds importante son los nue-
vos Centros de investigacion de gestion mas avanzada.
Efectivamente, si bien estos centros de relativamente reciente
creacién son intrinsecamente buenos para el sistema cientifico
nacional, y por lo tanto también para el CSIC, constituyen tam-
bién una Amenaza importante para el CSIC como institucién, por
cuanto son competidores muy agresivos por los escasos recursos
para investigacion disponibles, tanto materiales (proyectos, dota-
ciones publicas de infraestructura, etc.) como humanos. Al tener
esquemas de gestion mas modernos, no sujetos en muchos casos
a las enormes limitaciones que impone la Administracién General
del Estado, y al disponer de mayor nivel de financiacién propia,
pueden gestionar mas eficientemente la investigaciéon y ofrecer
mejores condiciones de trabajo a los investigadores. Esto tltimo,
sin embargo, debe ser matizado. Si bien en el corto horizonte algu-
nos de estos centros pueden ofrecer mejores condiciones para el
desarrollo de la investigacion, en el largo plazo su propia estruc-
tura (en ocasiones muy focalizados) puede hacerlos perder compe-
titividad. E1 CSIC, debido a su multidisciplinariedad puede even-
tualmente proporcionar mejores posibilidades de desarrollo de la
investigacion maés interesante, aquella que nace en los territorios
fronterizos entre distintas disciplinas, en principio alejadas, pero
de cuya hibridaciéon puede surgir la innovacién mas seminal. Otra
de las Amenazas identificadas en el Anéalisis DAFO, a tener en
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cuenta en el disefio de la estrategia de futuro del CSIC, es la cre-
ciente tendencia de las distintas agencias publicas financiadoras
de la investigacion de utilizar el formato de préstamos sin interés
para subvencionar los proyectos de investigaciéon. Este formato,
debido a las limitaciones del CSIC en cuanto a su capacidad de
endeudamiento, como organismo publico, puede representar un
problema en el futuro que debe ser tenido en cuenta.

De las Oportunidades que existen en el entorno, el Analisis DAFO
identifica las nuevas tendencias de Investigacion interdiscipli-
nar como la mejor para el CSIC. Gracias a la masiva multidisciplina-
riedad de la institucién, la investigacién interdisciplinar encuentra
un campo de desarrollo 6ptimo en el CSIC. Otras Oportunidades
identificadas son la Demanda socio-econémica de resultados
de investigacion por el sector productivo y los Nuevos nichos de
investigacion cientifica. En el primero de estos dos casos, entre las
Fortalezas del CSIC mejor valoradas se encuentran la Interaccion
con los sectores tecnoldogico e industrial y Transferencia
tecnoloégica. Es evidente que estas dos Fortalezas seran de gran
utilidad para sacar partido de esta oportunidad. En el segundo caso,
la multidisciplinariedad de la institucién permite abordar nuevas
tematicas y areas de investigacién de una manera mas rapida que en
instituciones mas monograficas y de menor tamaio.

RESUMEN DE LA ESTRATEGIA
DEL CSIC

En funcién del Analisis DAFO brevemente resumido en el apartado
anterior, se disefié una estrategia a seguir en los préximos afos
de vigencia de este Plan Estratégico (Capitulo 5). Esta Estrategia
se ha articulado en torno a diez grandes Lineas Estratégicas que
contienen varias Acciones de diferente naturaleza. Estas Lineas
Estratégicas se resumen a continuacién y colectivamente tienen
como objetivos generales:

* Promover y ejecutar investigacion cientifica de excelencia.

¢ Fomentar la transferencia de conocimiento al sector produc-
tivo.

¢ Formar investigadores altamente cualificados.
¢ Fomentar y transmitir la cultura cientifica a la sociedad.
e Implantacién en el ambito internacional.

Linea Estratégica FRONTERA: Esta Linea Estratégica esta
encaminadas a promover y fomentar la investigacién cientifica de



excelencia en el CSIC. Estas Acciones se centran en el apoyo directo
a investigaciones de frontera por grupos de investigacién, por un
lado, y en el apoyo a centros e institutos con financiacion especifica
para investigacién y equipamiento cientifico, por otro. Las Acciones
contempladas en FRONTERA son:

— Accion INTERSECTA: que promueve la investigacion inter-
disciplinar entre grupos de investigacion del CSIC a través del
Programa de Proyectos Intramurales de Frontera.

— Accion EQUIPA: mediante la cual los centros e institutos dis-
pondran de manera anticipada de las previsiones de recursos
econémicos asignados a cada uno de ellos para la adquisicién de
infraestructuras cientificas.

— Accion INCENTIVA: que dotara a los centros/institutos con
subvenciones para uso en investigacién Con objeto de incentivar
a los institutos para la captacion de fondos para la investigacién
y que tengan mejores niveles de produccién cientifica, la cantidad
que recibira cada centro/instituto estara en funcién de los recur-
sos obtenidos de fuentes externas por el propio centro/instituto y
de la valoracién que haya recibido en términos de la calidad de
su ejecucion de investigacion.

Linea Estratégica TRANSFER: se centra en la explotacion de
los resultados de investigacion, llevando a cabo acciones directas de
transferencia de conocimiento. Entre otras acciones, TRANSFER
tratara de promover la aplicacién practica de los resultados de
la investigacién desarrollada por investigadores con orientacién
bésica, buscando su concienciacién hacia la transferencia de cono-
cimientos al sector productivo y abriendo nuevas posibilidades de
explotacién de los resultados de investigacion. Esta Linea contiene
varias Acciones como:

— Sociedad Mercantil CSIC-K2B (CSIC-Knowledge to Business):
que prevé la creacion de una Empresa Publica con capital 100%
CSIC cuyo objeto sera facilitar y promover la transferencia del
conocimiento.

— Agrupaciones de Interés Economico CSIC-Empresas: Con
ellas se pretende facilitar de manera muy significativa la trans-
ferencia del conocimiento generado a los sectores productivos y
otros sectores.

— Accion TRANSCIENDE: que pretende incorporar la funcién
Transferencia de Conocimiento en los procesos de definicién
de las estrategias del CSIC, promover el reconocimiento de las
actividades de Transferencia de Conocimiento en los procesos
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selectivos, y fomentar la visibilidad de estas actividades en la
plantilla investigadora del CSIC.

— Accion PREGENERA: cuya finalidad es promover la creacién
de Empresas de Base Tecnolégica (EBT) y Unidades de Servicios
Técnicos (UST), abriendo una linea de financiacién especialmen-
te dedicada a las etapas previas a su constitucion.

— Accion INVERTIA: con la que se pretende que la institucién, a
través de CSIC-K2B, participe en Empresas Start-up y Spin-off
y en USTs.

— Programa JAE-Transfer: con el objetivo de formar a personal
con perfil de «prospectores» cuya funcién sera la de buscar opor-
tunidades de transferencia en la investigacién desarrollada en
el CSIC.

— Proyectos INTECNIA: con los que se pretende aumentar la
tasa de transferencia de tecnologia al sector productivo. Estos
proyectos estan orientados a aquellas investigaciones de caracter
basico que precisan de investigaciones adicionales para valorar
su idoneidad para ser transferidas al sector productivo.

Linea Estratégica OBSERVA: El objetivo fundamental de esta
Linea Estratégica es establecer redes de investigacion en tema-
ticas transdisciplinares de interés cientifico y social. Para ello
utilizara dos instrumentos: las Redes de investigacion y los
Observatorios. Esta Linea Estratégica se articula en las siguien-
tes Acciones:

— Accion REDES: con la que se promovera la creacion de redes de
investigacion sobre tematicas concretas que requieran un abor-
daje multidisciplinar y/o que se beneficien de la participacién
activa y coordinada de varios grupos de investigacion.

— Accion OBSERVATORIOS: como instrumentos de vigilancia
cientifico-tecnolégica que llevan a cabo funciones tanto de pros-
pectiva como de alerta y asesoramiento a la comunidad cientifica,
a la sociedad en general, y a los sectores econémicos y politicos
sobre la situacion de los temas sobre los que se han constituido.

Linea Estratégica INCORPORA: Esta Linea Estratégica esta
orientada a la potenciacién del personal investigador. Por un lado,
con esta Linea se pretende la incorporacion a la plantilla del CSIC
de nuevos investigadores. Por otro lado, dentro de INCORPORA, se
contempla también el andlisis de grupos de investigacién del CSIC.
Las Acciones previstas dentro de INCORPORA son las siguientes:

— Nueva Carrera Investigadora: se definira una nueva carrera
investigadora que integrara y ampliara la actual. En este nuevo



esquema se crean dos nuevas escalas: Cientifico Asociado y
Profesor de Investigacion Distinguido.

— Oferta de Empleo Publico. Personal Cientifico: se pre-
tende potenciar la oferta sobre todo en la escala de Cientificos
Titulares. La previsiéon anual anticipada de asignacién de plazas
de Cientificos Titulares nuevos a centros e institutos se ha reali-
zado en funcién de sus Planes Estratégicos

— Programa JAE-Posdoctoral: que sustituye al anterior I3P-
Posdoctoral. Las dotaciones de contratos JAE-Posdoctoral se han
pre-asignado a cada centro/instituto con una previsién anual
durante el periodo de vigencia del Plan de Actuacion, segin se
recoge en los Planes Estratégicos de centros/institutos.

— Accion genérica INCORPORA: dentro de esta Accién genérica
se contemplan todas aquellas acciones de incorporacion de inves-
tigadores en formacién superior a nivel posdoctoral procedentes
de convocatorias publicas.

— Proyectos Intramurales de Incorporacion: las nuevas incor-
poraciones al CSIC de personal investigador seran apoyadas con
proyectos intramurales de incorporacion.

— Accion GRUPOS: que prevé llevar a cabo un analisis profundo
de la situacién del CSIC en cuanto a los grupos de investigacion
que actualmente operan de facto en sus centros e institutos.

— Accion AGRUPA: continuacion de GRUPOS y cuyo objetivo es
establecer el catdlogo de grupos de investigacion del CSIC.

— Accion EQUIPARA: orientada a conseguir la igualdad de opor-
tunidades para el acceso al CSIC de discapacitados y grupos
sociales desfavorecidos.

— Accion Horizontal de Equidad de Género: Esta Accién esta
orientada a conseguir una igualdad real de oportunidades para
el acceso al CSIC y eliminar diferencias debidas al género en los
procesos selectivos o de promocién profesional.

Linea Estratégica SUSTENTA: esta Linea Estratégica esta
orientada a incrementar el personal de apoyo a la investigacién y
de gestion del CSIC. Asimismo, también se prevén Acciones cuyo
objetivo es mejorar e incrementar el grado de preparacién del per-
sonal de gestién y actualizar y automatizar los procedimientos para
que resulten mas agiles en su ejecucién. Se prevén las siguientes
Acciones:

— Nueva Carrera Técnica: de manera similar a la carrera inves-
tigadora, se creara una Carrera Técnica en el CSIC.
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— Accion OEP-Técnico: se incrementara la oferta de empleo
publico de plazas de personal técnico orientado a servicios comu-
nes y a grupos de investigacion.

— Accion OEP-Gestion: En el periodo 2006-2009 se tratara de
ofertar plazas de gestion con caracter urgente en un nimero y
nivel muy superior al actual.

— Nueva Carrera Gerencial: de manera similar a las carreras
investigadora y técnica, se creara una Carrera Gerencial de I+D
en el CSIC.

— Accion FORGES: Esta Accion (FORmacion en GEStién) esta
diseniada para formar y capacitar al personal de gestion del
CSIC.

— Accion e-CSIC: que prevé la actualizacion de todos sus sistemas
informaticos de gestion, no sélo a nivel hardware sino también a
nivel software.

— Accion TELEMACO: que pretende pasar toda la gestion interna
del CSIC a formato electrénico.

— Estructuras de Gestion: que prevé la unificacion de la gestién
de institutos agrupando varios institutos de pequefio tamafio en
una unica estructura de gestion.

Linea Estratégica RETICULA: Esta Linea Estratégica hace
referencia a la red de centros e institutos del CSIC. Las Acciones
contempladas dentro de esta Linea Estratégica se refieren a la
creacion de nuevos centros/institutos. Se prevén, inicialmente, ini-
ciativas en varios ejes de actividad como: EJE NANOCIENCIA 'Y
NANOTECNOLOGIA, EJE CIENCIA DE ALIMENTOS, EJE
MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO GLOBAL, EJE ENERGIA,
EJE PATRIMONIO CULTURAL, EJE BIO, EJE CIENCIAS
Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, EJE FiSICA Y
MATEMATICAS. También se prevén varias ACTUACIONES
ESPECIALES como el Proyecto «Colina de los Chopos», Centro
de Ciencias de Benasque y ¢l Centro de Encuentros Ignacio
Bolivar.

Linea Estratégica EXPERTIA: Esta Linea Estratégica concentra
las actividades previstas de formacién de personal investigador asi
como de expertos en tematicas cientificas, tecnolégicas o de conoci-
miento. Las Acciones previstas en esta Linea son:

— Programa de postgrado propio CSIC-UIMP

— Cursos de formacion técnica



— Programa de Becas-Contratos de Formacion Predoctoral.
se pretende implantar el esquema 2+2 (2 afios de beca y 2 anos de
contrato) de acuerdo al nuevo Estatuto del Personal Investigador
en Formacion

— Programa JAE-Predoctoral: Heredero del Programa I3P, el
Programa JAE-predoctoral mantendra y potenciara el progra-
ma previo de becas predoctorales promoviéndolas a Contratos
Predoctorales segin el formato 2+2.

— Programa JAE-Postgrado: Este programa sera el equivalente
al programa de becas I3P-Postgrado previo.

— Programa JAE-Técnicos: Este programa de formacion de téc-
nicos de diferentes niveles y titulaciones es la continuacion del
programa I3P-Técnicos de afios anteriores.

Linea Estratégica IMAGEN: Esta Linea Estratégica esta orien-
tada a promover la buena imagen del CSIC como institucién, tanto
de cara al exterior como internamente. Para ello se establecen las
siguientes Acciones:

— Accion VISIBILIDAD: Con esta Accién se pretende aumentar la
visibilidad del CSIC en los medios de comunicacion.

— Accion CONFIANZA: Con esta Accién se pretende preservar el
rigor e integridad cientifica del CSIC. Dentro de esta Accién se
prevé la creacién del Comité de Etica del CSIC, un Manual de
Buenas Practicas, y un Manual de Estilo.

— Accion YO-CSIC: dirigida a fomentar el espiritu corporativo en
el personal del CSIC.

Linea Estratégica DIVULGA: Con esta Linea Estratégica se pre-
tende potenciar las actividades del CSIC en Difusion de la Cultura
Cientifica y Divulgacién de la Ciencia. Se contemplan las siguientes
Acciones:

— Creacioén de una Unidad de Cultura Cientifica: que coordi-
nara las tareas de comunicacién de la ciencia, extension cientifica
y apoyo al fomento de la cultura cientifica en el CSIC.

— Master en Comunicacion Social de la Ciencia: dirigido a
licenciados y doctores con interés en la divulgacion.

— Publicaciones y producciones audiovisuales institucio-
nales: que pretende crear una linea estable y actualizada de
publicaciones y producciones audiovisuales institucionales con
informacion de las actividades y actuaciones del CSIC.

Linea Estratégica HORIZONTES: que agrupa todas las Acciones
dirigidas a la internacionalizacién del CSIC. Las Acciones previstas
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dentro de HORIZONTES se pondran en marcha a lo largo del desa-
rrollo de este Plan de Actuacién, aunque en algunos casos, dada su
magnitud no se prevé que se completen en el periodo de ejecucion.
Estas Acciones son las siguientes:

— CSIC «Honorary Chairs»: permitira la incorporaciéon de inves-
tigadores «seniors» de forma temporal o definitiva en los grupos
de investigacién del CSIC.

— Institutos Concertados: que pretende crear institutos concerta-
dos con diferentes instituciones cientificas de varios paises.

— CSIC «Outstations»: similares a los institutos concertados pero
sin la necesidad de una institucién concertada del pais receptor.

— Ayudas CSIC-extranjero: para facilitar la movilidad de inves-
tigadores a centros CSIC concertados y CSIC-Outstations, se
creari un programa de ayudas para investigadores pre y posdoc-
torales que deban incorporarse a estos centros por temporadas
cortas y medias de tiempo.

— Master en Gestion Internacional de la Investigacion: que
permita formar a gestores de programas internacionales de
investigacion.

RECURSOS NECESARIOS
Y OBJETIVOS

La Estrategia diseniada para el funcionamiento del CSIC en los
préximos cuatro anos exige un incremento de los recursos, tanto
financieros como, mas importante, humanos (Capitulo 6). En el pri-
mer aspecto, se prevé que se necesitara un incremento de los presu-
puestos del CSIC en torno a un 25% anual durante toda la vigencia
del Plan de Actuacién. Esto estd en consonancia con las propuestas
del actual Gobierno, de crecimiento de la financiacién para investi-
gacion y potenciacién de las actividades de I+D, como se contempla
en el Programa INGENIO2010 y en el futuro Plan Nacional.

En cuanto a los Recursos Humanos se prevé que se necesitara una
oferta importante de nuevas plazas tanto de personal cientifico
como de personal de apoyo a la investigacién y de gestion, dos gran-
des carencias del CSIC en estos momentos. El incremento que se
prevé en la plantilla total del CSIC al finalizar el presente Plan de
Actuacién seria en torno a 2.300 personas mas (una vez desconta-
das las jubilaciones previstas).

El actual Plan Estratégico General del CSIC prevé el cumplimiento
de una serie de objetivos en distintos indicadores que serviran de
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testigos para medir la buena ejecucién del mismo. Estos indicadores
se resumen en la tabla siguiente:

oo s [ | s o | | EIETH

Financiacion Externa. Ingresos (k€) 187.504 10 206.254 10 226.880 10 249.568 10 274.525
Articulos en revistas indexadas ISI 5.444 6,8 5.811 1 6.218 11 6.694 8 1.236
Articulos en revistas no-ISI internacionales 882 3 908 3 936 3 964 3 993
Articulos en revistas no-ISI nacionales 799 3 823 3 848 3 873 3 899
Libros 393 3 405 3 417 3 49 3 442
Patentes solicitadas Nacionales 109 55 115 16 133 17 155 29 200
Patentes solicitadas Internacionales 64 94 70 33 93 26 117 20 140
Patentes licenciadas a empresas 21 19 25 20 30 21 38 32 50
Start-up iniciadas 10 10 1 9,1 12 17 14 14 16
Tesis doctorales 553 10 608 10 669 10 736 10 810

Para una mejor comprensién de los incrementos de productividad
propuestos se recomienda leer el Capitulo 6 de este documento,
donde se explican y justifican los indicadores y valores objetivo
propuestos. Cabe destacar la apuesta que hace la institucién en el
indicador Articulos en revistas indexadas ISI con un incremen-
to creciente superior en un 50% al crecimiento medio de los ultimos
anos, y en los indicadores relativos a la Transferencia de cono-
cimiento, con crecimientos previstos muy notables, indicativos del
impulso que la institucién quiere dar a la comercializacién de la
investigacion cientifica.
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EL CSIC EN EL SISTEMA ESPANOL
DE CIENCIAY TECNOLOGIA

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Organismo
Puablico de Investigacion de caracter multisectorial y pluridiscipli-
nar, de titularidad estatal y con implantacién en todo el territorio
del Estado, tiene como fin primordial promover y realizar investiga-
cién cientifica y técnica dentro del marco y al servicio de la politica
cientifica y tecnolégica del pais, con objeto de impulsar y contribuir
a su desarrollo econémico, social y cultural.

De acuerdo con su Estatuto, son funciones del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas las siguientes:

e Elaborar y ejecutar proyectos de investigacion cientifica y técnica
y de innovacién tecnolégica, que fomenten el avance del conoci-
miento y la investigacién de aplicaciones innovadoras, conforme
a las directrices y objetivos determinados por el Gobierno en
materia de politica cientifica, especialmente en el Plan Nacional
de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica,
en el ambito de sus competencias.

¢ En el mismo sentido, disefiar y ejecutar programas de actuacion
quinquenales que impliquen la realizacién de actividades de
investigacion cientifica, técnica y de innovacién tecnolégica, que
se encuentren integrados dentro de las lineas de investigacién
prioritarias del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y
que conduzcan a la ejecucion del Plan de Actuacion del organismo
a que se refiere el articulo 8 de su Estatuto.

e Asimismo, participar en los programas de investigacion de las
Comunidades Auténomas y de la Unién Europea en los términos que
se puedan establecer mediante convenios y contratos apropiados.

e Estas tareas las podra llevar a cabo también en colaboracién con
otros organismos cientificos y tecnolégicos como universidades, otros
organismos de investigacion, centros tecnoldgicos y empresas.

e Contribuir al desarrollo armoénico, tanto en el aspecto territorial
como en el tematico, del sistema integrado de ciencia, tecnologia
e innovacion.

e Contribuir a la definicién de politicas cientificas y al analisis,
seleccion, implantacién, evaluacién y seguimiento de prioridades
cientifico-tecnoldgicas de futuro, y asesorar a los organismos de la
Administraciéon del Estado y de las Comunidades Auténomas que

El CSIC, como la mayor
institucion espafola con
funciones exclusivas de
investigacién, promueve y
ejecuta investigacion cientifica
de excelencia en multiples
dominios del conocimiento,
fomenta la transferencia de
tecnologia al sector productivo,
forma nuevos investigadores, y
potencia y comunica la cultura

cientifica a la sociedad.
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lo soliciten en materia de investigacion cientifica e innovacién tec-
noldgica.

¢ Contribuir a la formacién del personal de investigacién y de
apoyo de la institucion, para adecuar sus capacidades a los reque-
rimientos del avance de la ciencia y la tecnologia, asegurando la
calidad cientifica y tecnolégica de la investigacion.

e Gestionar y promover programas de investigacién nacionales,
internacionales y sectoriales, por encargo del Plan Nacional de
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica, o
aquellos que se deriven de acuerdos con Comunidades Auténomas
o con la Unién Europea, gestionando, manteniendo y desarrollan-
do instalaciones y fondos al servicio de la actividad cientifico-tec-
nolégica que le sean encomendados.

* Promover la implantacion de nuevas tecnologias, concertando
con empresas y agentes del sector productivo cuantas iniciativas
relacionadas con la I+D e Innovacién contribuyan al desarrollo
econémico y social, sin perjuicio de las competencias atribuidas a
otros 6rganos de la Administracién General del Estado.

¢ Colaborar con las Administraciones, agentes sociales y sector
productivo en cuantas tareas sean necesarias para la resolucién
de los problemas de la sociedad que requieran una respuesta
cientifica o tecnolégica.

¢ Las que le sean encomendadas por el Gobierno de la Nacién y
cualesquiera otras encaminadas a potenciar la investigacion
cientifica y técnica.

BREVE PERSPECTIVA HISTORICA

Antecedentes del CSIC: La Junta de Ampliacion
de Estudios e Investigaciones Cientificas (JAE)

EL CSIC actual se funda en 1939 utilizando como germen la anti-
gua Junta de Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas.
El 11 de enero de 1907 se decreté la creacién de la Junta para
Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas (JAE) por
Amalio Gimeno, ministro de Instruccién Pablica y Bellas Artes. Con
la nueva institucién, heredera de los principios de la Institucion
Libre de Ensefianza, se pretendia terminar con el aislamiento
espariol y enlazar con la ciencia y la cultura europeas, ademas de
preparar al personal encargado de llevar a cabo las reformas nece-
sarias en las esferas de la ciencia, la cultura y la educacion. De este
modo, el esfuerzo por reformar, por regenerar el pais, pasaba a ser



una empresa nacional, independiente de los vaivenes politicos, en la
que se implicaba a intelectuales de diferente ideologia.

El programa cientifico y cultural desarrollado por la Junta para la
Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas no sélo repre-
sent6 el proyecto mas innovador para Espafia desde 1907 a 1939,
con la creacion de laboratorios, centros de investigacién, dotacién de
becas para estudiar en el extranjero, etc., sino que puso en contacto
a los principales pensadores y cientificos de Espafia con los de otros
paises y continentes, posibilitando una nueva forma de acercamien-
to de los pueblos a través de la cultura y de la ciencia.

Presidida desde sus inicios por Santiago Ramén y Cajal, con la
colaboracién de José Castillejo en la Secretaria, la JAE desarro-
116 diferentes objetivos, entre ellos: el servicio de ampliacién de
estudios dentro y fuera de Espana, las delegaciones en Congresos
Cientificos, el servicio de informacién extranjera y las relaciones
internacionales en materia de ensenanza, el fomento de los trabajos
de investigacion cientifica y la proteccién de las instituciones educa-
tivas en la ensefianza secundaria y superior.

Para llevar a cabo estos objetivos la JAE puso en marcha una
activa politica de pensiones, esenciales para el desarrollo cultu-
ral y cientifico de Espaiia, de la que se beneficiaron numerosos
estudiantes, profesores e investigadores, que fueron becados para
trabajar en el interior, en Europa y en América. Desde el principio
la JAE desarroll6 una politica activa auspiciando la creaciéon de
diferentes centros de investigacion asi como de laboratorios en
distintas partes de Esparia: el Centro de Estudios Histéricos de
Madrid (1910) dirigido por Ramén Menéndez Pidal, la Residencia
de Estudiantes, el Instituto Nacional de Ciencias Fisico-Naturales
(1910), presidido por Ramén y Cajal con la asistencia de Blas
Cabrera, que agrup6 a instituciones ya existentes como el Museo
Nacional de Ciencias Naturales, el Museo Antropolégico, el Jardin
Botdnico o la Estacién Biolégica de Santander, contando con
diferentes comisiones y laboratorios como el de Investigaciones
Biolégicas, el de Investigaciones Fisicas, la Estaciéon Alpina de
Biologia del Guadarrama, la Misién Biolégica de Galicia, la
Comisién de Investigaciones Paleontolégicas y Prehistoéricas, el
Seminario Matematico y los Laboratorios de Quimica, Fisiologia,
Bacteriologia, etc.. de la Residencia.

Médicos, biblogos, quimicos, historiadores, fil6logos.., hombres
y mujeres de ciencias y letras se formaron en las instituciones
creadas por la JAE, siendo los encargados de poner en marcha el
programa renovador de la ciencia y la cultura espafolas. Santiago
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Santiago Ramén y Cajal (arriba),
Blas Cabrera (centro)

y Severo Ochoa (debajo) fueron
importantes personalidades

en el nacimiento y desarrollo
de la JAE y del CSIC.
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Cuando se cerrd la JAE, a
algunos sus integrantes la guerra
les sorprendié en el extranjero,
de donde nunca volvieron, otros
decidieron abandonarlo todo

y huir, otros permanecieron en
Espafia. América y diferentes
paises de Europa abrieron la
puerta a estos cientificos e
intelectuales, con algunos de

los cuales ya habfan mantenido
contactos previos al conflicto.
Muchos de los que huyeron
pudieron recomponer la ciencia
y la cultura espafiola en el exilio.
Algunos de estos cientificos,
ligados estrechamente a la Casa
de Espafa en México, serfan los
encargados de fundar la revista
que reunid al exilio cientifico
espanol, Ciencia. Revista
hispano-americana de Ciencias
puras y aplicadas. El | de marzo
de 1940 aparecia el primer
ndmero de esta revista bajo

la direccidn de Ignacio Bolivar
Urrutia y con tres redactores
principales, Candido Bolivar
Pieltain, Isaac Costero

y Francisco Giral.
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Ramén y Cajal, Ignacio Bolivar, José Castillejo, Luis Simarro,
Juan Negrin, Pio del Rio-Hortega, Antonio de Zulueta, Severo
Ochoa, Julio Rey Pastor, Francisco Duran i Reinals, Blas Cabrera,
Leonardo Torres Quevedo, José Casares Gil, José Fernandez-
Nonidez, Cruz Gallastegui, Federico de Onis, Ramén Menéndez
Pidal, Maria de Maeztu, Tomas Navarro Tomas, Américo Castro,
Antonio Garcia Solalinde, Samuel Gili Gaya, Rafael Altamira,...
son algunos de los que formaron parte de esta empresa.

En plena Guerra Civil espafiola, el 19 de mayo de 1938, la JAE fue
suprimida, sus centros y laboratorios cerrados. En 1939 el nuevo
régimen franquista creaba con los laboratorios, locales y centros de la
JAE, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, bajo la presi-
dencia del ministro de Educacion José Ibanez Martin, quien conté con
la estrecha colaboracién de José Maria Albareda, nombrado Secretario
General del CSIC. La ley de 24 de noviembre de 1939 por la que se
creaba el CSIC dejaba establecido que «Todos los Centros dependien-
tes de la disuelta Junta para Ampliacién de Estudios e Investigaciones
Cientificas, de la Fundacién de Investigaciones Cientificas y Ensayos
de Reformas y los creados por el Instituto de Esparia, pasardn a depen-
der del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.»

El periodo de transicion

A principios de 1938, la Junta Técnica de Estado, creada para diri-
gir la administraciéon durante los primeros momentos de la guerra
civil, dio paso a un Gobierno que afront6 la tarea de crear un nuevo
estado. La principal articulacién de los mismos en el campo de la
investigacion estd contenida en el decreto de 19 de mayo de 1938
(«Decreto confiriendo al Instituto de Espafia la misién de orientar y
dirigir la alta cultura y la investigacion superior en Esparia»).

En dicho texto que ensalzaba la figura de Marcelino Menéndez Pelayo
se trataba de articular «la cultura y la ciencia espariola de acuerdo con
las aspiraciones del Maestro». Logicamente se planteaba un discurso
ideolégico basado en la necesidad de robustecer la conciencia nacional,
y de eliminar «a funesta esclavitud de camarillas y partidos».

Se anunciaban medidas encaminadas a devolver a la Universidad
los medios y competencias en materia investigadora, que unida a la
formacién profesional constituian la misién de la Universidad. Las
normas deberian ser completadas por nuevas disposiciones destina-
das a desarrollar los principios anunciados en dicho decreto.

En él se anunciaba la supresiéon de la Junta para Ampliacién de
Estudios, y se transferia la mayor parte de sus competencias al



Instituto de Espaiia, y se retrasaba la decisién sobre las competen-
cias e instituciones que iban ser entregadas a las Universidades y
las destinadas a ser suprimidas.

En honor a la figura de Menéndez Pelayo se disponia la creacién de
diversos institutos de investigacion, de contenido histérico-literario:

¢ Centro de Estudios Histéricos
e Centro de Filologia Romanica

¢ Centro de Filologia Semitica y Estudios Arabigos, una de cuyas
sedes se establecera en Granada

e Centro de Arqueologia e Historia Americana, con residencia en
Sevilla

¢ Comision para la Historia de la Ciencia Espanola

¢ Comisién para formar una Biblioteca de Autores Espafioles; y
Seminario de Filologia Clasica

Se sefialaba que en fechas préximas se crearian «instituciones concer-
nientes al estudio de las ciencias de la naturaleza y matemdticas».

Nada mas finalizar el conflicto, se publicaba un nuevo decreto
(26.04.1939) que ponia en pie centros de «cardcter cientifico, filoso-
fico y atn técnico», que se colocaba bajo una especie de patronato
laico con el nombre de Santiago Ramén y Cajal. Los centros creados
eran los siguientes:

e Centro de Estudios Filoséficos y Matematicos
e Seminario «Juan Luis Vives» para Estudios Pedagdégicos
¢ Seminario «<Huarte de San Juan» de Psicologia Aplicada

¢ Centro de Exploraciones y Estudios Geograficos «Juan Sebastian
Elcano», con sede en San Sebastian

e Centro de Estudios Biolégicos y Naturales, con un laboratorio
«Ramén y Cajal» de Biologia, y un laboratorio de Quimica y
Biologia

¢ Una «Sociedad y Museo de Ciencias Naturales», con la ordenacién
de los jardines Zoolégicos y Botanicos, la de Cartografia Geolégica
de Espana, y museos especiales de Mineralogia, Petrografia y
Cristalografia aplicadas, estaciones oceanograficas y de estudios
biolégicos-pecuarios

e Un Centro de altos estudios de Fisica, Quimica y Mecanica

e Un servicio para la realizacién de la «Enciclopedia hispanica»
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En la exposicidn de motivos,
la ley fundacional del CSIC

de 24.11.1939 sefialaba «la
voluntad de renovar su gloriosa
tradicion cientifica» asentdndola
sobre la «restauracién de la
cldsica y cristiana unidad de

las ciencias destruida en el

siglo xvipy. Dichos principios,
que inspiraron el nuevo
régimen politico implantado
en Espafia, entroncaban con
los pensadores de la ideologfa
contrarrevolucionaria europea
de finales del siglo xvii, perfodo

con el que se pretendia enlazar

La ley fundacional

Unos meses mas tarde se redefine el proyecto mediante la crea-
cion del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (Ley de
24.11.1939). A la nueva institucion se le transfieren los locales
y competencias de la JAE, de la Fundacién de Investigaciones
Cientificas y Ensayos de reformas, los que habian sido creados
unos meses antes por el Instituto de Espana y todos aquellos que
perteneciendo al Ministerio de Educacién Nacional no estaban vin-
culados a la Universidad.

Se hacia una valoracion negativa del periodo inmediatamente ante-
rior («pobreza y paralizacién») planteando como alternativa una
recuperacion de las energias espirituales de la hispanidad a fin de
crear una cultura universal. La idea de anatemizar la JAE y de
crear una instituciéon bajo principios ideolégicos opuestos esta pre-
sente en todos los textos legales, y en los escritos de sus principales
directivos de los momentos iniciales.

Estos condicionamientos ideoldgicos lastraron la actividad cientifica
durante un importante periodo, especialmente en las especialidades
mas sensibles a estos planteamientos. Pero esta limitacion fue gene-
ral en el pais y no se limitaba exclusivamente al CSIC, que sobre-
sali6 de forma notable por encima del resto de instituciones que
tenian actividad en el campo investigador, incluida la Universidad.

En colaboracién con las Reales Academias y los profesores univer-
sitarios que habian superado la depuracién, incluso algunos que
habian colaborado anteriormente con la JAE, se puso en marcha la
nueva Institucion.

Inicialmente se le asign6 una funcién «coordinadora y estimulante»
senialando que no debia «mediatizar los centros e instituciones que
con vida propia se desarrollan».

Al igual que en el proyecto al que sustituia debia asumir las fun-
ciones de relacion con las instituciones homoélogas extranjeras y se
planteaba la necesidad de fomentar las estancias en otros paises.

En la introduccién de esta ley fundacional se menciona el arbol de
la ciencia, en el que hay que «promover su armonioso incremento y
su evolucion homogénea, evitando el monstruoso desarrollo de algu-
nas de sus ramas, con anquilosamiento de otras». Esta alegoria del
arbol de la ciencia es lo que da origen al granado que sirve hasta
hoy de logotipo del CSIC.



La articulacion del sistema

La importancia que se concedia a la nueva Institucion viene
avalada por su posicién en el organigrama del Estado: bajo el
alto Patronato del Jefe del Estado y presidido por el Ministro de
Educacién Nacional.

El hecho de que el Presidente fuera el Ministro, posibilité que la
Instituciéon quedase en manos del Secretario General, José Maria
Albareda, quien marcé su evolucion de forma muy personal.

El CSIC no tenia una plantilla propia sino que se integraban en él
cientificos provenientes de las distintas instituciones mencionadas
en el articulo 2 de dicha Ley, que ademas de facilitar su personal
estaban representadas en el Pleno del mismo.

El Reglamento de 10 de febrero de 1940 modificaba y ampliaba
algunas de las disposiciones de la Ley de creaciéon dejando estable-
cidos los siguientes 6rganos de gobierno: Consejo Pleno, Consejo
Ejecutivo y Comisién Permanente. Y como érganos especializados
los Patronatos, la Junta Bibliografica y de Intercambio Cientifico y
la Comisién Hispanoamericana.

En el mismo texto se enumeraban los distintos patronatos que reci-
bieron nombres de cientificos espanoles al igual que los distintos
institutos: Raimundo Lulio (Ciencias filosdficas, teoldgicas, juridicas
y econdémicas), Marcelino Menéndez Pelayo (Humanidades), Alfonso
el Sabio (Ciencias fisicas, quimicas y matematicas), Santiago
Ramén y Cajal (Ciencias biolégicas y naturales), Alonso de Herrera
(Ciencias agricolas, forestales y pecuarias), Juan de la Cierva
Codornit (investigacion técnico-industrial).

Estos seis Patronatos agrupaban a diecinueve institutos, y debian
mantener relaciones con otros centros dependientes de distintos
Ministerios.

Existian ademas dos érganos con competencias transversales: la
Junta Bibliografica y de Intercambio Cientifico; y la Comisién
Hispanoamericana encargada del intercambio cientifico con el
mundo hispénico.

El Reglamento reiteraba y completaba algunas de las formulaciones
enunciadas en el texto fundacional. En primer lugar se mencionaba
da tradicional unidad de la ciencia espafiola», y a continuacién la
necesidad de fortalecer «el imperio espiritual de Espafia». Aunque de
una forma marginal se hacia mencién a que las investigaciones técni-
cas deberian estar subordinadas a «las necesidades econémicas de la
Nacidén», y se nombraba expresamente al patronato «Juan de la Cierva
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Cordonit» cuyos esfuerzos deberian tender «hacia el desarrollo de la
independencia econémica nacional y del progreso técnico del pais».

Un aspecto fundamental del nuevo Organismo es la conexién con las
Universidades y Escuelas Superiores, principio que quedaba consig-
nado en el Reglamento, que posibilitaba incluso su incorporacion.
Asimismo se regulaba la existencia de becas para desplazarse al
extranjero, las colaboraciones con otros paises y la designacién de las
representaciones oficiales en los congresos cientificos internacionales.

La responsabilidad de la edicion, el establecimiento de una red de
bibliotecas y el intercambio de publicaciones quedaban en manos de
la Junta Bibliografica y de Intercambio Cientifico.

Las primeras reformas

En la temprana fecha de 22 de julio de 1942 se produjo una primera
rectificacion de la Ley fundacional que introducia ciertas modifica-
ciones. En primer lugar se desdoblaba la figura del presidente dife-
renciando entre el presidente nato (Ministro de Educacién Nacional)
y el efectivo. Asimismo se incrementaba el nimero de instituciones
que tenian representacion en el Pleno, para dar acogida a las institu-
ciones creadas por el nuevo régimen. Una de las modificaciones mas
importantes fue la agrupaciéon de los patronatos en tres secciones
(humanidades y ciencias sociales; ciencia y tecnologias; y biologia y
recursos naturales), a cuyo frente se situaba un vicepresidente. Tanto
la estructura de secciones como la existencia de vicepresidencias
tematicas se mantuvieron durante las cuatro décadas siguientes.
Asimismo se creé la figura de un director de investigacién técnica.

SITUACION JURIDICA ACTUAL
DEL CSIC

El actual Estatuto del CSIC aprobado por Real Decreto 1945/2000,
de 1 de diciembre, y modificado por el Real Decreto 179/2004, de 30
de enero (BOE 12-02-2004) contiene una regulacién del CSIC en la
que se tienen muy en cuenta sus caracteristicas y peculiaridades,
relaciondandolas con una estructura funcional que no solamente se
adapte a las exigencias organizativas y de funcionamiento que se
derivan de la mera aplicacién de la legalidad vigente, sino también
a la necesidad de responder ante la sociedad de la calidad cientifica
y tecnolégica de su investigacion, de la productividad de su tarea y
de la eficacia y eficiencia de sus actividades.

En este sentido resulta obvio que el CSIC, por su tradicién histérica y
su realidad actual, se ha de configurar como una institucion cientifico-



tecnoldgica de caracter multidisciplinar, con implantacion en todo el
territorio del Estado y permanentemente abierta a otras instituciones
espaiolas y extranjeras para todo aquello que contribuya al progreso
cientifico y tecnoldgico, de acuerdo con las exigencias generales de la
politica cientifica y la misién propia del organismo.

Dicha misién no es otra que el desarrollo de la investigacién cien-
tifica y técnica en el marco y al servicio de la politica cientifica y
tecnolédgica del pais, con objeto de impulsar el desarrollo econémico
y social en el sentido mas amplio.

El sistema publico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién espanol esta
integrado por 67 universidades (sector de la Ensenanza Superior) y
nueve organismos publicos de investigacion vinculados a distintos
Ministerios, entre los que se encuentra el CSIC, actualmente ads-
crito al Ministerio de Educacién y Ciencia, a través de la Secretaria
de Estado de Universidades e Investigacién.

El CSIC ocupa un lugar especial entre las Instituciones espanolas
de Ciencia y Tecnologia, que le confiere su dedicacién exclusiva a la
labor investigadora, el caracter multisectorial y pluridisciplinar de
sus actividades (que abarcan desde la investigacion basica, al desa-
rrollo tecnolégico y que tratan practicamente sobre todos los cam-
pos del conocimiento), la implantacién en todas las Comunidades
Auténomas y el caracter multiple y dinamico de las relaciones que
mantiene con las universidades, con otros Organismos Publicos de
Investigacion y con las Comunidades Auténomas, asi como con las
empresas en el ambito de la investigacién.

Por estas razones, el CSIC constituye un instrumento decisivo de la
politica cientifica y tecnoldgica nacional y desemperfia un papel mar-
cadamente activo en la ejecucion de las actividades de asesoramiento
e investigacién en el marco de aquella politica. Su tarea se desarrolla
bien fomentando la investigacién basica en sectores estratégicos,
lo que sirve para orientar la definiciéon de futuras prioridades de
actuacion, o bien apoyando la solucién de los problemas técnicos y
socioecon6émicos del entorno, promoviendo la investigacién aplicada y
su proyeccién en el desarrollo sostenible e integral del mismo.

El CSIC actual esta constituido por una red de 126 Centros e
Institutos, de los cuales 116 son institutos de investigacién (76 pro-
pios y 40 mixtos con Universidades, Comunidades Auténomas u otros
organismos), 9 son centros de servicio y 1 centro técnico. Los centros
e institutos del CSIC se distribuyen por toda Espana excepto la
Escuela de Arqueologia de Roma (Italia). Esta red de centros e insti-
tutos se complementa con un conjunto de importantes infraestructu-
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El CSIC actual esta ras que integran numerosas fincas experimentales, embarcaciones,
observatorios, grandes equipos e instalaciones singulares y la red
mas completa y extensa del pais de bibliotecas especializadas. A esto
* 116 Institutos de hay que afiadir méas de 144 Unidades Asociadas constituidas por gru-
pos o departamentos universitarios, hospitales o centros tecnolégicos,
trabajando en lineas y proyectos estrechamente relacionados con el
CSIC. En la Institucion trabajan 12.479 personas, de las cuales 3.202
organismos. son cientificos, 3.806 son becarios, y 5.471 se distribuyen entre perso-
nal de apoyo a la investigacién, administracion, y mantenimiento.

constituido por:

investigacién: 76 propios

y 40 mixtos con otros

* 9 Centros de servicio
El conjunto de todas estas caracteristicas, junto con las numerosas

* | Centro técnico. y variadas interacciones que esta Institucion desarrolla con los
OPIs, las universidades, los entes locales, regionales y autonémicos,
asi como con las empresas, confieren al CSIC un relevante papel
en la vertebracion del sistema espanol de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion.

144 Unidades Asociadas.

* Numerosas fincas
experimentales,
Aunque los cientificos y tecnélogos del CSIC representan sélo alrede-
dor del 6% del personal investigador que trabaja en I+D en Espana,
observatorios, grandes su trabajo da lugar a un porcentaje netamente superior no sélo en
equipos, instalaciones relacién con la produccién cientifica global del pais (20% del total de
la produccién cientifica global del pais), sino en su contribucién a la
transferencia de conocimiento al sector productivo (25% del total de
patentes generadas por el sector publico) y a la sociedad en general.

embarcaciones,

singulares, y la red mas
completa y extensa de

bibliotecas. A la actividad que el CSIC desarrolla en el Sistema Espaiiol de

I+D+I, hay que afiadir la que desarrolla en el ambito internacional,
con cerca de 450 proyectos en ejecucion durante el ano 2005 den-
tro del Programa Marco Europeo, que totalizan una financiacién
3.806 becarios, superior a 90 M€, y la cooperacion bilateral y multilateral con 40
5.471 personal de apoyo organismos de 29 paises y su presencia en diversos foros interna-
cionales como la Fundacién Europea de la Ciencia, EUROHORCS,
etc. Todo ello hace del CSIC un organismo ciertamente importante
y vertebrador de la ciencia en este pais.

* 12.479 personas:
3.202 cientificos,

a la investigacion,
administracion,

y mantenimiento. De esta somera descripciéon de misiones y realizaciones del CSIC

puede concluirse que el papel que desempena dentro del sistema
de Ciencia y Tecnologia es esencial y que trasciende al de un mero
organismo ejecutor de investigacién. Trasciende, ademas a su papel
como mero elaborador de estadisticas e informes, o prestador de
servicios técnicos. EI CSIC es un elemento central, consustancial al
desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, a la vez que dinamizador
del sistema en su conjunto, que comparte recursos con otros agen-
tes, a los que apoya en sus realizaciones de investigacién, desarro-
1lo tecnolégico y formacion, aportando elementos de calidad, y que
contribuye sustancialmente al esfuerzo cientifico-tecnolégico de la
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Administraciéon General y a la vertebracion del Estado en relacién
a la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

La generaciéon de conocimiento es la base de una sociedad como la
proyectada en las cumbres de Lisboa y Barcelona. El nuevo conoci-
miento es necesario para la innovacién, pieza clave en este modelo.
Pero la generaciéon de nuevo conocimiento tiene una naturaleza
singular que colisiona con los rigidos procedimientos de gestién y la
escasa autonomia con que cuentan los Organismos Publicos, sobre
todo, en su configuracién de Organismos Auténomos.

El CSIC provee a los investigadores de los recursos bdsicos para
realizar su labor pero en general no dispone de recursos propios
para financiar tareas de investigacion especificas. Los investigadores
deben obtener estos recursos participando en convocatorias de asigna-
cién de fondos publicos en concurrencia competitiva a nivel europeo,
nacional o autonémico, o, con menor frecuencia, obtener financiacién
de fuentes privadas. Es necesario disponer de sistemas especificos de
gestion, agiles y flexibles, que permitan apoyar a los investigadores
en la obtencion de estos recursos y en la ejecucion de los mismos para
realizar las labores de su profesién como cientificos.

El desarrollo de la labor investigadora es un proceso complejo. En
general es necesario dotarse de recursos humanos, equipamiento cien-
tifico-técnico, materiales fungibles, etc. Esta dotacion debe realizarse
con agilidad con el fin de optimizar la obtencion de los resultados de
la investigacion. Por otra parte, la investigacién posee, en general,
elevadas dosis de riesgo e incertidumbre, tanto mas cuanto mayor es
el reto que se acomete. En una gran mayoria de los casos es preciso
modificar los planteamientos originales a lo largo del desarrollo de un
determinado proyecto. La estructura del CSIC debe estar dotada de
mecanismos rapidos para gestionar el desarrollo de la investigaciéon
asi como de procedimientos especificos para atender necesidades
inesperadas. Solo asi se podra hacer un uso 6ptimo de los recursos,
obteniendo los mejores resultados posibles.

En este sentido destacar que la reciente aprobacién por el Senado
del proyecto de Ley Reguladora de las Agencias Estatales, en la
que en su Disposicion Adicional se contempla la transformacién
del CSIC en una Agencia Estatal, juntamente con el anuncio de un
nuevo reglamento de la Ley de Subvenciones y la modificaciéon de
la Ley de Contratos Publicos pueden ser las soluciones estructura-
les para solventar los problemas de gestién, fundamentalmente de
naturaleza presupuestaria, econémico-financiera y de gestién de
personal, que padece actualmente.
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SITUACION ACTUAL
DEL CSIC

E1 CSIC hoy es un Organismo Publico de Investigacion, con caracter
auténomo, adscrito al Ministerio de Educacién y Ciencia a través
de la Secretaria de Estado de Universidades e Investigacién, con
personalidad juridica publica diferenciada, patrimonio y tesoreria
propios, asi como autonomia de gestion, que se rige de acuerdo al
estatuto aprobado por Real Decreto 1945/2000, de 1 de Diciembre.
En este capitulo se hara un breve resumen de la situacién actual
del CSIC.

ESTRUCTURA INTERNA
Organizacion

El CSIC actual estd constituido por una red de 126 Centros e
Institutos, de los cuales 116 son institutos de investigaciéon (76
propios y 40 mixtos con Universidades, Comunidades Auténomas
u otros organismos), 9 son centros de servicio y 1 centro técnico
(Figura 2.1). Los centros e institutos del CSIC se distribuyen por
toda Espafa excepto la Escuela Esparfiola de Historia y Arqueologia

FIGURA 2.1
RED DE CENTROS E INSTITUTOS DEL CSIC
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de Roma (Italia). Esta red de centros e institutos se complemen-
ta con un conjunto de importantes infraestructuras que integran
numerosas fincas experimentales, embarcaciones, observatorios,
grandes equipos e instalaciones singulares y la red mas completa y
extensa del pais de bibliotecas especializadas. A esto hay que anadir
mas de 144 Unidades Asociadas constituidas por grupos o departa-
mentos universitarios, hospitales o centros tecnolégicos, trabajando
en lineas y proyectos estrechamente relacionados con el CSIC.

Los centros e institutos del CSIC llevan a cabo investigacién cien-
tifica y tecnolégica de forma auténoma e independiente. Todos ellos
poseen la figura de director, responsable de la buena marcha del
centro/instituto. Ademads, los centros e institutos se organizan en
departamentos que agrupan grupos de investigacién afines en sus
tematicas de investigacion. Asi como los grupos de investigacion son
las unidades operativas de investigacion, los centros e institutos
son las unidades operativas de gestion y organizaciéon de la activi-
dad del CSIC.

Los centros e institutos del CSIC se agrupan en ocho grandes Areas
Cientifico-técnicas de acuerdo con el perfil de la investigacién que
llevan a cabo. Estas Areas Cientifico-técnicas estan coordinadas por
los Coordinadores de Area, asistidos por la Comisién de Area en sus
tareas de coordinacién. Ademads, las Areas Cientifico-técnicas dispo-
nen de otro érgano de debate que es el Claustro de directores, cons-
tituido por todos los directores de los centros/institutos del Area.
En la tabla 2.1 se indican las actuales Areas Cientifico-técnicas del
CSIC y los centros/institutos que las integran. En algunos casos, las
lineas de investigacion abordadas en un centro/instituto hacen que
éste forme parte de méas de un Area cientifico-técnica.

TABLA 2.1
AREAS CIENTIFICO-TECNICAS Y CENTROS E INSTITUTOS DEL CSIC

Area |: Humanidades y Ciencias Sociales

Centro de Informacion y Documentacion Cientifica CINDOC
Escuela de Estudios Arabes EEA
Escuela de Estudios Hispano-Americanos EEHA
Institucion Mila y Fontanals IMF
Instituto de Andlisis Econdmico IAE
Instituto de Arqueologia de Mérida 1AM
Instituto de Economia y Geografia IEG
Instituto de Estudios Gallegos Padre Sarmiento IEGPS
Instituto de Estudios Islamicos y Oriente Proximo IEIOP
Instituto de Estudios Sociales Avanzados de Andalucia IESAA



Instituto de Filologia

Instituto de Filosofia

Instituto de Gestion de la Innovacion y el Conocimiento

Instituto de Historia

Instituto de Historia de la Ciencia y Documentacion Lopez Pifiero
Instituto de la Lengua Espafiola

Unidad de Politicas Comparadas

Escuela Espafiola de Historia y Arqueologia

Instituto Historico Hoffmeyer

Area 2: Biologia y Biomedicina

Centro Andaluz de Biologia del Desarrollo

Centro Andaluz de Biologia Molecular y Medicina Regenerativa
Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa

Centro de Investigacion Cardiovascular

Centro de Investigaciones Biologicas

Centro Nacional de Biotecnologia

Instituto Biologia Molecular Eladio Vifiuela

Instituto de Biologia Molecular de Barcelona

Instituto de Biologia Molecular y Celular de Plantas Primo Yufera
Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer de Salamanca
Instituto de Biologia y Genética Molecular

Instituto de Biomedicina de Valencia

Instituto de Bioquimica Vegetal y Fotosintesis

Instituto de Farmacologia y Toxicologia

Instituto de Investigaciones Biomédicas de Barcelona

Instituto de Investigaciones Biomédicas de Madrid Alberto Sols
Instituto de Microbiologia Bioquimica

Instituto de Neurobiologia Ramdn y Cajal

Instituto de Neurociencias

Instituto de Parasitologia y Biomedicina Lopez Neyra

Unidad de Biofisica

Area 3: Recursos Naturales

Centro de Estudios Avanzados de Blanes

Centro de Investigacion sobre Desertificacion
Centro Edafologia y Biologia Aplicada del Segura
Estacion Bioldgica de Dofiana

Estacion Experimental de Zonas Aridas

Estacion Experimental de El Zaidin

Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra
Instituto Botanico de Barcelona

Instituto de Acuicultura Torre de la Sal

IFL
IFS
INGENIO
I
IHCD
ILE
UPC
EEHA
IHH

CABD
CABIMER
(BMSO
(c
(1B
(NB
IBMEV
IBMB
IBMCP
IBMCC
IBGM
1BV
IBVF
IFTOX
11BB
1IBM
IMB
INRC

IPBLN
UBF

CEAB
CIDE
CEBAS
EBD
EEZA
EEI
IACT
1BB
IATS
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Instituto de Agroquimica y Tecnologia de Alimentos IATA
Instituto de Astronomia y Geodesia IAG
Instituto de Ciencias de la Tierra Jaume Almera ICT)A
Instituto de Ciencias del Mar ICM
Instituto de Ciencias Marinas de Andalucia ICMAN
Instituto de Geologia Econémica IGE
Instituto de Investigacion en Recursos Cinegéticos IREC
Instituto de Investigaciones Marinas 1M
Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia IPNA
Instituto de Recursos Naturales IRN
Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Salamanca IRNASA
Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Sevilla IRNAS
Instituto Mediterraneo de Estudios Avanzados IMEDEA
Instituto Pirendico de Ecologia IPE
Museo Nacional de Ciencias Naturales MNCN
Real Jardin Botanico RjB
Unidad de Tecnologia Marina UM
Centro Edafologia y Biologia Aplicada del Segura CEBAS
Estacion Agricola Experimental de Leon EAE
Estacion Experimental Aula Dei EEAD
Estacion Experimental de El Zaidin EEI
Estacion Experimental La Mayora EELM
Instituto de Agricultura Sostenible IAS
Instituto de Agrobiotecnologia y Recursos Naturales IARN
Instituto de Agroquimica y Tecnologia de Alimentos IATA
Instituto de Ciencias Agrarias ICA
Instituto de Investigaciones Agrobiologicas de Galicia 11AG
Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia IPNA
Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Salamanca IRNASA
Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Sevilla IRNAS
Mision Biologica de Galicia MBG
Centro de Astrobiologia CAB
Instituto de Aclistica A
Instituto de Astrofisica de Andalucia 1AA
Instituto de Astronomia y Geodesia IAG
Instituto de Automtica Industrial 1Al
Instituto de Ciencias del Espacio ICE
Instituto de Estructura de la Materia IEM
Instituto de Fisica Aplicada IFA
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Instituto de Fisica Corpuscular

Instituto de Fisica de Cantabria

Instituto de Fisica Tedrica

Instituto de Investigacion en Inteligencia Artificial
Instituto de Matematicas y Fisica Fundamental
Instituto de Microelectronica de Barcelona
Instituto de Microelectronica de Madrid
Instituto de Microelectronica de Sevilla
Instituto de Optica Daza de Valdés

Instituto de Robotica e Informatica Industrial
Instituto Mediterraneo de Estudios Avanzados

Observatorio de Fisica Cosmica del Ebro

Area 6: Ciencias y Tecnologia de Materiales

Centro Nacional de Investigaciones Metalirgicas
Instituto de Ceramica y Vidrio

Instituto de Ciencia de Materiales Barcelona
Instituto de Ciencia de Materiales de Aragon
Instituto de Ciencia de Materiales de Madrid
Instituto de Ciencia de Materiales de Sevilla

Instituto de Ciencia y Tecnologia de Polimeros

Instituto Eduardo Torroja de Ciencias de la Construccion

Unidad de Fisica de Materiales

Area 7: Ciencias y Tecnologia de Alimentos

Centro Edafologia y Biologia Aplicada del Segura
Instituto de Agroquimica y Tecnologia de Alimentos
Instituto de Fermentaciones Industriales

Instituto de Investigaciones Marinas

Instituto de la Grasa

Instituto de Productos Lacteos de Asturias

Instituto del Frio

Area 8: Ciencias y Tecnologia Quimicas

Instituto de Carboquimica
Instituto de Catalisis y Petroleoquimica
Instituto de Ciencia de Materiales de Aragon

Instituto de Investigaciones Quimicas

Instituto de Investigaciones Quimicas y Ambientales de Barcelona Pascual Vila

Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia
Instituto de Quimica Fisica Rocasolano
Instituto de Quimica Médica

Instituto de Quimica Organica General

IFIC
IFCA
IFTE
1A
IMAFF
CNM-IMB
CNM-IMM
CNM-IMS
10
IRI
IMEDEA
OE

CENIM
v
ICMAB
ICMA
ICMM
1CMS
ICTP
IETCC
UFM

CEBAS
IATA

ICB
ICP
ICMA
1Q
11QAB
IPNA
IQFR
1QM
1Q0G
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Instituto de Tecnologia Quimica
Instituto Nacional del Carbon

Laboratorio de Investigacion en Tecnologia de la Combustion

I1Q
INCAR
LITEC

Centros de Servicios y Estructuras de Gestion

Centro de Ciencias Medioambientales (CMA
Centro de Fisica Miguel Antonio Catalan CFMAC
Centro de Humanidades CH
Centro de Investigacion y Desarrollo (D
Centro de Investigaciones Cientificas Isla de la Cartuja acc
Centro de Quimica Organica Lora Tamayo CENQUIOR
Centro de Tecnologias Fisicas Leonardo Torres Quevedo CETEF
Centro Mediterraneo de Investigaciones Marinas y Ambientales CMIMA
Centro Nacional de Aceleradores CNA
Centro Nacional de Microelectronica (NM
Centro Técnico de Informatica (T

TABLA 2.2

LINEAS DE INVESTIGACION DE LAS DISTINTAS AREAS CIENTIFICO-TECNICAS DEL CSIC

Area 1: Humanidades y Ciencias Sociales

Arqueologia del paisaje, arqueometria y etnoarqueologia

Bibliometria y Cibermetria de la ciencia y la tecnologia

Cambio social y cultural. Patrimonio cultural y Humanidades

Ciencia, cultura y sociedad

Economia ambiental, rural y urbana

Edicion y estudio de textos griegos y latinos

Espafiol actual y sus variaciones lingiiisticas

Estudios Hebreos, Sefardies, y Arabes

Estudios internacionales y del desarrollo. Globalizacion

Estudios sociales y filosoficos de las ciencias y las tecnologias

Filosofia Moral

Gestion del Conocimiento. Evaluacion de la actividad cientifica

Historia de la produccion literaria, del libro y de la lectura en el dmbito hispanico
Movimientos poblacionales y relaciones interétnicas

Politica comparada

Relaciones internacionales en la configuracion del mundo moderno y contemporaneo

Teoria de la literatura, del teatro y de los medios. Critica literaria

58

Area 2: Biologia y Biomedicina

Biotecnologia de microorganismos y plantas

Ciclo celular, Desarrollo y diferenciacion

Estructura y disefio de macromoléculas

Farmacologia

Genética y Biologia Molecular de organismos modelos
Genética y Fisisopatologia de enfermedades humanas
Genomas, regulacion génica y transduccion de sefiales
Immunologia

Neurobiologia y Neuropatologias

Parasitologia y Virologia

Area 3: Recursos Naturales

Acuicultura

Biodiversidad. Sistematica, biogeografia y evolucion
Biologia y fisiologia de organismos

Conservacion y gestion de recursos naturales
Ecologia de poblaciones, comunidades y evolutiva
Ecosistemas y macroecologia

Estructura y dinamica de la Tierra solida
Geodinamica externa

Medio ambiente, impactos ambientales

Oceanografia y sistemas litorales



Area 4: Ciencias Agrarias

Agua en la Agricultura

Conservacion, calidad y materia organica de los suelos
Contaminacion de suelos y su recuperacion
Entomologia agricola y malherbologia

Estrés ambiental

Fitopatologia: virus, hongos y nematodos
Fotosintesis

Fruticultura y forestales

Ganaderia

Interacciones beneficiosas planta-microorganismo
Mejora genética

Nutricion vegetal

Area 5: Ciencias y Tecnologia Fisicas

Aciistica y ultrasonidos

Astrofisica

Ingenieria Fisica y Electronica
Computacion distribuida
Cosmologia y gravitacion

Fisica de Particulas

Fisica experimental

Fisica tedrica y matematica
Informacion Cuantica y Criptologia
Inteligencia Artificial

Matematicas fundamentales y aplicadas
Micro y nanosistemas

Optica

Robdtica

SITUACION ACTUAL DEL CSIC

Area 6: Ciencias y Tecnologia de Materiales

Actividades de apoyo tecnoldgico y al Patrimonio Histdrico
Materiales Funcionales y Nanomateriales

Materiales para la Salud y el Medioambiente

Materiales para sectores de alta Produccion Industrial
Nuevos Métodos de Procesado de Materiales

Teoria y Estructura de la Materia

Area 7: Ciencias y Tecnologia de Alimentos

Bases fisicas, quimicas y bioquimicas de la calidad

Biodisponibilidad y relacion beneficio-riesgo de nutrientes alimentarios

Biotecnologia de vegetales comestibles y de microorganismos de interés alimentario
Desarrollo de nuevos productos y envases bioactivos

Inmunonutricion y nutrigendmica

Metabolismo lipidico

Metodologia analitica de caracterizacion, trazabilidad y seguridad de los alimentos
Modelizacion y optimizacion de procesos tradicionales y de nuevas tecnologias de procesado

Obtencion de alimentos e ingredientes funcionales

Area 8: Ciencias y Tecnologia Quimicas

(Catalisis y procesos quimicos

Energia y recursos energéticos

Fundamentos y aplicaciones de técnicas e instrumentacion quimica
Quimica biologica y quimica médica

Quimica de materiales y nanotecnologia

Quimica fisica en interfases

Quimica fisica molecular

Quimica organometalica y compuestos de coordinacion

Quimica y tecnologia ambiental

Sintesis organica

El abanico de investigaciones que se desarrollan en los centros e ins-
titutos del CSIC es muy amplio, abarcando la practica totalidad de
areas de conocimiento universitarias (Ver tabla 4.3 del Capitulo 4).
En la tabla 2.2 se recogen de forma muy resumida las grandes lineas
de investigacién que se encuentran activas en las distintas Areas
Cientifico-técnicas del CSIC.

Ademas de los centros e institutos, el CSIC dispone de un conjunto
de instalaciones singulares y grandes instalaciones que permiten
a sus investigadores llevar a cabo investigaciones que no podrian
tener lugar sin ellas. Entre otras cabe mencionar en este apartado
la Reserva-Estacion Biolégica de Doniana (Sevilla-Huelva), de enor-
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El CSIC, como la mayor
institucion espafola con
funciones exclusivas de
investigacién, promueve y
ejecuta investigacion cientifica
de excelencia en multiples
dominios del conocimiento,
fomenta la transferencia de
tecnologia al sector productivo,
forma nuevos investigadores, y
potencia y comunica la cultura

cientifica a la sociedad.
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me interés para estudios de Ecologia y biodiversidad, el Parque
de Rescate de la Fauna Sahariana de la Estacién Experimental
de Zonas Aridas (Almeria), el Real Jardin Botdnico (Madrid) y el
Museo Nacional de Ciencias Naturales (Madrid) con sus coleccio-
nes de Flora y Fauna, entre las mas importantes de Europa, el
Observatorio de Sierra Nevada, etc. Ademas, el CSIC cuenta con
diversos edificios de gran interés histérico, como la Casa del Chapiz
de 1a Escuela de Estudios Arabes (Granada), la Institucién Mil4 i
Fontanals (Barcelona), la Residencia de Estudiantes (Madrid), o la
Misién Biolégica de Galicia (Pontevedra), entre otros.

Mencién especial merecen las Grandes Instalaciones Cientificas
gestionadas por el CSIC, las cuales acogen cada afio a numerosos
investigadores, tanto nacionales como extranjeros, que las utilizan
para realizar sus investigaciones, las cuales no podrian ser desarro-
lladas sin ellas. En 2005, el CSIC gestioné las Grandes Instalaciones
Cientificas siguientes: Base Antartica Espafiola Juan Carlos I, en la
Isla Livingston; el Buque de Investigaciéon Oceanografica Hespérides,
de la Armada espafiola; el Buque Oceanografico Sarmiento de
Gamboa, botado en Enero de 2006 y en fase de instalacion del equipa-
miento cientifico y nautico de tultima generacién; la Sala Blanca del
Instituto de Microelectrénica de Barcelona; el Centro Astronémico
Calar Alto, en la Sierra de los Filabres en Almeria, gestionado con-
juntamente por el Instituto de Astrofisica de Andalucia del CSIC
(Granada) y el Institut fiir Astronomie de Heidelberg (Max Plank
Gesellschaft. Alemania), y que dispone de los telescopios astronémi-
cos mas grandes de la peninsula. El CSIC también gestiona la parte
espafiola de dos Grandes Instalaciones europeas: el Laboratorio
Europeo de Radiacién Sincrotrén y el Instituto Max von Laue-Paul
Langevin, las dos en Grenoble (Francia), las cuales constituyen la
fuente de radiacién sincrotréon mas potente de Europa, la primera, y
la fuente de neutrones mas intensa del mundo, la segunda, importan-
tes para estudios ultraestructurales de la materia.

Por 1ltimo, el CSIC dispone ademas de la Red de Bibliotecas mas
importante del pais. Esta red estd coordinada por la Unidad de
Coordinacion de Bibliotecas. Esta red proporcioné en 2005 un
total de 4.406.570 paginas consultadas que se corresponden con
1.407.193 consultas, de las cuales un volumen muy importante pro-
viene de centros e instituciones externas al CSIC.

Organos de Gobierno

El Presidente del CSIC es el maximo responsable de la insti-
tuciéon. El Presidente depende orgdnicamente del Secretario de



SITUACION ACTUAL DEL CSIC

Estado de Universidades e Investigacién del Ministerio de Educacién
y Ciencia. La gobernacién del CSIC tiene ademas otros érganos de
gobierno: el Comité Cientifico Asesor, la Junta de Gobierno y el Consejo
Rector. La gestion del organismo se articula en varios departamentos
jerarquicamente estructurados. En el primer nivel, justo por debajo
de la Presidencia, se encuentran la Vicepresidencia de Investigacién
Cientifica y Técnica (VICYT), la Vicepresidencia de Organizacién y
Relaciones Institucionales (VORI) y la Secretaria General (SEGE).
De cada Vicepresidencia y de la Secretaria General dependen varias
Subdirecciones Generales que son responsables de los diferentes aspec-
tos de gestion de la institucion, segin se resumen en el organigrama
de la figura 2.2. Ademas, la direccion del CSIC posee varios 6rganos de
asesoramiento (Vocales Asesores de Presidencia).

FIGURA 2.2
ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DEL CSIC

Comité Cientifico Asesor Junta de Gobierno

=
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Consejo Rector
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\
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y Técnica Relaciones Institucionales
Subdireccion General
de Actuacion Econdmica
J
Subdireccion General de Programacion, Subdireccion General de Relaciones Subdireccion General de Obras
Seguimiento y Documentacion Cientifica Internacionales e Infraestructuras
A 4
Subdireccion General
de Recursos Humanos
A 4
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A principios de 2006,

el CSIC mantenia

mas de [.455 convenios

y acuerdos vigentes con otras
instituciones nacionales (1.319)

y extranjeras (136).
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La coordinacién cientifica y técnica del CSIC depende de la VICYT,
a través de la Subdireccién General de Programacién, Seguimiento
y Documentacién Cientifica (SGPSDC). Un 6rgano central de esta
Subdireccion General para llevar a cabo esta coordinacién son las
Areas Cientifico-técnicas comentadas més arriba. Las Comisiones
de Area son las responsables de definir las directrices genera-
les de la investigacién desarrollada en sus centros e institutos.
Efectivamente, los Coordinadores y las Comisiones de Area son
los responsables de distribuir y definir los perfiles de la oferta de
plazas de investigacion, becas y contratos de personal cientifico de
concursos abiertos del CSIC, seleccionar y aprobar proyectos de
investigacion financiados con fondos intramurales de la institucién,
supervisar y aprobar los Planes Estratégicos de sus centros e ins-
titutos y asignar los recursos econémicos y humanos vinculados a
los mismos, etc.

Ademas, de esta Subdireccién General dependen también todos
los temas relacionados con la gestion de proyectos de investigacion
de fondos nacionales, financiacién intramural de la investigacién,
y la organizacién de ofertas de personal cientifico fijo o temporal.
De la VICYT dependen también la Oficina de Transferencia de
Tecnologia (OTT) y el Departamento de Postgrado y Especializacién
(DPE). La OTT es responsable de la explotaciéon comercial de las
investigaciones realizadas en el CSIC, ya sea en forma de paten-
tes, contratos con empresas, o apoyo a la creacién de Empresas de
Base Tecnolégica (EBTs), bien como Spin-Offs o como Start-Ups.
El DPE gestiona todos los temas relacionados con Formacién de
Investigadores a nivel pre-doctoral, la organizaciéon de Masters y de
cursos de postgrado y especializacion.

La organizacién de centros e institutos del CSIC y las relaciones
con otras instituciones, nacionales e internacionales, dependen
de la VORI. Esta Vicepresidencia utiliza la Subdireccién General
de Relaciones Internacionales (SGRI) para gestionar todos los
asuntos internacionales, ya sean relaciones con otras instituciones
extranjeras, como la financiacién de la investigacion procedente de
fondos internacionales. En las distintas Comunidades Auténomas
donde el CSIC tiene centros o institutos, la direccién del CSIC esta
representada por los Delegados Institucionales, que dependen orga-
nicamente de la VORI. Los Delegados Institucionales desempenan
delegadamente algunas de las funciones del Presidente.

La SEGE es responsable de todos los temas de gestion adminis-
trativa de la institucién. Tres Subdirecciones Generales dependen
de ella. La Subdireccién General de Actuacién Econémica gestiona



todos los temas relacionados con la ejecucién del presupuesto y
otros temas de naturaleza econémica. La Subdireccién General de
Obras e Infraestructuras tiene encomendada la gestion de todas
las adquisiciones mayores de la institucion, asi como las obras de
creaciéon y remodelacion de centros e institutos y otras instalacio-
nes mayores (como buques oceanograficos, fincas experimentales,
observatorios, etc.). Los temas de personal y Accién Social dependen
de la Subdireccion General de Recursos Humanos, la cual tiene
encomendado también el Plan de Formacién de personal, a través
del Gabinete de Formacion, y la seguridad laboral, a través del
departamento de Prevencién de Riesgos Laborales.

La Direccién del CSIC cuenta, ademéas de con las Unidades de
Apoyo, con foros informativos y de debate con los Directores
de Centro/Instituto (Conferencia de Directores) y los Gerentes
(Jornadas de Gerentes) que ayudan a establecer las directivas cien-
tificas y gerenciales de la institucion.

Las Jornadas de Gerentes, bajo la coordinacién del Secretario
General y organizadas por la Comisién Permanente de Gerentes (la
ultima, VII Encuentro de Gerentes «Gestionar bien para investigar
mejor», se celebré en Mayo de 2005, en Palma de Mallorca) es un
foro de debate, que retne a los gerentes de los 116 Institutos del
CSIC y a los distintos érganos de gobierno, cuyo objetivo es analizar
y proponer soluciones a los problemas de gestién que se plantean
en la Institucién.

La Conferencia de Directores (de reciente creacién, en septiembre
de 2005 se celebr6 la I Conferencia de Directores) tiene como prin-
cipal objetivo asesorar a la Presidencia del Organismo en distintas
cuestiones relacionadas con la direccién cientifica de los centros e
institutos. En su primera convocatoria, la Conferencia de Directores
estuvo dedicada a la discusion de la elaboracién del presente Plan
de Actuaciéon del CSIC 2006-2009, en temas tales como la posicién
del CSIC en el sistema espafiol y europeo de investigacion, el CSIC
ante los nuevos retos de la I+D; y la transferencia del conocimien-
to al sector productivo y a la sociedad. Al igual que ocurre en las
Jornadas de Gerentes, el contenido de la Conferencia de Directores
se elabora por una Comisién de Directores (CODIR), creada «ad
hoc», donde estan representados los directores de las 8 Areas
Cientifico-técnicas en las que se organiza el CSIC.

Por dltimo, el CSIC cuenta con la Comisién Mujeres y Ciencia, cuya
funcion esta especificamente dedicada a velar por las cuestiones
de género en la institucién, y la Comision de Bioética, que asesora

SITUACION ACTUAL DEL CSIC
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FIGURA 2.3

al Presidente en todas las cuestiones bioéticas de la investigacion
desarrollada en el CSIC.

Recursos Humanos

Los Recursos Humanos del CSIC se clasifican en personal investiga-
dor, personal de apoyo a la investigacion, personal de gestion, y per-
sonal de mantenimiento. Mientras que los primeros son los respon-
sables directos de ejecutar la misiéon del CSIC, es decir, el desarrollo
de investigacién cientifica y técnica de excelencia y la formacién de
investigadores de calidad, el resto del personal estd implicado en la
misma medida en el desemperio de esta misién. Efectivamente, una
institucién del tamano y complejidad del CSIC no podria funcionar
sin la contribucién de todos los grupos de personal.

En 2005 en la institucion trabajan 12.479 personas, de las cuales
3.202 eran cientificos, 3.806 becarios, y 5.471 se distribuyen entre
personal de apoyo a la investigacién, administraciéon, y manteni-
miento. El personal del CSIC se divide en personal funcionario
(4.864), personal laboral (3.809), y becarios (3.806). El personal
laboral a su vez se clasifica en fijo (858) y temporal (2.951). En la
figura 2.3 se muestra la distribucién del personal del CSIC en 2005
por funciéon desempeniada.

En el apartado Cientificos laborales se incluyen los cientificos
contratados con cargo al Programa Ramoén y Cajal. De este pro-
grama, en 2005 el CSIC ha formalizado 50 contratos, lo que supo-
ne un total de 652 contratos suscritos desde el inicio del progra-

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL CSIC EN 2005

Técnicos funcionarios 1.661

(13%)

Técnicos laborales 1.965

(16%)

Cientificos laborales 758
(6%)

Cientificos funcionarios 2.444
(20%)
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ma en 2001. Esto representa un 26% del total de contratos de este
tipo concedidos por el Ministerio de Educacion y Ciencia. Es de
destacar que un porcentaje muy elevado de estos investigadores
acaban incorporandose a la plantilla del CSIC como Cientificos
Titulares.

La figura 2.4 muestra la distribucién de personal cientifico funcio-
nario por Areas Cientifico-técnicas. La figura 2.5 muestra su distri-
bucién por sexo y escala.

Recursos Economicos

El CSIC es un Organismo Piblico de Investigacion y como tal
depende directamente del Ministerio de Educacién y Ciencia.
El funcionamiento del CSIC estda financiado de dos maneras.
Por un lado, el Ministerio de Educacién y Ciencia le asigna un
Presupuesto anual de funcionamiento. Por otro lado, los investi-
gadores del CSIC, para desarrollar sus proyectos de investigacion,
deben postular a las convocatorias publicas de financiaciéon de la
investigacion, tanto nacionales, como autonémicas, locales, o inter-
nacionales. Otras fuentes de financiacién de la actividad del CSIC
provienen de contratos de investigacion, tanto del sector publico
como privado, y de las regalias producidas por la explotacién de
patentes de las que es titular. En 2005, el Presupuesto ordinario
del CSIC procedente de los Presupuestos Generales del Estado fue
de 412,21 M€. Su distribuciéon por capitulos presupuestarios se
muestra en la tabla 2.3.

FIGURA 2.4

SITUACION ACTUAL DEL CSIC

TABLA 2.3

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

DEL CSIC EN 2005

Capitulo Presupuesto definitivo

|

Il

1l

v

Vi
Vil
Vil

Total

DISTRIBUCION DEL PERSONAL CIENTIFICO FUNCIONARIO POR AREAS CIENTIFICO-TECNICAS

(8,3%) (12,7%)
(13,5%) (10,3%) © Humanidades y Ciencias Sociales
A . Biologia y Biomedicina
(12,9%) £ Recursos Naturales
L Ciencias Agrarias
(16,7%) &0 Ciencias y Tecnologfa Fisicas
(10,8%) ~ Ciencias y Tecnologia de Materiales
® Ciencias y Tecnologia de Alimentos
(14,9%)

. Ciencias y Tecnologia Quimicas

261.444.010
37.908.200
330

2.256.680
92.774.190
11.180.590
644.890
412.209.490
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FIGURA 2.5
DISTRIBUCION DEL PERSONAL CIENTIFICO FUNCIONARIO POR SEXOY ESCALA

48%
800 i 3%
4%
600 5 5%
400 . Profesor de Investigacion
Investigador Cientifico
Cientifico Titular Mujeres 777
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(68%)

En el mismo ano, el CSIC ingresé por Operaciones Comerciales un
total de 196,14 M€ procedentes de fuentes externas. Por lo tanto, el
Presupuesto Total del CSIC en 2005 fue de 608,35 M<€.

La financiaciéon externa del CSIC proviene, a nivel nacional, en
gran medida de Plan Nacional de I+D como proyectos y Acciones
Especiales, y en menor proporcién, de convocatorias Autonémicas.
Asi, en 2005 el CSIC logré captar un total de 87,41 M<€ en concepto
de proyectos de investigacion de fondos nacionales. Otras fuentes
importantes de financiacién de la investigacién del CSIC son los
Programas Marco de la Unién Europea. En 2005 el CSIC mantenia
450 contratos en vigor correspondientes a otros tantos proyectos de
investigacion de los V y VI Programas Marcos (172 contratos del V,
185 del VI), Programa Marie Curie (64 acciones) y otras acciones
(29 proyectos). En total, estas acciones supusieron la captacion de
93.5 M<€ de fondos europeos para la investigacion. Por ultimo, otra
fuente importante de financiacién de la actividad investigadora del
CSIC son los contratos con empresas y con el sector publico. Estos
en 2005 supusieron un total de 41,92 M€ captados de un total de
1.143 contratos y convenios firmados.



ACTIVIDAD CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

Produccion cientifica

El CSIC es el primer organismo espanol en produccién de publi-
caciones cientificas. En 2005, el CSIC publicé un total de cerca de
8.800 publicaciones, entre articulos en revistas y libros. De éstas,
unas 5.444 corresponden a articulos publicados en revistas indexa-
das por el Institute for Scientific Information (ISI) de Philadelphia.
Esta produccion supone cerca del 20% de las publicaciones cientifi-
cas esparfiolas recogidas en las bases de datos del ISI, y equivalen al
0.6% de la produccién mundial.

El CSIC es, también, la primera entidad espafiola que figura en el
ranking de titulares de patentes del Patent Cooperation Treaty, lo
que no deja de ser una anomalia, ya que en todos los demas paises
de la OCDE figuran antes las grandes empresas que los organismos
publicos de investigacién. En 2005, el CSIC registré 109 patentes
nacionales nuevas y 64 internacionales. Ademas, licencié mas de 20
patentes a empresas para su explotaciéon. A pesar de esta posicién
tan prominente, los ingresos por explotacion de patentes licenciadas
le suponen a este Organismo sélo algo mas de dos millones de euros
al afio. Actualmente, el CSIC mantiene cerca de 700 contratos con
empresas (de las que 76 son internacionales), que generan mas de
22 millones de euros al afio. Ademas, investigadores del CSIC gene-
raron 10 empresas Spin-off nuevas en 2005.

De los datos anteriores, se puede concluir que el CSIC es un orga-
nismo notablemente competitivo en el escenario internacional y
muy rentable en el nacional, ya que con unos porcentajes reduci-
dos de gasto y de personal, produce unos resultados cientificos y
tecnoldgicos muy superiores a sus medios econémicos y de gestién
actuales.

Investigacion con fondos propios (Intramurales)

El CSIC ha desarrollado durante los ultimos afos programas
intramurales con una asignacién presupuestaria creciente. Entre
ellos el mas importante es el correspondiente a los proyectos
intramurales frontera (PIF). El objetivo de este programa es
permitir la incursién de cientificos del CSIC en temaéticas nue-
vas, producto de la interaccién de varias areas del conocimiento,
mediante la financiacién con fondos propios de la institucion de
proyectos pre-competitivos que, por su cardcter innovador, no

SITUACION ACTUAL DEL CSIC

En 2005, los investigadores del
CSIC publicaron cerca

de 8.800 publicaciones,
entre articulos en revistas

y libros; 5.444 fueron en
revistas indexadas por el ISl
(aproximadamente el 20%

de las publicaciones cientificas
espafiolas,y el 0.6%

de la produccién mundial);
registraron 109 patentes
nacionales nuevas y

64 internacionales;
licenciaron mas de

20 patentes;

mantuvieron cerca de

700 contratos con empresas
(76 internacionales);

crearon 10 empresas

spin-off nuevas.

67



PLAN ESTRATEGICO GENERAL

TABLA 2.4
CONVOCATORIAS PIF 2004 Y 2005
2004 2005
Expresiones de interés 102 3
Proyectos en firme 17 21
Proyectos aprobados 16 4
Financiacion total 12 ME 3| ME

FIGURA 2.6

PARTICIPACION DEL CSIC
EN EL PN I+D DESDE 2002 HASTA 2005

Financiacion total captada (k€)
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encajen en las lineas prioritarias de las convocatorias publicas de
proyectos de investigacion. El programa esta dirigido a fomentar
la interdisciplinariedad, requiriéndose que en las propuestas de
proyectos a financiar los grupos de investigacion que participen
pertenezcan al menos a dos areas cientifico-técnicas del CSIC.
Asimismo, en los proyectos debe darse la colaboraciéon entre gru-
pos, de manera que al menos tres grupos deben participar en el
mismo. La tabla 2.4 resume los resultados de las convocatorias
PIF 2004 y 2005.

Participacion en el Plan Nacional de 1+D+l

E1 CSIC es uno de los clientes mas importantes del Plan Nacional,
captando en torno al 20% de la financiacién total asignada a
proyectos de investigaciéon. La participacion del CSIC en el Plan
Nacional durante los dltimos afios muestra un incremento progre-
sivo en cuanto a los recursos captados en las distintas convocatorias
(Figura 2.6).

Se observa como en el afio 2002 el total de financiacién obtenida
se situaba ligeramente por debajo de los 50 millones de € frente a
los casi 70 millones generados en el afio 2005, lo que equivale a un
aumento de un 40%, aumento que en ningun caso se corresponde
con el incremento de plantilla del CSIC para este mismo periodo,
lo que demuestra el potencial y calidad de los cientificos del CSIC.
Potencial y calidad que estan avalados por la tasa de éxito en la
adjudicacion de proyectos del Plan Nacional (74%).

En la Figura 2.7 se muestra la financiacién captada por el CSIC
de los distintos Programas Nacionales en términos de porcentajes
respecto al total de cada Programa. Se observa como, en la mayor
parte de Programas, los recursos captados por los investigadores del
CSIC se sitian por encima del 10% del total, con la excepcién de los
programas de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones;
Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas; Matematicas; Disefio
y producciéon Industrial y Medios de Transporte, areas tradicio-
nalmente vinculadas a las Universidades. Destacan las areas de
Biotecnologia (41,6%); Biologia Fundamental (31,6%); Recursos
y Tecnologias Agroalimentarias (28,2%); Materiales (26,6%);
Biomedicina (26,0%); Biodiversidad, Ciencias de la Tierra y Cambio
Global (25,6%), Ciencias y tecnologias medioambientales (21,8%);
Espacio (20%). Estos resultados son particularmente importantes
teniendo en cuenta que el CSIC representa tan sélo el 6% de los
recursos humanos dedicados a I+D en Espana.
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FIGURA 2.7
PORCENTAJE DE LA FINANCIACION DE LOS PROGRAMAS NACIONALES CAPTADA POR EL CSIC
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Participacion en los Programas Marco
de la Union Europea

La participacion del CSIC en los Programas Europeos es realmente
importante (Fig. 2.8). Por lo que se refiere a las cifras, el total de
contratos firmados en el 5° Programa Marco (PM) asciende a 789,
con una financiacién total de 92,5 M<€. En el 6.° Programa Marco,
el CSIC ha participado ya en 357 proyectos (33 coordinados por la
institucién), con una financiacién total de 79,9 M€, lo que supone
un retorno de algo mas del 11% del total nacional.

En cuanto al total de acciones vigentes no incluidas en el Programa
Marco (un total de 63 proyectos y una financiacién de 9,2 M€) debe

40 Recursos y tecnologias agroalimentarias
Seguridad
Materiales
Biomedicina
30 Biodiversidad, ciencias de la tierra y cambio global
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FIGURA 2.8

PARTICIPACION DEL CSIC EN LOS PROGRAMAS MARCO DE LA UE

Nimero de Proyectos

Coordinados

destacarse el Programa CECA (Comunidad Europea del Carbén
y del Acero) con 38 proyectos vigentes en 2002 y una financiacién
para este ejercicio de 6,7 M€. A estos han de anadirse diversos
contratos, asi como otras acciones en el marco de COST, EUMEDIS,
LEONARDO, SOCRATES, Agencia Europea del Medio Ambiente,
ERA, entre otros.

Participacion en otros Programas
Internacionales

Actualmente se mantienen relaciones de cooperacion cientifica y técni-
ca con 38 organismos de 27 paises pertenecientes a Europa Occidental



y Oriental y Latinoamérica, asi como Canadd, China, Corea, Japén
y Egipto. En el marco de los Convenios firmados entre el CSIC e
Instituciones de estos paises, se ha realizado en 2005 un amplio
intercambio del que se han beneficiado 401 investigadores espafioles
que se han desplazado a centros de investigacion extranjeros y 462
investigadores extranjeros han sido acogidos en centros del CSIC,
habiéndose financiado 303 proyectos conjuntos de investigacion.

Asimismo, junto con otras instituciones nacionales, como el
Ministerio de Asuntos Exteriores, a través de Comisiones Mixtas,
el Programa de la Agencia Espafiola de Cooperaciéon Internacional,
y el Programa de Cooperacién Interuniversitaria, se mantienen
numerosas colaboraciones con un gran numero de paises. Solo en
2005 se ha trabajado en un total de 55 proyectos con paises en vias
de desarrollo y economias de transicién: Marruecos, Tunez, China,
Namibia, Polonia y Eslovenia. En el mismo afio, los investigadores
del CSIC han tomado parte en 101 Acciones Integradas (Ministerio
de Educaciéon y Ciencia) con Austria, Portugal, Francia, Italia,
Hungria, Grecia y Alemania. Ademads, 64 cientificos y tecndlogos
extranjeros han realizado estancias en centros del CSIC, y 39 pro-
fesores extranjeros han disfrutado de estancias de sabatico.

El CSIC participa también activamente en las distintas modali-
dades de cooperaciéon cientifica y técnica de la European Science
Foundation (Exploratory Workshops, Networks, Programas a la Carta,
Euroconferencias, etc..) y colabora en el disenio de nuevas estrategias
y politica cientifica a través de la participacién de sus investigadores
en los Standing Committees, Expert Committees, etc. Puede mencio-
narse también la participacion en EuroHORCS y, en particular, en el
programa EURYI, y en otras iniciativas de caracter bi y multilateral,
auspiciadas por distintos organismos internacionales.

FORMACION DE INVESTIGADORES

La formacion de investigadores es gestionada por el Departamento
de Postgrado y Especializaciéon. Este departamento tiene como obje-
tivos contribuir a definir y desarrollar la politica del CSIC en mate-
ria de formacién de investigadores y ordenar la oferta docente para
contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza superior y al
perfeccionamiento de los profesionales especializados. Desde su crea-
cion en 1985, el Departamento de Postgrado y Especializacion tiene a
su cargo la ejecuciéon de los programas de becas propios del CSIC. La
formacién de investigadores ha sido uno de los objetivos del organis-
mo desde sus inicios y a partir de 1999 los programas de becas han

SITUACION ACTUAL DEL CSIC
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TABLA 2.5

EVOLUCION DEL NUMERO DE
BECAS GESTIONADAS POR EL DPE
DURANTE LOS ANIOS 2000 A 2005
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Ao
2000
2001
2002
2003
2004
2005

Becas
1472
1.456
1.537
1.656
1.805
2254

incluido adema4s objetivos dirigidos a la formacién de investigadores
en areas con implicacién en el sector productivo, dando respuesta a la
demanda social de mejorar la calidad y el nivel del empleo.

El Departamento de Postgrado y Especializacién promueve y parti-
cipa asimismo en actividades encaminadas a atraer a estudiantes
universitarios hacia los Centros e Institutos de investigacion del
CSIC y difundir (en foros dirigidos a estudiantes universitarios y
en la web) su oferta de formacién cientifica. E1 Departamento de
Postgrado y Especializaciéon también lleva a cabo la gestién de pro-
gramas de becas de otros organismos, en la parte que se desarrolla
en Centros e Institutos del CSIC. Los totales de becas gestionadas
correspondientes al periodo 2000-2005 se muestran en la tabla 2.5.

El Departamento de Postgrado y Especializacién centraliza y difunde
la informacion relativa a los Cursos de Postgrado dirigidos por investi-
gadores de Centros e Institutos del CSIC, a iniciativa propia o en cola-
boracién con otras instituciones, Universidades, Empresas, Sociedades
Cientificas y Profesionales. La oferta incluye contenidos y desarrollos de
una gran diversidad, desde los mas interdisciplinares a los de caracter
monografico. Una parte importante de cursos estan integrados en pro-
gramas de doctorado de las Universidades. Durante el curso 2005-2006
se han impartido 119 cursos de especializacién y 18 de alta especializa-
cion, con un total de 382 y 221 créditos respectivamente. El ntimero de
alumnos, muy variable en funcién del caracter del curso, estuvo entre
10 y 50, estando alrededor de 20 el valor mas frecuente.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Historicamente, el CSIC ha jugado un papel de liderazgo en la orga-
nizaciéon de la transferencia de la tecnologia del sector académico
espariol a los sectores productivos. Con la creacién por el CSIC de
la Oficina de Valoracién y Transferencia de Tecnologia (OVTT) en
1985, dentro del entonces Gabinete de Estudios de la Presidencia, se
iniciaba la transferencia de conocimiento de la investigacién publi-
ca en su concepcién moderna y se comenzaba a crear una cultura
y saber hacer que aun se toma como modelo para otras entidades
de caracteristicas similares. De hecho, en la creacién de la Oficina
de Transferencia de Tecnologia de la Secretaria General del Plan
Nacional de I+D en 1989 se cont6 con personal que se habia forma-
do en la OVTT, quienes utilizaron el modelo del CSIC para crear la
entonces Red OTRI/OTT. Igualmente, el primer curso de técnicos de
OTRI fue organizado por la OVTT del CSIC en Segovia en 1988 y,
desde esa fecha, en todos los cursos han participado como ponentes



personal de la que hoy se conoce como Oficina de Transferencia de
Tecnologia (OTT) del CSIC.

La actividad de los investigadores a lo largo de estos afios ha situado al
CSIC como lider nacional en transferencia de tecnologia. Los indicado-
res del CSIC en esta materia comparan también muy bien en el ambi-
to internacional. A modo de ilustracion, sirvan los siguientes datos:

e Segun la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), en 2004 el CSIC ocupé el puesto 170 en el ranking de
solicitudes internacionales de patentes (PCT) efectuadas por todo
tipo de entidades, tanto publicas como privadas, con un total de
63 solicitudes. Este dato la sitiia como segunda instituciéon puabli-
ca de investigacion en Europa, detras del CNRS, que con 185 soli-
citudes ocupa el puesto 40 en el ranking, o tercera si se considera
a la Sociedad Fraunhoffer, que con 171 solicitudes ocupa el pues-
to 49. El Instituto Tecnolégico de Massachussets (MIT) ocupa el
lugar 100 con 97 solicitudes. La primera institucién académica,
en el puesto 29, es la Universidad de California (que retne a los
cuatro campus publicos del Estado), con 278 solicitudes.

e Segun la misma fuente, el CSIC ocupé el primer lugar entre las
instituciones publicas y privadas espanolas en ntimero de solici-
tudes internacionales efectuadas.

e En 2004, el CSIC solicité el 47% de las patentes internacionales
efectuadas por el sector publico espainol®.

e En 2004, el CSIC ocup6 el primer lugar absoluto en nimero de
patentes solicitadas en la Oficina Espainola de Patentes y Marcas
(OEPM)2.

e Desde el afio 1999, en el entorno del CSIC se han constituido 41
empresas de base tecnoldgica con uno u otro grado de vinculacién
con la institucion. Este nimero compara bien con las alrededor
de 40 creadas en UCLA desde 199032, o las 34 de la Sociedad Max
Planck desde el 20004

En 2004, el porcentaje del presupuesto total del CSIC proveniente
de la contratacién con empresas fue de alrededor del 7,6%, a com-
parar con el 11% del presupuesto del MIT para 20055.

! Fuente: Grupo de Bibliometria del CINDOC-CSIC.
2 Fuente: Oficina Espafnola de Patentes y Marcas (OEPM).

3 Fuente: Lorelei de Larena, UCLA Intellectual Property Manager, presentacién en la WIPO Confe-
rence in International Science and Technology Collaborations, Abril 25/26, 2005

4 Fuente: pagina web de Garching Innovation, sociedad mercantil de la Sociedad Max Planck para la
transferencia de tecnologia.

5 Fuente: Ann M. Hammersla, Senior Counsel Intellectual Property MIT, presentacién en la WIPO
Conference in International Science and Technology Collaborations, Abril 25/26, 2005.

SITUACION ACTUAL DEL CSIC

En 1990 se cred el Centro
Técnico de Informdtica (CTI),
que proporciona apoyo
informadtico a los centros y
unidades del CSIC. El CTl tiene
a cargo la ejecucion de dos
ambiciosos proyectos, el Plan de
Sistemas para la Administracién
Electrdnica y el Programa de
Apoyo Técnico a la Investigacién
y Desarrollo Cientifico.

El primero contempla la mejora
de las infraestructuras y servicios
informdticos del CSIC y la
revision y simplificacién de los
procedimientos para llegar a

un nuevo modelo de gestidn.

El segundo contempla un
importante aumento en la
potencia de célculo y servicios
de valor afiadido a los equipos

de investigacion.
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La observacion de las series histdricas de indicadores de transferen-
cia de tecnologia del CSIC muestra también una evolucién positiva.
En la figura 2.9 se recoge la evolucién del ntimero de solicitudes
de patentes espariolas e internacionales® y del namero de patentes
licenciadas a empresas para su explotacion.

FIGURA 2.9

EVOLUCION DEL NUMERO DE SOLICITUDES DE PATENTE ESPANOLAS E INTERNACIONALES
Y DEL NUMERO DE PATENTES LICENCIADAS PARA SU EXPLOTACION
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¢ El procedimiento habitual empleado por la OTT hace que la solicitud de extensién internacional de
la patente espafiola no se produzca hasta un afio después de su registro en la OEPM, por lo que la
comparacién mads realista tendria que establecerse entre el nimero de patentes espanolas solicita-
das en un determinado afio y el nimero de patentes internacionales solicitadas al afio siguiente.
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Como se acaba de comentar, el nimero de solicitudes de patente es
comparable al de entidades homoélogas en el 4&mbito internacional.
El porcentaje de patentes licenciadas es alto, de nuevo comparable
o incluso superior al de estas instituciones. La figura 2.10 muestra
la evolucién de los ingresos por regalias asociados a los contratos
de licencia de explotacion de las patentes del CSIC. Si se tiene en
cuenta que el tiempo necesario para que una nueva tecnologia o un
resultado de investigacion lleguen al mercado y generen ingresos
puede ser de muchos afios, los datos de la figura son realmente
prometedores.

FIGURA 2.10

EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR REGALIAS ASOCIADOS A LOS CONTRATOS
DE LICENCIA DE EXPLOTACION DE LAS PATENTES DEL CSIC
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Datos a 26 de junio 2005.

La figura 2.11 muestra la evolucién en el nimero de Empresas de
Base Tecnolégica creadas en el entorno del CSIC.

La experiencia del CSIC muestra la importancia de crear estructu-
ras de promocion y comercializaciéon de los resultados y capacidades
de investigacién. Esta experiencia concuerda con la de otras orga-
nizaciones similares, en particular, con las anglosajonas y con la de
la Sociedad Max Planck.

SITUACION ACTUAL DEL CSIC
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En 2000 se puso en marcha
una iniciativa de implantacién

de la cultura de calidad en los

centros y unidades del CSIC. Esta

iniciativa pretende asegurar la

calidad de los servicios cientificos

y tecnoldgicos de la institucion,
estableciendo las modificaciones
y mejoras necesarias para
alcanzar la acreditacidn de
calidad bajo la norma ISO
1’7025 o sistemas de calidad
equivalentes. La implantacién se
realizd en colaboracion estrecha
con la Comunidad de Madrid,
aunque se prevé su extension

a centros e institutos de otras

Comunidades Auténomas.
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FIGURA 2.11

EVOLUCION EN EL NUMERO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA CREADAS
EN EL ENTORNO DEL CSIC. DATOS A 26 DE JUNIO 2005
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DIVULGACION Y COMUNICACION
SOCIAL DE LA CIENCIA

Ademads de desarrollar investigacion cientifica de excelencia y de
transferir el conocimiento obtenido y los resultados de la experi-
mentacién al sector productivo, una tarea importante del CSIC es
promover la cultura cientifica en la sociedad a través de activida-
des de divulgacién y comunicacién social de la ciencia. La sociedad
necesita conocer cual es y como se realiza la investigacion cientifica
de una institucién publica como el CSIC, la cual sostiene a través
de sus impuestos. La comunicacién de la investigacién al ptiblico y
su sensibilizaciéon con los temas relacionados con la investigacion,
en su mas amplio sentido, no son tareas faciles ni necesariamente
obvias. Saber comunicar es tan importante como saber ejecutar
la investigacion. Consciente del reto que supone transmitir a la
sociedad los avances cientificos, en 2004 se creé en el CSIC el Area
de Cultura Cientifica, responsable de coordinar las actividades
del CSIC en divulgacién, en sentido lato, y de concienciacion de la
sociedad respecto a la investigacion cientifica y los investigadores.
El Area, desde su creacién, ha coordinado numerosos eventos como
conferencias, ferias cientificas, exposiciones, jornadas, mesas redon-
das y proyecciones de cine cientifico, etc.



Ademas, el CSIC, a través del Programa «CSIC en la Escuela»,
desarrolla numerosas actividades en el campo de la Didactica de
la Ciencia. Entre ellas, la ediciéon del Premio Arquimedes a la labor
investigadora en el aula (3. edicién en 2005), el desarrollo de con-
tenidos para aplicaciones informéaticas como el Campus Virtual y el
Museo Virtual del CSIC (http:/museovirtual.csic.es/), o la imparti-
cién de numerosos cursos, seminarios y experimentos en colegios de
la Comunidad de Madrid. Cabe destacar en 2005 la organizacién
en Madrid el III Congreso Nacional «La Ciencia en las Primeras
Etapas de la Educacion».

Otro instrumento importante del CSIC para sus actividades de
divulgacion es la Mediateca, creada en 2002, merced a la colabora-
cion establecida entre el CSIC, la ASECIC (Asociacién Espaiola de
Cine Cientifico), y la Comunidad de Madrid. Su objetivo principal
desde sus comienzos fue convertirse en un lugar de encuentro para
todas aquellas personas interesadas en la divulgacién y difusion de
la ciencia. Desde su apertura al publico en 2003 y la inauguracién
de sus instalaciones en el Museo Nacional de Ciencias Naturales, la
Mediateca del CSIC ha sido visitada por mas de 33.000 personas.

Por dultimo, el CSIC cuenta también con un Departamento de
Comunicacién, que lleva a cabo el seguimiento de las noticias sobre
el CSIC aparecidas en prensa, radio, televisiéon y prensa electrénica,
asi como la valoracién econémica del impacto que tienen esas noti-
cias. Este departamento es también responsable de la interaccion
con los medios de comunicacion en relacién con la difusién de resul-
tados de investigacion realizados en el CSIC y que pueden tener un
impacto directo en el publico.

SITUACION ACTUAL DEL CSIC

El CSIC cuenta con un
Departamento de Publicaciones
que desarrolla actividades de
edicidn, produccidn, divulgacion,
distribucién y venta de las
publicaciones periddicas y no
periddicas del CSIC.

En el afio 2005 este departamento
publicé 130 libros distribuidos

en 63 colecciones abiertas

y 32 publicaciones periddicas.

Las peticiones de suscripcion
recibidas fueron 6.201 (3.700
suscriptores espafioles y 2.50
extranjeros). El fondo bibliogréfico
histdrico del CSIC, gestionado por
este departamento, abarca entre
10.000 y 12.000 titulos, de los
cudles mas de 2.500 figuran en

su catdlogo de venta al publico.
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La parte central del Plan de Actuacion del CSIC la constituye el
Analisis de Fortalezas y Debilidades de la Institucion y las Amenazas
y Oportunidades que brinda el entorno al desarrollo de su actividad.
En funcién de estos elementos del andlisis y su interaccién reci-
proca se ha disefiado una estrategia de actuaciones futuras para
utilizar las Fortalezas al maximo, tratar de resolver las Debilidades
detectadas, si es posible, aprovechar las Oportunidades, teniendo en
cuenta los dos elementos anteriores, y proteger la institucion frente
amenazas externas o, al menos, anticipar sus efectos.

FORTALEZAS

¢ Plantilla investigadora

El CSIC cuenta con una plantilla investigadora extensa en com-
paracién con las otras instituciones nacionales que desarrollan
investigacion. En 2005 el CSIC contaba con un total de 3.202
investigadores, de los cuales 758 eran investigadores contratados
(Ramén y Cajal, Juan de la Cierva, I3P, etc.) y el resto, 2.444,
eran personal cientifico funcionario. Ademads, contaba con 3.806
becarios y 3.626 técnicos y personal de apoyo a la investigacion.
Esta plantilla investigadora desarrolla sus investigaciones en
practicamente todos los campos del saber, distribuidos en un
total de 116 institutos de investigacién. Como instituciéon dedica-
da exclusivamente a investigacion, el CSIC es la méas grande del
estado espaiiol. Una clara ventaja de disponer de una plantilla
investigadora numerosa es tener una mayor capacidad de res-
puesta frente a cambios socioecon6micos que requieran en mayor
o menor grado investigacién cientifica. Ademads, dado el carac-
ter multidisciplinar de la investigacién que desarrolla, el CSIC
puede dar respuesta a las necesidades del entorno econémico y
social en practicamente cualquier tematica. Esto ha hecho del
CSIC una institucién de referencia a nivel nacional y, aunque en
menor medida, también a nivel internacional.

Pese a que el namero de investigadores del CSIC es el mas numero-
so de todas las instituciones espafiolas con funciones de investiga-
cién, en términos absolutos tanto nacionales como internacionales,
la plantilla investigadora es reducida. Asi, a nivel nacional, el CSIC
constituye apenas un 6 % del personal investigador total en Espana
(Datos del INE 2004). Con respecto a otras instituciones euro-
peas de caracteristicas similares, los referentes mas préximos al
CSIC, por tamaiio de la plantilla investigadora, son la Max Planck
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TABLA 3.1

DATOS DE PERSONAL

DEL CSIC Y OTRAS INSTITUCIONES

DE INVESTIGACION EUROPEAS
Investigadores  Total

(46 3.202 8.673

CNR 4.284 8.015
Max Planck 4.113 12.153
CNRS 11.644 26.060

Datos a 31 de diciembre de 2004.
(No se incluye personal predoctoral en formacion).
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Gesellschaft y el CNR italiano (Ver tabla 3.1), si bien por estructura
administrativa y de personal se aproxima mas al CNRS francés,
que sin embargo tiene una plantilla mucho mas numerosa.

Pese a constituir tan solo un 6% de los investigadores de Espaiia, la
produccion cientifica total del CSIC supuso el 19.6% de la produc-
cion total nacional en 2004 en revistas indexadas. Esto evidencia la
alta productividad cientifica del personal investigador del
CSIC, mas de 3 veces superior a la media nacional (por EJC).

Estos datos ponen de manifiesto que el capital humano del
CSIC constituye uno de sus principales activos y una for-
taleza clara de la institucion. Cualquiera que sea la estrategia
que adopte, esta fortaleza debe ser tenida en cuenta y potencia-
da. La institucién debe hacer una apuesta decidida por reforzar
la plantilla investigadora. La Oferta de Empleo Publico de 2006
viene a apoyar esta idea con una propuesta de nuevas plazas supe-
rior a la de los anos anteriores, sin comparacién en la historia de
la institucién (Ver tabla 3.2). Sin embargo, pese a su generosidad,
la OEP 2006 del CSIC sigue estando muy por debajo de la de otras
instituciones europeas homoélogas. Asi, por ejemplo, el CNRS ha
abierto para el 2006 una oferta para «tenured scientists» de 410
plazas, mas del doble que la oferta equivalente del CSIC (200 nue-
vas plazas de Cientifico Titular). En los préximos afos de vigencia
de este Plan de Actuacion, en el CSIC se debe seguir incremen-
tando la plantilla investigadora instando a los poderes publicos
para que doten adecuadamente de plazas a la institucién para,
colectivamente, aproximarnos a las directrices de la Estrategia de
Lisboa, que marcé como objetivo para 2010 incrementar el nimero
total de investigadores en 700.000 en toda la Unién Europea.

Multidisciplinariedad

La ciencia que se desarrolla en el CSIC es frecuentemente mul-
tidisciplinar y ha sido asi desde su creacién. Sin embargo, esta
multidisciplinaridad cobra especial significado en los momentos
actuales de la investigacion a nivel mundial, donde las fronteras
entre areas tradicionales de conocimiento se difuminan y cada
dia aparecen nuevas disciplinas hibridas de areas hasta entonces
separadas. En el CSIC hace ya anos que se viene potenciando la
fusién de distintos cuerpos de conocimiento y la emergencia de
nuevas areas hibridas, interdisciplinares. Dos ejemplos de estas
acciones de fusién son la creacion a mediados de los afios 80 del
Area de Ciencias y Tecnologia de Materiales y la de Ciencias y
Tecnologia de Alimentos, que constituyen interfases entre areas de
conocimiento mas tradicionales como Fisica, Quimica e Ingenieria
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TABLA 3.2
OFERTA DE EMPLEO PUBLICO 2006 PARA EL CSIC.

CUERPO/ESCALA Nuevas Plazas  Promocion Interna  Total
Profesores de Investigacion del CSIC 8 50 58
Investigadores Cientificos del CSIC 1l 110 121
Cientificos Titulares del CSIC 200 10 210
Titulados Superiores Especializados del CSIC 20 10 30
Facultativo de Conservadores de Museos 3 3
Técnicos Especialistas de Grado Medio de OPI 40 4 4
Ayudantes de Archivos, Bibliotecas y Museos 5 5
Gestion de Sistemas e Informatica de la Admin. del Estado 4 4
Gestion de la Administracion del Estado 6 2 8
Ayudantes de Investigacion de OPI 35 15 50
Técnicos Auxiliares de Informatica de la Admin. del Estado 1 1
Auxiliares de Archivos, Bibliotecas y Museos 2 2
Administrativos de la Administracion del Estado 10 10
Auxiliares de Investigacion de OPI 13 13
CTOTALFUNCIOMAROS 39l s
TOTAL LABORALES 10 (*) 10 (*)

* Plazas de personal laboral ocupadas por interinos.

la primera, y entre Quimica, Biologia y Ciencias Agrarias, la segun-
da. Actualmente, es cada dia mas frecuente este tipo de interaccio-
nes entre diferentes disciplinas que permiten abordar problemas
de otra manera insolubles desde la 6ptica de una sola de ellas. En
el CSIC, gracias a la extensa multidisciplinaridad de su plantilla
y la actitud decidida de la direccién por fomentar este tipo de
interacciones constructivas, se dispone del entorno adecuado para
generar valor cientifico nuevo y adaptarse a los nuevos tiempos y
nuevas formas de trabajar en ciencia, ahora mas que nunca, mucho
mas globalizadoras. Actualmente, los investigadores y los centros/
institutos del CSIC se ordenan administrativamente en 8 grandes
Areas Cientifico-técnicas y se abordan la préctica totalidad de las
areas de conocimiento universitarias (ver tabla 3.3).

Sin embargo, cada dia mas frecuentemente investigadores e institu-
tos se encuentran a caballo entre dos o0 més areas y desarrollan inves-
tigaciones no clasificables en ninguna de las areas existentes. Esta
intensa actividad cientifica evidencia la vitalidad y dinamismo de la
investigacion en el CSIC y de su plantilla investigadora. Es también
un claro sintoma del surgimiento constante de nuevas miradas a
problemas del mundo que nos rodea y que justifican la investigacion
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cientifica como satisfaccion del ansia innata del ser humano por cono-
cer y de la sociedad porque sus problemas se resuelvan.

En el escenario politico de I+D+I actual, en Esparfia y también a
nivel europeo, se pretende potenciar investigaciones arriesgadas
de muy alto valor potencial, que surgen en la frontera de areas
de conocimiento, y que constituyen a la vez proyectos en la fron-
tera del conocimiento. El plan INGENIO2010, como articulador
nacional de la Estrategia de Lisboa de 2000, contempla varias
acciones con el objetivo de potenciar la interaccién entre areas
y el abordaje de proyectos de riesgo de alto valor estratégico.
Programas como el CONSOLIDER, CIBER, CENIT o EXPLORA
del INGENIO2010 inciden precisamente en esta filosofia. A
nivel mas modesto, en el CSIC, antes de la puesta en escena de
INGENIO2010, se inicié un programa de proyectos intramurales
con la misma filosofia, los Proyectos Intramurales de Frontera
(PIF). Este programa esta ya en su tercera convocatoria y se esta
demostrando muy eficaz en buscar, facilitar, potenciar y explotar
la interaccion de los investigadores del CSIC de areas diferen-
tes (Figura 3.1). Ademas, ha generado la aparicién de tematicas
nuevas no exploradas previamente y no potenciadas por los
esquemas tradicionales de financiacién de la investigacion, tanto
a nivel nacional como europeo. Programas como el PIF del CSIC
demuestran la apuesta firme de la institucion por la investiga-
cién de frontera que emerge y se desarrolla en las dificiles pero
fructiferas zonas de interseccién entre areas cientificas.

FIGURA 3.1
MULTIDISCIPLINARIEDAD EN EL PROGRAMA DE PROYECTOS INTRAMURALES DE FRONTERA (PIF) 2004Y 2005
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TABLA 3.3

AREAS CIENTIFICO-TECNICAS DEL CSIC Y AREAS DE CONOCIMIENTO
UNIVERSITARIAS EN CADA UNA DE ELLAS

Humanidades y Ciencias Sociales Biologia y Biomedicina

Andlisis Geografico Regional Anatomia y Anatomia Patolégica Comparadas
Antropologia Social Anatomia y Embriologia Humana
Arqueologia Arquitectura y Tecnologia de Computadores
Biblioteconomia y Documentacion Biologia Celular

Ciencia Politica y de la Administracion Bioquimica y Biologia Molecular

Economia Aplicada Farmacologia

Economia, Sociologia y Politica Agraria Fisica Atomica, Molecular y Nuclear
Estudios Arabes e Islamicos Fisiologia

Estudios Hebreos y Arameos Fisiologia Vegetal

Expresion Grafica Arquitecténica Genética

Filologia Griega Inmunologia

Filologia Latina Microbiologia

Filologia Romanica Parasitologia

Filosofia Produccion Animal

Filosofia del Derecho Produccion Vegetal

Filosofia Moral Psicobiologia

Fundamentos del Andlisis Econémico Quimica Analitica

Geografia Humana Quimica Organica

Historia Antigua Tecnologia de Alimentos

Historia Contemporanea

Historia de América

Historia de La Ciencia

Historia del Arte

Historia del Derecho y de las Instituciones
Historia del Pensamiento y de los Movimientos Sociales
Historia Medieval

Historia Moderna

Lengua Espafiola

Literatura Espafiola

Logica y Filosofia de la Ciencia

Misica

Organizacion de Empresas

Prehistoria

Sociologia

Tecnologias del Medio Ambiente

Teoria de la Literatura
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Recursos Naturales Ciencias Agrarias

Botanica Biologia Celular

(Cristalografia y Mineralogia Bioquimica y Biologia Molecular
Ecologia (Cristalografia y Mineralogia
Edafologia y Quimica Agricola Ecologia

Estratigrafia Edafologia y Quimica Agricola
Fisica Aplicada Fisica de la Tierra

Fisica de la Materia Condensada Fisiologia Vegetal

Fisica de la Tierra Geodindmica Externa
Fisiologia Ingenieria Agroforestal
Fisiologia Vegetal Ingenieria Eléctrica

Genética Ingenieria Hidraulica
Geodinamica Externa Microbiologia

Geodinamica Interna Parasitologia

Geografia Fisica Petrologia y Geoquimica
Geografia Humana Produccion Animal

Ingenieria Quimica Produccion Vegetal

Lingiiistica General Quimica Analitica

Mecanica de Fluidos Quimica Inorganica
Microbiologia Sanidad Animal

Optica Tecnologia de Alimentos
Paleontologia Tecnologias del Medio Ambiente
Parasitologia Toxicologia

Petrologia y Geoquimica Loologia

Produccion Animal

Produccion Vegetal Ciencias y Tecnologia Fisicas

Psicobiologia Arquitectura y Tecnologia de Computadores
Quimica Analitica Astronomia y Astrofisica

Sanidad Animal Ciencia de la Computacion e Inteligendia Artificial
Tecnologia de Alimentos Cristalografia y Mineralogia

Tecnologias del Medio Ambiente Electromagnetismo

Loologia Electronica

Estadistica e Investigacion Operativa
Fisica Aplicada

Fisica Atomica, Molecular y Nuclear
Fisica de la Materia Condensada
Fisica de la Tierra

Fisica Tedrica

Geometria y Topologia

Ingenieria de Sistemas y Automatica
Lenguajes y Sistemas Informaticos
Matematica Aplicada

Optica

Psicologia Social

Quimica Fisica

Tecnologia Electronica

Teoria de la Sefial y Comunicaciones
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Ciencias y Tecnologia de Materiales Ciencias y Tecnologia Quimicas

Ciencia de los Materiales e Ingenieria Metaliirgica Bioquimica y Biologia Molecular
Construcciones Arquitectonicas Ciencia de los Materiales e Ingenieria Metaliirgica
(ristalografia y Mineralogia Edafologia y Quimica Agricola
Electromagnetismo Farmacologia

Fisica Aplicada Geodinamica Interna

Fisica Atomica, Molecular y Nudlear Ingenieria Quimica

Fisica de la Materia Condensada Ingenieria Textil y Papelera
Ingenieria de la Construccion Mecanica de Fluidos

Ingenieria Quimica Nutricion y Bromatologia
Optica Petrologia y Geoquimica
Quimica Analitica Quimica Analitica

Quimica Fisica Quimica Fisica

Quimica Inorganica Quimica Inorganica

Quimica Organica Quimica Organica

Tecnologias del Medio Ambiente

g

Bioquimica y Biologia Molecular

Microbiologia

Nutricion y Bromatologia

Produccion Animal

Quimica Analitica

Quimica Fisica

Tecnologia de Alimentos

¢ Imagen publica nacional e internacional

El CSIC disfruta de una excelente aceptacion por parte de la opinién
publica. En 2005 el CSIC generé un total de 15.540 noticias en los
medios de comunicacién, de las que 8.023 fueron noticias en medios
tradicionales (prensa escrita, radio y television) y 7.517 lo fueron
en medios de informacién digitales’. Estas noticias se referian en
muchos casos a investigaciones realizadas por el CSIC en sus diver-
sos ambitos de actuacién. Sin embargo, es también muy frecuente que
los profesionales de los medios de comunicacién acudan al CSIC y sus
investigadores a recabar informacién actualizada sobre noticias, des-
cubrimientos o alertas que surgen en el mundo, aunque éstas no se
hayan producido en la instituciéon. Esto pone de manifiesto la buena
imagen del CSIC como institucién cientifica de referencia, capaz de
proporcionar a la sociedad informacién fidedigna sobre cualquier
hecho relacionado con la ciencia y la investigacién cientifica.

e «Cantera» de investigadores
Una de las misiones del CSIC como institucién de investigacién
de referencia en Espafia es la formacién de personal investigador

7 Informe de Visibilidad 2005: El CSIC en los medios. Departamento de Comunicacion.
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TABLA 3.4

BECAS PREDOCTORALES DEL MEC
ASIGNADAS A BECARIOS
DEL CSIC EN 2005

Programa  CSIC Total %
FPI 190 950 20
FPU 126 950 13.3
Total 316 1900 16.6
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cualificado. Pese a no ser una institucién académica, el CSIC es
elegido por una gran numero de estudiantes de tercer ciclo para
realizar su doctorado. En el periodo 2000-2004 se defendieron
2.245 tesis doctorales que fueron realizadas en los centros e ins-
titutos del CSIC, lo que supone el 7.1% de todas las tesis defen-
didas en ese periodo en Espafia. En 2005 el ndamero de tesis del
CSIC defendidas fue de 468, lo cual est4 en consonancia con el
porcentaje histérico. En ese mismo afio, el CSIC albergé a 2.254
becarios predoctorales de diferentes programas nacionales, auto-
némicos y de fundaciones.

La capacidad del CSIC de atraer estudiantes de doctorado se
refleja en el elevado porcentaje de concesiones de becas predocto-
rales de programas nacionales: 126 becarios FPU (Formacién de
Personal Universitario) y 190 becarios FPI (Formacién de Personal
Investigador) en 2005, lo que representa el 13.3% y el 20% respec-
tivamente del total de becas concedidas en cada programa ese afio.
Estos porcentajes de concesion son superiores a lo que cabria espe-
rar teniendo en cuenta el tamario relativo de la plantilla de investi-
gadores del CSIC respecto del total nacional. Asi, aun representan-
do el 6% de los investigadores del pais, el CSIC recibié el 16.6% del
total de becas predoctorales concedidas de fondos nacionales.

Por otro lado, en consonancia con su apuesta por la formacién
de investigadores, el CSIC mantiene desde hace varios afos el
programa I3P de becas predoctorales, cofinanciado por el Fondo
Social Europeo. En 2005 se convocaron un total de 165 becas I3P,
un 10% mas que el afio 2004. Las becas predoctorales I3P son
comparables a las becas FPI del MEC en cuanto a prestaciones
y duracién. Dentro del programa I3P, el CSIC también convoca
becas de postgrado. Estas becas tienen una duracién de un ano
y tienen como objetivo la formacion de jovenes investigadores de
cara a su insercion profesional en el mundo empresarial, estando
muchas de ellas cofinanciadas por empresas interesadas en la
formacién de los becarios beneficiarios. En 2005 el CSIC convocé
165 becas I3P de postgrado, con caracteristicas similares a las
becas predoctorales pero de menor duracion.

Ademas de esta actividad formativa de doctorado, el CSIC también
mantiene programas en otras etapas de la formacién de los investi-
gadores, tanto previas como posteriores a la realizacién de la tesis
doctoral. Asi, para estudiantes de los dos ultimos cursos de la licen-
ciatura, el CSIC convoca becas de introduccién a la investigacion
que financian la estancia de estudiantes en centros del CSIC duran-
te 3-4 meses y sirven al propésito de despertar vocaciones en los



jovenes estudiantes. En 2005, a través de este programa, el CSIC
acogié a 200 estudiantes en los diferentes centros e institutos.

La formacién posdoctoral en el CSIC tiene una especial relevan-
cia, pues es la fase previa a la incorporaciéon de personal a las
escalas cientificas de la institucién. En la actualidad el CSIC
acoge investigadores posdoctorales financiados por varios pro-
gramas, tanto propios como de otras instituciones, fundamental-
mente el MEC. El programa de financiacién de investigadores
posdoctorales propio del CSIC se enmarca en la iniciativa I3P y,
al igual que en el caso de las becas predoctorales, esta cofinan-
ciado por el Fondo Social Europeo. E1 CSIC concedié en 2005
150 contratos para investigadores posdoctorales a través de este
programa. Estos contratos son «en préacticas», tienen una dura-
cién de tres anos y permiten a los beneficiarios integrarse en los
grupos de investigacién de la institucién para adquirir formacién
posdoctoral de calidad.

Ademas, el CSIC acoge también a investigadores posdoctorales
de los programas Juan de la Cierva y Ramén y Cajal del MEC,
asi como de otros programas minoritarios, como el Averroes de
la Junta de Andalucia, el Parga Pondal de la Xunta de Galicia y
el Programa ICREA de la Generalitat de Catalufia. En 2005 se
incorporaron al CSIC 50 investigadores Ramén y Cajal, lo que
suma un total de 652 contratados Ramén y Cajal en el periodo
de vigencia de este programa (2001-2005). Estas incorporaciones
representan el 26% del total de contratos concedidos por el MEC
en el marco del programa Ramén y Cajal.

El conjunto de programas para jévenes investigadores que operan
en el CSIC, desde las etapas de pre-grado hasta las posdoctorales
mas avanzadas, configuran la actual carrera investigadora de la
institucién. Los investigadores formados en el CSIC constituyen
un importante activo no solo de la institucién, sino de todo el sis-
tema cientifico espariol. Muchos de estos investigadores acaban
incorporandose finalmente como Cientificos Titulares al CSIC,
aunque un gran numero se integran en otras instituciones, arti-
culando una de las funciones del CSIC como organismo vertebra-
dor de la ciencia y la investigacion en Espana, como es el servir de
«cantera» de jovenes investigadores excelentemente formados.

Implantacién nacional

A diferencia de otras instituciones del sistema cientifico espariol, el
CSIC tiene implantacién en practicamente todo el territorio nacio-
nal, con centros e institutos en la mayoria de las Comunidades
Auténomas, con la dnica excepcion de La Rioja (Figura 3.2).
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FIGURA 3.2

RED DE INSTITUTOS CSIC.A través de esta red, y la de Unidades Asociadas, el CSIC
colabora con 40 universidades y 27 instituciones (otros OPIs, Gobiernos Autonémicos
y Entidades locales)
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Esta distribucién del esfuerzo investigador es una clara fortale-
za del CSIC. Efectivamente, al disponer de centros/institutos en
todas las Comunidades Auténomas, el CSIC puede aprovechar
todas las oportunidades que brindan las distintas administra-
ciones autonémicas en el ambito de la investigacién cientifica.
Reciprocamente, el CSIC y sus investigadores pueden responder
mejor y de forma mas directa a las necesidades especificas de
cada region.

Por otro lado, al mantener un estatus nacional, los investigadores
del CSIC disfrutan de una mayor movilidad entre institutos que
aquellos pertenecientes a otras instituciones, y la interaccién y
colaboracion entre personal de distintos centros e institutos se
ven favorecidas. Las ventajas de la implantacién nacional del
CSIC se resumen en:

— Mas posibilidades de movilidad de sus investigadores

— Puede proporcionar respuestas mas rapidas y adaptadas al
entorno y demandas locales



— Mayores oportunidades de colaboracién con otras instituciones
locales y autonémicas

— Interaccion mas facil con los sectores productivos regionales

— Aglutina y coordina los esfuerzos de otras instituciones de
implantacién regional pertenecientes a distintas Comunidades
Auténomas extendiendo su d&mbito de actuacién al nivel nacio-
nal

— Mayor visibilidad social

— Permite la integracion y coordinacién de proyectos de investiga-
cién de gran magnitud que requieren diferentes especialidades
cientificas y entornos geograficos superiores a una Comunidad
Auténoma

En los proximos anos el CSIC continuara expandiendo su cober-
tura para alcanzar una representacion en todos las Comunidades
Auténomas, incluida La Rioja, donde se prevé abrir un centro de
investigacion en Vitivinicultura. Ademas, en aquellas comunida-
des donde el CSIC tiene una menor representacién se promovera
la creacién de mas institutos, propios o mixtos con otras institu-
ciones.

Buenas infraestructuras (a nivel nacional)

En términos generales y a nivel nacional, el CSIC dispone del
conjunto de instalaciones cientificas mayor del estado espanol.
La calidad de la investigacién desarrollada por los investigadores
del CSIC, su dedicacion y caracter emprendedor han hecho que
las agencias financiadoras de la investigacion, tanto nacionales
como extranjeras, hayan dirigido un elevado porcentaje de sus
presupuestos a los centros e institutos del CSIC. Ademas, el CSIC
en un gran ndimero de centros e institutos cuenta con instalacio-
nes modernas y bien preparadas para albergar infraestructuras
cientificas de alta tecnologia y ultima generacién. Estas infraes-
tructuras se pueden dividir en dos tipos:

— Instalaciones: grandes infraestructuras que implican obra
civil para albergar equipos e investigaciones especificas que no
seria factible abordar de otra manera

— Equipamiento: equipos cientificos sofisticados y de coste ele-
vado

En este apartado cabe destacar la funcién del CSIC como gestor
de Grandes Instalaciones Cientificas (GIC) nacionales y de la
parte espanola de algunas GIC internacionales. En la tabla 3.5 se
indican de forma muy resumida las infraestructuras disponibles
o gestionadas por el CSIC.
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TABLA 3.5
INFRAESTRUCTURAS E INSTALACIONES SINGULARES DEL CSIC

Instalaciones singulares Grandes Instalaciones Cientificas

Observatorio de Sierra Nevada Base Polar Antartica «Juan Carlos In

Real Jardin Botanico. Colecciones de Flora Estacion Bioldgica de Dofiana. Coto de Dofiana

Museo Nacional de Ciencias Naturales. Colecciones Sala Blanca del Instituto de Microelectrdnica de Barcelona
Parque de Rescate de la Fauna Sahariana Centro Astronomico «Calar Alton

Residencia de Estudiantes Buque Oceanogréfico «Hespérides»

Institucion Mila y Fontanals Buque Oceanogréfico «Garcia del Cid»

La Casa del Chapiz de la Escuela de Estudios Arabes Buque Oceanogréfico «Sarmiento de Gamboay (en construccion)

Mision Biologica de Galicia

¢ Personal técnico

En 2005 el CSIC cont6 con 3.626 trabajadores con funciones de
apoyo a la investigacion. Si bien este nimero no es muy alto y
en cualquier caso inferior a lo que le corresponderia a una insti-
tucion del tamano del CSIC, el personal de apoyo est4 integrado
por profesionales técnicos altamente cualificados y que, por la
naturaleza multidisciplinar de la institucién, capaces de abordar,
colectivamente, la practica totalidad de las metodologias y técni-
cas actuales en investigacion. Este personal es de vital importan-
cia para las investigaciones realizadas por los grupos de inves-
tigacion del CSIC y en muchos casos representan la «memoria
técnica» de estos grupos formados en muchos casos por personal
volatil de permanencia continuada en el mismo grupo limitada.

Actualmente, el personal de apoyo del CSIC se divide en personal
funcionario y personal laboral. El personal funcionario se estruc-
tura en cuatro categorias profesionales: Titulados Superiores,
Titulados de Grado Medio (también llamados Titulados Técnicos),
Ayudantes de Investigacion y Auxiliares de Investigacion. Desde
el 2002 se incluyen también en este personal los Investigadores
Titulares de OPI. El personal laboral se divide en categorias equi-
valentes. En la figura 3.3 se muestra la distribucion del personal
de apoyo a la investigacion en 2005.

El alto nivel de calidad del personal técnico del CSIC viene dado
por las caracteristicas propias de la investigacién que se lleva a
cabo en los centros e institutos. Esta investigacion es vanguar-
dista y pionera en muchos casos y utiliza técnicas y métodos
actuales y sofisticados lo que lleva al personal técnico a estar
en continuo aprendizaje para poder dar el apoyo necesario a
los grupos de investigacién donde se integran. Esto hace que el
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FIGURA 3.3
DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE APOYO A LA INVESTIGACION DEL CSIC EN 2005
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nivel de capacitacion de este personal sea cada vez mayor y que
su cualificacién aumente. Para ayudar al personal de apoyo a
mantenerse al dia y actualizado técnicamente, el CSIC organi-
za regularmente diversos cursos especificos para este personal
que versan sobre diferentes temas (Tabla 3.6). Estos cursos son
organizados a través del Gabinete de Formacién, dependiente de
la Subdireccién General de Recursos Humanos. Ademas, para un
mayor grado de especializacién y profundidad en los temas tra-
tados, el Departamento de Postgrado y Especializacién organiza
también cursos de alta especializacion. Estas acciones formativas
contribuyen a mantener un personal técnico en el CSIC muy bien
preparado y que, de esta manera, constituyan una de las forta-
lezas de la institucién, que se debe potenciar e incrementar en
numero de efectivos.

TABLA 3.6

CURSOS DE FORMACION

Y ESPECIALIZACION DEL CSIC
Aiio Gab. Form. DPE
2002 233 158
2003 236 152
2004 238 133
2005 252 137

¢ Transferencia de Conocimiento.

E1 CSIC tiene una experiencia bien consolidada en transferencia
de conocimiento, para lo cual sigue una estrategia mixta de dina-
mizacion y comercializaciéon. La estrategia de dinamizacién pre-
tende fomentar un cambio de cultura en el personal cientifico del
organismo, de forma que el nimero de investigadores de la insti-
tucién activos en actividades de cooperacién y transferencia vaya
aumentando paulatinamente, tratando de reducir las diversas
barreras mediante sus servicios de informacion, asesoramiento,
gestion, etc. La de comercializacién consiste en realizar acciones
especificas para lograr la explotacién y venta de las tecnologias y
los conocimientos generados en el organismo.
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Para la comercializacién de sus conocimientos, el CSIC utiliza
los siguientes instrumentos: a) contratos de I+D con empresas
e instituciones bajo demanda y/o colaborativa, b) proteccién de
resultados de la investigacién en funcién de sus caracteristicas
y del cliente objetivo; por ejemplo, proteccién mediante patente,
secreto, etc., ¢) licencias de titulos de propiedad o conocimientos
(o conocimiento secreto) a empresas, y d) creaciéon de empresas
de base tecnolégica a partir de resultados o capacidades del
CSIC.

Para llevar a cabo la estrategia definida, el CSIC dispone de una
unidad organizativa dentro de su nucleo corporativo, dependien-
te de la Vicepresidencia de Investigacion Cientifica y Técnica,
con la denominacién de Oficina de Transferencia de Tecnologia
(OTT). La OTT dispone de una oficina central en Madrid y tiene
presencia en Barcelona, Murcia, Santiago de Compostela, Sevilla,
Valencia, Valladolid y Zaragoza. En 2005 trabajaban en la OTT
veinte técnicos y 12 personas de apoyo. El personal de la OTT
es altamente cualificado y asume el papel de servir de interfase
entre los investigadores del CSIC y el sector productivo-empre-
sarial. En este papel, la OTT agrupa tanto perfiles profesionales
con cualificacién cientifico-técnica elevada distribuidos por la
geografia nacional, que realizan tareas de promocion, vigilancia
tecnoldgica, y comercializacion, de la investigacion realizada en
el CSIC, como expertos legales, que cuidan de los intereses del
CSIC y sus investigadores en los aspectos juridicos referentes a
la investigacion contratada, la proteccion de la propiedad intelec-
tual y la explotacion de resultados de investigacion.

La OTT lleva a cabo también una encomiable labor de asesora-
miento y soporte a investigadores del CSIC con espiritu empren-
dedor en sus proyectos de constitucién de nuevas empresas de
base tecnolégica para la explotacion de resultados de investiga-
cién. A modo de ejemplo, en esté ambito de actuacion, la OTT ha
gestionado en 2005 hasta 28 proyectos de empresas «spin-off> de
personal del CSIC.

En 2005, las actividades de transferencia tecnolégica del CSIC
con empresas generaron en total 27.2 M€. En la tabla 3.7 se
resumen las actividades desarrolladas durante 2005 que fueron
gestionadas por la OTT. La capacidad de transferencia tecnolégi-
ca del CSIC se vera pronto potenciada gracias a la constituciéon
de la empresa «CSIC-K2B», de capital integramente CSIC, que
centralizara la puesta en valor y explotacion de los resultados de
investigacion del CSIC (Ver capitulo 5).
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TABLA 3.7
ACTIVIDAD DESARROLLADA POR LA OTT EN 2005

Patentes y Modelos de Utilidad
173 Proyectos con Empresas

Cesion derechos 2 Empresa privada 833
(Cotitularidad 24 Empresa publica 50
Licencia de experimentacion 3 Fundacion 156
Licencia de uso 16 Internacional (empresas) 148
Licencia de explotacion 21 Persona fisica 5
Opcion licencia 2 Spin off 28
Total 68 Total 1.265

¢ Financiacion europea

La investigacion desarrollada en el CSIC es financiada mayo-
ritariamente por fondos externos, nacionales y extranjeros. De
fuentes extranjeras, destaca la financiacion para la investigacion
recibida de fondos europeos. Asi, en 2005 el CSIC mantenia 450
contratos en vigor correspondientes a otros tantos proyectos de
investigacion de los Vy VI Programas Marcos (172 contratos del V,
185 del VI), Programa Marie Curie (64 acciones) y otras acciones
(29 proyectos). En total, estas acciones supusieron la captacién de
93.5 M<€ de fondos europeos para la investigacion. En algunas de
estas acciones el CSIC actué como coordinador (31). En la figura
3.4 se puede observar la distribucion de las actuaciones europeas
por Areas Cientifico-técnicas del CSIC en 2005.

FIGURA 3.4

PROYECTOS VIGENTES EN 2005 FINANCIADOS CON FONDOS EUROPEOS.
Se muestra el numero de proyectos y la financiacion total obtenida (en miles de euros) en cada Area CSIC
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Este nivel de participacion y captacion de fondos de investi-
gaciéon de programas europeos es el mas elevado de todos los
organismos espanoles del sistema I+D+I y debe ser considera-
do por tanto como una fortaleza del CSIC de cara a definir su
estrategia en los préximos afios. Sin embargo, en los dltimos
anos se advierte una disminuciéon de la participacion de los
investigadores del CSIC en proyectos europeos, sobre todo en
la coordinacién de acciones, lo que ha hecho que la obtencién de
recursos de fondos europeos haya disminuido, tanto en términos
absolutos como relativos. Asi, mientras que del V Programa
Marco el CSIC recuper6 92.5 M€, lo que supone un 0.68% del
presupuesto total del programa (13.700 M<€), del VI Programa
Marco ha recuperado hasta ahora 74.9 M€, lo que supone un
0.42% del presupuesto total (17.883 M<€), si bien es necesario
hacer notar que el VI Programa Marco aun no ha finalizado y
podria incrementarse el porcentaje de recuperacion. Esta ten-
dencia descendente no se debe achacar a descensos en la calidad
y capacidad de los investigadores del CSIC, sino que mas bien
evidencia problemas en la gestiéon de este tipo de ayudas, ya
institucionales, ya del marco administrativo en el que opera la
institucién. Es prioritario recuperar el nivel de participacién y
protagonismo que el CSIC tenia en el marco de la financiacién
europea de la investigacion y evitar que esta fortaleza del CSIC
se convierta en una debilidad.

¢ Interaccion entre investigacion basica y aplicada

El amplio espectro de investigaciones desarrolladas en el CSIC
permite una interaccién directa y fructifera entre la investiga-
cion basica y la aplicada. Aunque la distinciéon entre investiga-
cién basica y aplicada ha sido siempre una categorizacion de una
realidad inexistente, puesto que habria que hablar mas bien de
aplicaciones de la investigacién, ahora méas que nunca los limites
entre la investigacion que tradicionalmente se llama «basica» y la
aplicacién practica de esta investigacion son cada vez mas difu-
sos e imprecisos. Muchas veces en las investigaciones que pueden
parecer mas basicas, mas fundamentales, surge la aplicacién de
un modo continuo, sin saltos ni cambios de rumbo. La ventaja
que ofrece el CSIC en este sentido es muy importante porque
coexisten un gran nimero de lineas de investigacion que, como se
comenté en otro apartado (Multidisciplinariedad), permiten la
mezcla de distintos enfoques a los mismos problemas y favorecen
asi el surgimiento de la interdisciplinariedad y una mas f4cil
aplicacién practica de los descubrimientos que se realizan.

94



Prueba de esta interaccion tan fructifera entre investigacion
«basica» y «aplicada» es el elevado numero de solicitudes de
patentes que anualmente se gestionan a través de la Oficina
de Transferencia de Tecnologia del CSIC (173 en el anio 2005) o
las empresas spin-off que han surgido a partir de iniciativas de
investigadores del CSIC para la comercializacién de los resul-
tados de investigacion (10 en 2005). Por tanto, esta capacidad
de interaccion entre la investigaciéon basica y aplicada es cla-
ramente una fortaleza del CSIC que, sin embargo, debe seguir
siendo potenciada y alentada. Efectivamente, como se discute
mas abajo, en la seccién de Debilidades, pese a que la interac-
cién investigacion béasica-investigacién aplicada es una virtud
del CSIC, lo es sobre todo a nivel nacional, pero estamos aun
muy distantes del nivel de interaccion tipico de instituciones y
paises lideres mundiales en investigacion e innovaciéon. Ademas,
existe el peligro de que los propios investigadores separen los
conceptos investigacion bdasica versus investigacién aplicada y
los contrapongan. Esto se debe en parte a esquemas afuncio-
nales de promocién que no tienen en cuenta los aspectos de
transferencia de conocimiento, y a cuestiones educacionales de
la propia comunidad cientifica que lo inico que lograrian seria
el distanciamiento improductivo de dos miradas a una tunica
investigacion cientifica

Interaccion con los sectores tecnolégico e industrial

En consonancia con la fortaleza anterior, el CSIC propicia y se
favorece de una buena interaccién con los sectores tecnolégico e
industrial. Un gran porcentaje de investigadores del CSIC estan
bien concienciados con la bondad y necesidad de generar valor
socio-econémico, no solamente académico, de sus investigaciones.
Esto lleva a que estos investigadores se impliquen en investiga-
ciones que presentan un interés directo para los sectores tecnolé-
gicos e industriales. Asi, por ejemplo, en 2005 al menos un tercio
de los investigadores del CSIC (en torno a 2.000) estaban invo-
lucrados en proyectos de investigacion contratada, lo que generé
unos ingresos de mas de 27 M<€.

La interaccién CSIC-sector tecnolégico e industrial es pues una
fortaleza en estos momentos, pero una vez mas es un aspecto que
no se debe descuidar sino que, al contrario, es preciso potenciar y
enriquecer, precisamente ahora en que asistimos a la puesta en
marcha de nuevos programas del gobierno encaminados a favo-
recer y fortalecer la relacion investigacién-empresa, como son los
proyectos CENIT del Programa INGENIO2010.
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AMENAZAS

¢ Otros centros de investigacion de gestion mas avanzada,

dinamica y competitiva

Los esquemas actuales de contratacion y gestion interna del CSIC,
sometido a las leyes y regulaciones de la Administracién General
del Estado, estan haciendo que en algunos casos las tareas de los
investigadores se vean dificultadas por burocracias y tramites que
en otras instituciones tanto nacionales como en practicamente
todas las extranjeras, no son necesarias o han sido simplificadas
de manera muy extensa. Esto hace que algunos investigadores
del CSIC no aprecien en la institucion un entorno cémodo para
desarrollar su investigacién. Si bien hasta ahora el CSIC ofrecia
a sus investigadores una serie de ventajas (instalaciones, infra-
estructuras, ambiente cientifico, etc.) que lo hacian atractivo
y compensaban las sobrecargas extras de la gestién un tanto
arcaica y en absoluto adaptada a la singularidad de los centros de
investigacion, desde hace algunos afios han comenzado a apare-
cer en Espana centros de investigacion de excelencia, con buenas
instalaciones e infraestructuras, entornos cientificos 6ptimos, que
restan atractivo al CSIC como institucién de investigacién donde
llevar a cabo una investigaciéon competitiva a nivel mundial.
Estos nuevos centros de investigacion, como el Centro Nacional
de Investigaciones Oncolégicas (CNIO), el Centro Nacional de
Investigaciones Cardiovasculares (CNIC), el Centre de Regulaci6
Genomica (CRG), el Centro de Investigacién Cooperativa en
Biociencias (CIC-bioGUNE), etc., tienen estructuras de gestién
mucho mas flexibles y adaptadas a la realidad investigadora que
alivian en gran medida a sus investigadores de muchas tareas
burocraticas. Estos centros, ademads, suelen ser pequenos, auténo-
mos, focalizados en lineas de interés concretas, y con una nivel de
financiacién muy importante que los hacen muy atractivos para
cualquier investigador del area. Por otro lado, estos centros tienen
un sistema de contratacion flexible y adaptable a las cualidades
de los investigadores contratados, con lo que pueden establecer
condiciones individualizadas y optimizadas a cada caso y, en gene-
ral sustancialmente mas generosas que las que el CSIC puede
ofrecer. Esto hace que estos centros sean competidores muy agre-
sivos del CSIC que, de manera continua, absorben algunos de los
mejores talentos de la institucién, tanto cientificos como técnicos y
de gestién, los cuales acuden al reclamo de mejores instalaciones,
mejor gestion de los fondos de investigacion, sistemas de contrata-
cién, nivel de financiacién y salarios mucho mas competitivos.



Aunque por el momento este tipo de centros son minoritarios
en el sistema de I+D nacional, existen perspectivas, en algunos
casos autonémicas aunque también nacionales, de que su nimero
aumente en los anos préximos.

Este tipo de centros e institutos constituyen una seria amenaza
para el CSIC, el cual podria ver mermada su plantilla tanto en
nudmero como en nivel de cualificacion, al drenar la institucién de
sus mejores efectivos humanos.

Es una necesidad urgente el establecer medidas correctoras de
orden interno en la institucién que hagan frente a esta amenaza
real presente e, incrementada, futura, que corrijan el expolio
intelectual que sufre el CSIC por su causa. No es asumible que el
CSIC tenga entre sus misiones la formacién de personal investi-
gador de excelencia y que, sin embargo, no se vea enriquecido por
este personal una vez formado.

Pérdida de protagonismo en las politicas cientificas auto-
némicas

La eventual exclusion del CSIC en los programas de fomento
de I+D de las Comunidades Auténomas es una amenaza que se
cierne sobre la institucion. Los sistemas de gestiéon que el CSIC
esta obligado a utilizar hacen que la implantaciéon de politicas
autonémicas de investigacién, desarrollo e innovacién, en sus
centros e institutos sea en ocasiones dificil. Las dificultades de
gestion del CSIC son debidas al hecho de estar sometido a las
leyes que rigen otros organismos publicos dependientes de la
Administracién General del Estado, pero de complejidad sensi-
blemente inferior. Sin embargo, estas dificultades no son tenidas
en cuenta por los 6rganos directores de las politicas I+D de las
Comunidades Auténomas y de otras instituciones, que aprecian
una mas facil y agil implementaciéon en organismos autonémi-
cos o transferidos, como es el caso de muchas Universidades,
Hospitales, Fundaciones, etc. Estos organismos en muchas oca-
siones tienen convenios especificos y pueden utilizar sistemas de
contratacion de personal y de adquisiciones mucho maés flexibles,
lo que redunda en una mejor y mas facil operativa de los progra-
mas de investigacion.

Es evidente que las agencias financiadoras de la investigacién
no siempre reajustardn sus programaciones para atender la
idiosincrasia administrativa del CSIC, si otras instituciones del
sistema pueden acoger sus programas con mayor agilidad. Es por
tanto una seria amenaza para el CSIC el que las Comunidades
Auténomas excluyan o dejen de tener en cuenta al CSIC como
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protagonista principal de sus programas de investigacion. Esta
situacién podria verse agravada aun mas si iniciativas de algu-
nas Comunidades Auténomas, orientadas a la creacion de centros
e institutos de investigacién de titularidad autonémica, se llegan
a implantar de manera real, puesto que resulta obvio que estos
centros serian las principales dianas de las politicas de I+D de
estas Comunidades Auténomas.

Exclusion de entornos cientificos especificos (Sanidad,
Ganaderia, Energia, etc.), gestionados por otros Ministerios

De manera similar al caso de las Comunidades Auténomas que se
ha discutido en el apartado anterior, el CSIC tiene también una
seria amenaza de exclusién o minoracion en las politicas de I+D
nacionales, si resultase incapaz de asumir el reto de orquestar
las politicas cientificas de ambito nacional. Si bien el CSIC tiene
entre sus misiones, y asi ha sido reconocido hasta ahora por los
principales actores de la politica cientifica y de investigacién
esparfiolas, el actuar de vertebrador de la I+D espaiola, este pro-
tagonismo puede verse cercenado si falla en la implementacion
de programas especificos de factura mas progresista que los
habituales.

Por otro lado, ya actualmente, el CSIC se ve excluido de entor-
nos cientificos definidos a los cuales solo puede acudir como
«invitado». Es el caso de programas especificos del Ministerio de
Sanidad, mas orientados a centros propios de este Ministerio, y
sobre cuyas politicas el CSIC no tiene un nivel de participacién
en la decisién como le corresponderia, de acuerdo al volumen de
investigacion en biomedicina que se lleva a cabo en sus centros
e institutos, incidentalmente de volumen y calidad maés alta de
todos los centros e institutos del sistema cientifico nacional. De
manera similar ocurre en temas de investigacién referentes a la
Agricultura o la Ganaderia, en mayor medida, donde por ejemplo
politicas acerca de enfermedades animales emergentes son defi-
nidas de espaldas al CSIC. Igualmente, las politicas de investiga-
cién sobre temas de Energia y Medio Ambiente, si bien de amplia
implantacién en centros e institutos del CSIC son definidas en
ocasiones sin tener en cuenta a la institucion.

Estos casos que ocurren ya hoy son meros ejemplos de lo que
puede deparar el futuro al CSIC, en la investigaciéon en estas
tematicas. Ciertamente el CSIC no estara al margen de las mis-
mas, no podria ser al tratarse de la mayor institucién nacional de
investigacion y la mas productiva, tanto en términos absolutos
como relativos, pero si perdera protagonismo en la definicién de



sus politicas de investigacion. Es necesario reconocer también
que, en cierta medida, esta exclusién del CSIC de estos ambitos
de decision, no es unica responsabilidad de la institucién, sino de
aspectos mas competenciales de instituciones y Ministerios celo-
sos de las funciones que actualmente tienen encomendadas. En
cualquier caso, constituyen una clara amenaza para el CSIC en
los préximos afnos que debe ser considerada de manera preemi-
nente en la estrategia que se defina.

Exclusion de entornos académicos

El Real Decreto 56/2005 de 21 de enero, por el cual se regulan
los estudios universitarios oficiales de Posgrado (BOE num. 21.
Pag. 2846-2851, de 25 de enero de 2005), establece los requisi-
tos y el marco normativo para la elaboracién e implantaciéon de
estudios de posgrado. Asimismo, este Real Decreto establece los
aspectos formales para la elaboracién, direccién y defensa de la
tesis doctoral. En ninguno de sus apartados de este Real Decreto
se contempla la singularidad del CSIC como principal institucién
de investigacion nacional. Aunque resulta obvio, conviene recor-
dar que, como mayor organismo de investigacion del pais y con la
mas alta produccién cientifica, el CSIC y su personal investiga-
dor constituyen el entorno ideal para alimentar la formacién de
nuevo personal investigador, lo que no es otra cosa que el Tercer
Ciclo de la ensenianza universitaria. Si bien los doctores del CSIC
pueden actuar como directores de tesis doctorales, éstas se deben
desarrollar en el marco de un programa de postgrado de alguna
Universidad. Una situacién mucho mas ajustada a la realidad y
claramente mas operativa seria admitir al CSIC como organis-
mo capaz de elaborar y ejecutar programas de postgrado por si
mismo y, consecuentemente, capacitado para gestionar directa-
mente los estudios de tercer ciclo de ensefianza universitaria. La
implementaciéon de esta competencia en el CSIC no necesaria-
mente tendria que hacerse al margen del entorno académico uni-
versitario. Al contrario, los programas de postgrado y doctorado
del CSIC podrian estar supervisados y acreditados por el Consejo
de Coordinacién Universitaria y podrian incluir entre los miem-
bros de la putativa Comisién de Doctorado del CSIC, profesores
y catedraticos de distintas Universidades. Este procedimiento
no solo garantizaria la idoneidad y calidad de los programas de
doctorado del CSIC, sino que ademas permitiria homogeneizar el
nivel del doctorado CSIC al de las universidades espaiiolas. Esto
ultimo constituiria un valor afiadido importante que, hoy por hoy,
no se contempla en ninguna de las Universidades actuales. Sin
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embargo, el mencionado Real Decreto, excluye implicitamente,
esta posibilidad de interaccién directa CSIC-Universidad, compa-
fieros claros, que no competidores, en el sistema de I+D nacional
y en la formacion de investigadores. Esta exclusion de derecho

del CSIC del entorno académico y la medida por ella propiciada
solo pueden resultar en un empobrecimiento del sistema de for-
macién de investigadores, resultado agravado y méds evidente si
se considera lo que el sistema podria beneficiarse de una actitud
contraria de cooperacion en lugar de vana competencia. Esta
circunstancia representa una clara amenaza para el CSIC como
institucion que podria quedar aislado e inaccesible a la poblaciéon
mas joven de personal investigador en formacién. Situacién para-
déjica cuando, hasta ahora, el CSIC es la instituciéon que mayor
numero de becas predoctorales FPI y FPU ha conseguido siem-
pre, en las convocatorias del Ministerio de Educacion y Ciencia
y, ademas, dispone de programas propios de becas predoctorales
I3P con el mismo fin.

Dificultades en captaciéon de fondos por cambios en los
sistemas de financiacion de la investigacion basados en
anticipos reembolsables en lugar de subvenciones

En los ultimos afios ha acontecido un cambio en la forma de con-
cesion de ayudas a la investigacién por parte de fuentes naciona-
les. El nuevo sistema hace uso extenso de créditos «blandos» (sin
intereses) reembolsables en periodos razonablemente extensos
de tiempo. Si bien es facil apreciar que este sistema presenta
varias virtudes (la mayor de ellas tal vez el hecho de que no
genera déficit al Estado), puesto que los organismos de investi-
gacién pueden disfrutar de una financiacién para sus tareas de
investigacion de manera rapida que tal vez de otra manera no
seria posible, este sistema tiene graves inconvenientes de imple-
mentaciéon en el CSIC, asi como en otros organismos publicos,
debido a la no posibilidad de endeudamiento que sufre al estar
regido por la leyes y regulaciones de la Administracion General
del Estado. Esta incoherencia del sistema estatal de financiacién
de la investigacién es una clara amenaza para el CSIC y puede
suponer un obstdculo serio para la institucién en el desarrollo
de su actividad, obstdaculos que otros organismos implicados en
investigacion, como Universidades, a través de sus fundaciones,
hospitales, etc., no sufren. El resultado final podria materiali-
zarse en un techo de adquisicién de fondos para investigacion
considerablemente mas bajo, lo que podria llevar al colapso de
la institucion.



¢ Organismos europeos competidores mas agiles

La amenaza que suponen los nuevos centros e institutos nacio-
nales que se comenta mas arriba es aun mas evidente cuando se
extiende el area de comparacién al ambito europeo. En distintos
paises, organizaciones centrales o sectoriales de investigacion tie-
nen esquemas de funcionamiento mucho mas agiles que el CSIC.
Esto hace que estos centros sean mucho méas competitivos a la
hora de captar fondos de investigaciéon y de ejecutar esta inves-
tigacion. El resultado de estas ventajas competitivas de estos
centros extranjeros es cooperativo alejandose aun mas del CSIC
en términos de competiciéon por la investigacién cientifica, tanto
en fondos como en resultados. Esto constituye una grave ame-
naza para el funcionamiento del CSIC que, como el resto de las
instituciones de investigacién que pretenden mantenerse com-
petitivas a nivel internacional, el dnico ambito real que se debe
considerar hoy en dia, debe ser capaz de conseguir financiacién
externa, tanto de fuentes de Unién Europea como de empresas y
fundaciones extranjeras.

Las diferencias de los centros de otros paises respecto al CSIC se
concentran no tanto en el nivel de calidad de sus investigadores,
ya que en este nivel el CSIC es muy competitivo, sino en los pro-
cedimientos de gestiéon internos. Las restricciones de funciona-
miento que impone el estar bajo el ambito juridico de actuacién
de la Administracién General del Estado, que no contempla ni
entiende el fenémeno diferencial del hecho investigador, hace
que los sistemas de contratacion de personal, manejo y ajuste
de presupuestos, adquisiciones de equipamiento, etc. no estén
adaptados al dinamismo y flexibilidad que exige la investigacion
cientifica hoy en dia, cada vez mas globalizada y exigente de res-
puestas rapidas y adaptadas a cada caso.

Pérdida de internacionalizacion de la ciencia en el CSIC

En el mismo sentido que el apartado anterior, el CSIC adolece
de excesiva rigidez en su funcionamiento interno dificultando en
gran medida su apertura al mundo internacional, tnico foro ade-
cuado para realizar investigacién de excelencia. Esta situacion se
manifiesta con mayor intensidad en la incorporacion de investiga-
dores extranjeros al CSIC, debido a las dificultades de contrata-
cién poco agil y a la imposibilidad de estabilizar a investigadores
extranjeros no comunitarios a través de la via funcionarial. Estas
dificultades y restricciones de funcionamiento constituyen una
seria amenaza para el CSIC que puede verse relegado a jugar un
papel menor en la ciencia europea e internacional. Indicios que

ANALISIS DAFO

101



PLAN ESTRATEGICO GENERAL

102

apuntan en este sentido son, por ejemplo, la escasa presencia ins-
titucional del CSIC en la definicién, decision y en los 6rganos de
seguimiento del Programa Marco de la Unién Europea y de otros
grandes proyectos internacionales.

¢ Sistema industrial poco motivado

El sistema industrial espariol esta muy poco motivado con respec-
to a la inversién y confianza en la investigacion cientifica y tec-
noldgica espaiiolas. Si bien esta situacion parece estar cambiando
dltimamente y es probable que programas como INGENIO2010
puedan ayudar a mejorarla en gran medida. Sin embargo, la
velocidad de desarrollo de nuevas tecnologias y el éxito en la
comercializacién de resultados de investigacion de otros paises
hace que, hoy por hoy, muchas empresas busquen fuera su propio
desarrollo industrial, importando tecnologia en lugar de desarro-
llarla o contratarla a instituciones de investigacién esparfiolas.
Esta es una amenaza para el desarrollo cientifico y tecnolégico de
Espania que debe ser considerada en la estrategia del CSIC para
los proximos afnos. En cualquier caso, las perspectivas en esta
area parecen buenas para el CSIC, toda vez que la contratacion
de investigacién por empresas es una fuente creciente de finan-
ciacién de la investigacién desarrollada en la institucion.

DEBILIDADES

Las Debilidades de la Institucién se discuten a continuacién de una
manera ordenada por categorias que agrupan conceptos y proble-
mas relacionados.

Debilidades de Organizacion

— Gestion econémico-administrativa poco eficiente: Respuesta
lenta a cambios en el entorno cientifico y social.

— Contratacion de personal: Procedimientos comunes a otras
organizaciones de estructuras menos complejas y mds estdticas.
Dificultades en la contratacién de personal, excesiva dependen-
cia de unidades ajenas al CSIC y al Ministerio de Educacion y
Ciencia.

— Sistema de adquisiciones de infraestructuras poco funcio-
nal: inadaptado a la investigacion cientifica, lento e ineficiente

— Organizacion demasiado centralizada: gestiones lentas y
poco adaptables



Una de las grandes debilidades del CSIC como institucion esta
relacionada con su propia organizacién. Esta tiene un esquema de
funcionamiento un tanto anticuado y poco adaptado a la realidad de
las instituciones de investigacion modernas. La principal causa de
esta gestion obsoleta, poco eficiente y, en algunos aspectos, ineficaz,
esta ligada a los procedimientos que la institucién debe utilizar,
idénticos a los de otros organismos de la Administracién General
del Estado de perfil mucho mas estatico, menos complejos, y sin
ningun cardcter innovador, caracteristicas opuestas a las de una
institucion de investigacién cientifica que, por justificacion de su
propia existencia, debe estar siempre en territorios de operacién
nuevos, poco explorados y sin rutas o caminos que seguir. Este con-
traste entre una gestion pensada para instituciones mas monoliti-
cas y el dinamismo necesario e inexcusable que deberia impregnar
el funcionamiento interno del CSIC, constituye una debilidad de
la institucién muy importante y que es preciso tener en cuenta
a la hora de disefiar el plan de actuacién futuro, si no cualquier
iniciativa renovadora podria tener dificultades de implementacién
insalvables.

Aunque se pueden identificar varios aspectos abstrusos en la ges-
tion interna del CSIC los mds sobresalientes y que entorpecen el
desarrollo fluido de la actividad principal de la institucién, verbi-
gracia la investigacion, se pueden resumir en los siguientes:

¢ Gestion econémico-administrativa: esta parte de la gestion
del CSIC adolece de grandes restricciones de funcionamiento que
impide adaptar la gestiéon del CSIC al contexto de la actividad
investigadora y la mantiene extramundi de la ciencia internacio-
nal y, también ya, nacional.

¢ Contratacion de personal: los procedimientos de contratacion
de personal, tanto eventual como indefinido, son poco operativos.
En el primero de los casos, que se supone debe ser suficiente-
mente agil como para poder incorporar el personal necesario en
cada momento del desarrollo de un proyecto de investigacion, el
proceso se convierte en un tramite excesivamente reglamentista y
formal, mas propio de contrataciones de servicios previsibles que
de contratacion de lo imprevisto, algo habitual en la investigacion
cientifica de vanguardia que se desarrolla en el CSIC. El segundo
de los casos, la contratacion indefinida de personal, ésta es vir-
tualmente inexistente para personal investigador, impidiendo la
incorporacién de cientificos altamente cualificados de una manera
agil, que deben optar por la via funcionarial y el sistema estandar
de concurso-oposicién, que en la mayoria de los casos supone un
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retraso de al menos un ano y medio entre la idea y su ejecucion.
Circunstancia ésta que se agrava aun ma4s en el caso de cientificos
extranjeros no comunitarios, los cuales no pueden optar por la via
funcionarial y por tanto sin opcién de ser incorporados al CSIC.

Adquisicion de infraestructuras: Este es otro cuello de botella
de la gestion del CSIC. La adquisicién de infraestructuras, inclu-
so de coste relativamente modesto, debe seguir cauces idénticos
a los de otras instituciones que tienen unos condicionamientos
y modos de funcionar mucho mas previsibles y anticipables. La
adquisiciéon de equipamiento de coste superior a 12.000 euros a
través de concursos publicos supone retrasos y burocracias extras
e irrelevantes. Este sistema, pretendidamente garantista y pre-
ventivo de malas actuaciones de gestion, es totalmente inadecua-
do para las instituciones de investigacién dindmicas y modernas
como el CSIC. La situacion se ve agravada con el paso del tiempo
puesto que cada vez mas los sistemas de adquisicién de material
inventariable se ven encorsetados por la exigencia de utilizar el
sistema de suministros centralizados. Esto resulta siempre en
precios mas altos y equipos mas obsoletos que los que se pueden
conseguir en el mercado estandar.

Organizacion demasiado centralizada: Por tltimo, otro inconve-
niente de la gestion del CSIC y que debilita el funcionamiento de la
institucién es la centralizacion excesiva de gran parte de la gestion.
Efectivamente, muchas de las gestiones se realizan en la Organizacion
Central, debiendo los centros e institutos vehicular gran nimero de
tramites a través de los servicios centrales. Esto ralentiza y dificulta
la gestion del dia a dia de la institucién. En los Gltimos afios se ha
iniciado un proceso de desconcentracién de funciones, transfiriendo
algunas responsabilidades a las direcciones y gerencias de los cen-
tros e institutos. Estas iniciativas deben incrementarse y delegar
aun mayor nimero de funciones cuyo funcionamiento es méas rapido
y eficiente cuando se ejecutan préximas a los actores de las mismas,
que no son otros que el personal de cada centro/instituto.

Debilidades de Competencias

— Dependencia orgdanica de un unico Ministerio: Celo de com-

petencias de los otros Ministerios

— Falta de autonomia en la toma de decisiones
— Coordinacion insuficiente con las Comunidades Auténomas

— Susceptible a los avatares politicos: Dificil planificacion a

largo-medio plazo



Como ya se comenté en el apartado de «<Amenazas», una debilidad
importante del CSIC se refiere a sus competencias como organismo
auténomo que, desde hace algunos anos, se ven paulatinamente
mermadas. Este drenaje de competencias desde el CSIC debilita su
posicion en el escenario nacional de I+D, pese a que en el entorno
cientifico, nacional e internacional, el CSIC sigue manteniendo
su imagen de institucién de investigaciéon sélida, consolidada, y
referente. Esta pérdida de competencias del CSIC se debe a varias
circunstancias que se resumen a continuacion.

¢ Dependencia organica de un unico Ministerio: La depen-
dencia jerarquica de un unico Ministerio, el de Educacién y
Ciencia en la actual legislatura, es una fuente importante de
esta desvalorizacién competencial del CSIC. En este marco, otros
ministerios celosos de sus competencias restringen, favorecen, o
al menos facilitan, a sus organismos e instituciones dependientes
la participacién en sus politicas de I+D. Claros ejemplos de esta
circunstancia son las actuaciones sucesivas promovidas desde
los Ministerios de Sanidad y Consumo, el de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, o el Ministerio de Industria y Energia. Sus progra-
mas de investigacién son disenados sin contar con el CSIC, pese
a ser este organismo el mas importante del pais en cuestiones
de investigacion y al que finalmente, y en ocasiones demasia-
do tarde, el Estado acude para resolver problemas de impacto
mediatico y social. La debilidad de estos Ministerios en temas
de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico es evidente, y
comprensibles por otra parte, cuando en muchas ocasiones atraen
a cientificos del CSIC para nutrir de contenido a sus actuaciones
sectoriales, lo que a su vez, constituye una seria amenaza para el
CSIC, como ya se coment6 en el apartado «<Amenazas».

¢ Falta de autonomia en la toma de decisiones: Esto es en
parte consecuencia de la pérdida de competencias pero, asimis-
mo efecto perverso potenciador de esta atenuacion del papel
protagonista que debe jugar el CSIC en la ciencia espanola. En
los dltimos afios, como consecuencia de la deflacion competencial
del CSIC, este organismo ha perdido peso en la toma de deci-
siones que le afectan directamente y, por extension, a la ciencia
espainola (no se debe olvidar que la ciencia del CSIC constituye
al menos el 20% del total nacional). La falta de autonomia en la
toma de decisiones tiene sus mejores ejemplos en el sistema de
contratacién de personal (que debe ser autorizado previamente
por el Ministerio de las Administraciones Publicas), elaboracion
de convocatorias propias abiertas de contratacién, modificacién
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de partidas presupuestarias (que debe contar con la aprobacién
del Ministerio de Economia y Hacienda), modificaciones en su
Relacion de Puesto de Trabajo (RPT) o en la de sus centros e
institutos (que deben ser autorizadas por la Comisién Ejecutiva
de la Comisién Interministerial de Retribuciones: CECIR), etc.
Pese al efecto grave que esta falta de autonomia tiene en el fun-
cionamiento del CSIC, hay que ser conscientes que es un defecto
de dificil resolucion con la actual estructura administrativa y que
se debe tener en cuenta a la hora disefiar cualquier estrategia de
futuro para la institucion.

Coordinacion insuficiente conlas Comunidades Auténomas:
Los problemas competenciales del CSIC con otros Ministerios
e instituciones del Estado estdn también presentes a nivel
de Consejerias y organismos autondémicos. Una vez mas, las
Comunidades Auténomas, en mayor medida unas que otras,
desatienden al CSIC y desaprovechan la experiencia de amplio
espectro y cobertura global que la institucién tiene como ejecutor
principal de la I+D espanola. Efectivamente, quizas debido a com-
petencias entre autonomias y como efecto transmitido de la desco-
ordinacién entre Autonomia-Estado, el CSIC, institucién de ambito
e implantacién nacional, se ve menoscabado en sus posibilidades
de actuacién, como ejecutor y también en la toma de decisiones y la
elaboracion de politicas cientificas y tecnolégicas locales.

Susceptible a los avatares politicos: Practicamente todas las
deficiencias de competencias descritas en los parrafos anteriores
se pueden resumir en la susceptibilidad del CSIC a los avatares
politicos. Sin menoscabar la importancia de los problemas de
corto alcance y de aplicacién localista, la investigacion desarro-
llada en el CSIC, como institucién de investigaciéon cientifica
de vanguardia, aborda la resolucién de problemas globales, de
impacto internacional, y de aplicacién general. Problemas como
el cancer, el cambio climatico, las nuevas energias, el origen del
hombre y de la sociedad, la evolucién de costumbres y culturas,
los nuevos materiales, la nanotecnologia, los alimentos funciona-
les y la dietética, las enfermedades emergentes, los problemas
cardiovasculares, la estructura intima de la materia y del mundo
fisico, etc. son problemas y retos de la Humanidad. Como tal, la
ciencia y la investigacion cientifica deben abordar la solucién de
estos problemas y la conquista de estos retos de una manera glo-
bal, transcultural y politicamente integradora. Es de esta manera
cémo funciona la comunidad cientifica independientemente de
ideas, creencias, ideologias y del poder politico vigente en cada



momento. Y aunque la investigacion cientifica no debe ni puede
mantenerse al margen de la sociedad y de los representantes diri-
gentes de ésta, es verdad que en muchas ocasiones se utiliza como
reclamo electoral que después se olvida en favor de otras priori-
dades. El resultado final es que la investigacién depende excesi-
vamente de los vientos politicos que, cuando soplan favorables, la
hacen avanzar, pero que cuando no soplan la dejan languidecer.
En el caso del CSIC, estos efectos comunes a toda la investigacion
cientifica se hacen mas evidentes y gran parte de los esfuerzos de
la institucién se consumen en convencer a la clase politica de algo
que por obvio tantas veces es tan dificil de ver.

Debilidades de Participacion

— Limitaciones del personal cientifico para participar
en empresas u otras instituciones: Dedicacion exclusiva.
Compatibilidades.

— Escasa presencia del CSIC en el postgrado universitario:
Dificultad para captar a estudiantes predoctorales

Otra debilidad del CSIC se refiere a sus capacidades de participa-
cion, de la instituciéon y también de su personal, en diferentes accio-
nes fuertemente relacionadas con su actividad principal: la investi-
gacion cientifica. Asi, el CSIC y su personal encuentran limitaciones
para participar en actuaciones que tiene que ver con la explotacién
de los resultados de investigacion, de su know-how, y también en
actividades de formacién y vocacionales. Las dificultades principa-
les en este sentido se resumen a continuacién.

e Limitaciones del personal cientifico para participar en
empresas u otras instituciones: Esta es una limitacion del
personal del CSIC que se vincula directamente a la Ley de
Incompatibilidades y al esquema funcionarial del personal cienti-
fico de la institucién. Es una limitacién importante porque impide
que aquellos investigadores que tienen mas espiritu emprende-
dor, puedan explotar de una manera mas directa sus resultados
de investigacion. Debido a esto, muchas veces estos resultados se
desaprovechan sin utilizar por el sector productivo y en definiti-
va sin repercutir en la sociedad. La Ley de Incompatibilidades
limita la dedicacién del personal funcionario a meras funciones
de docencia y formacion. Esto cercena muchas de las iniciativas
de este estilo que pueda considerar un investigador. Otros paises
como Francia, con un sistema funcionarial similar al espafiol, han
sabido reaccionar a esta pérdida de motivacién de sus investiga-
dores suavizando las medidas legales que les impedian participar
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en empresas. Quizas sea el momento de que Espana también sea
capaz de sensibilizarse y articule medidas similares para sus
investigadores.

¢ Escasa presencia del CSIC en el postgrado universitario:
Esta dificultad esta directamente relacionada con la pérdida de
competencias del CSIC y con la amenaza comentada mas arriba
«Exclusién de entornos académicos». Efectivamente, el marco
legal del Real Decreto 56/2005 de 21 de enero por el cual se regu-
lan los estudios universitarios oficiales de Posgrado, limita la
actuacion del CSIC y su personal cientifico en las actividades de
formacién de postgrado. Esto se ha discutido mas extensamente
en el apartado de Amenazas (Exclusién de entornos académicos,
participando en muchos casos sé6lo como «invitados») y se refiere
al lector a este apartado. Baste aqui resaltar la debilidad que
para el CSIC suponen estas iniciativas originadas desde el entor-
no académico que desaprovechan la cualificacion del personal del
CSIC para formar investigadores.

Debilidades Estructurales

— Escasez de fondos propios para investigacion: Falta de pro-
gramacioén de investigaciones orientadas

— Alta edad media de la plantilla

— Infraestructuras insuficientes: falta de espacio, bajo manteni-
miento de equipamiento y edificios, etc.

— Personal técnico y de gestion insuficientes

— Bajo numero de investigadores extranjeros

— Ausencia de masa critica

— Escasas Acciones Transversales entre las diferentes Areas
Cientificas del CSIC

— Escasa coordinacion en actividades de divulgacion
— Baja visibilidad interna de la Transferencia de Tecnologia

Ademas de las debilidades resefiadas, vinculadas a la organiza-
cién y circunstancias en gran medida ajenas a la propia institu-
cion, el CSIC adolece también de debilidades de tipo estructural.
Estas se relacionan con el devenir previo de la institucién que,
en ocasiones, ha experimentado crecimientos anémalos en unos
sectores y no en otros que confluyen en la actual situacion de la
institucion. Estas debilidades se resumen en las siguientes.

¢ Escasez de fondos propios para investigacion: Esto es una
carencia importante que condiciona en gran medida la capacidad



de la institucion de intervenir en la investigacion que se desarro-
lla en ella. El CSIC dispone actualmente de una pequena capaci-
dad de financiar investigacién con fondos propios. Esto se recoge
en el programa de proyectos intramurales de frontera (PIF). Sin
embargo, el presupuesto para este programa es muy limitado y
solamente puede atender un nimero muy reducido de proyectos.
Es importante que el CSIC disponga de suficiente financiacién
para poder soportar investigacién basal de sus grupos de investi-
gacion. Esto proporcionaria una estabilidad presupuestaria a los
grupos de investigaciéon que, en tantas ocasiones, se encuentran
en situaciones precarias de financiacién de la investigacién. Sin
embargo, en el momento actual, la carencia de estos fondos pro-

pios para investigacién constituye una debilidad importante del
CSIC.

Edad media de la plantilla elevada: Otro aspecto negativo
y preocupante del CSIC es la elevada edad media del personal
investigador (ver tabla 3.8 y figura 3.5). En la tabla también
se muestra la edad media de los nuevos Cientificos Titulares
incorporados al CSIC en la dltima convocatoria (2005). Se puede
apreciar que, aunque la edad media es mas joven que la edad
promedio de los Cientificos Titulares totales de la institucion, los
valores no son muy dispares si se tiene en cuenta que en un caso
se refiere a nuevas incorporaciones y en el otro a todo el perso-
nal histérico en activo en esa escala. Esto indica que no solo la
edad de la plantilla cientifica es alta sino que también la edad de
entrada lo es. Si bien las edades minimas de incorporacién son
sensiblemente mas bajas, es evidente que el nivel de exigencia
de entrada en la institucién y la relativa parquedad histérica de
plazas se atinan para provocar este efecto.

Una edad media elevada en la plantilla investigadora del CSIC
significa que los cientificos de la institucién, en promedio, no
estdn en sus mejores edades en términos de productividad vy,
sobre todo, originalidad y capacidad de innovacién, las cuales

TABLA 3.8
EDAD MEDIA DEL PERSONAL INVESTIGADOR DEL CSIC

T IC Pl Total CT (2005)

MUJER a3 239 8@ 43I 40 (32)
HOMBRE 131) 334 ST@4) 5@ 38 (29)
Total a7l 5334  ST@) 500 39 (29)

(T: Cientifico Titular; IC: Investigador Cientifico; PI: Profesor de Investigacion. En negro se muestra la edad media,
entre paréntesis la edad minima en cada escala.
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FIGURA 3.5
DISTRIBUCION POR EDADES DEL PERSONAL INVESTIGADOR DEL CSIC
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9 ™ Cientificos Titulares 2005

se estiman en edades inferiores a los 40 afios®. Es evidente, por
tanto, que la edad media de la plantilla investigadora es excesi-
vamente elevada, lo que supone una debilidad para una institu-
cion de investigacion que contempla en su vision ser referente en
investigacion de excelencia y pionera.

¢ Infraestructuras insuficientes: El CSIC dispone de un buen

equipamiento cientifico y razonablemente actualizado, sin embar-
go esto sdlo es cierto en términos comparativos con otras institu-
ciones nacionales. Cuando la comparacién se establece con otros
centros de investigaciéon internacionales la valoracién cambia de
signo sensiblemente. Uno de los principales problemas en este
sentido es que el equipamiento cientifico de ultima generacién,

8 Paula F. Stephan, Sharon G. Levin. Striking the Mother Lode in Science: The Importance of Age,

Place, and Time.1992. Oxford University Press.



moderno, llega a los centros e institutos del CSIC con retraso
frente a centros homoélogos de otros paises lideres en la investi-
gacion cientifica mundial. Esto produce un consecuente retraso
en la actividad de la investigacién que los cientificos del CSIC
pueden desarrollar, lo que supone una pérdida de competitividad
evidente. Es cierto también que el CSIC dispone de instalacio-
nes unicas que lo hacen estar a la cabeza de la investigacion
en muchas 4reas con respecto a otros paises europeos, pero en
muchos casos esto no se debe a actuaciones pro-activas del siste-
ma de ciencia y tecnologia esparfiol, sino a circunstancias acciden-
tales. Por ejemplo, la Estacién Biolégica de Donana tiene unas
caracteristicas excepcionales para la investigacién en ecologia,
comunidades animales, etc. De manera similar, el emplazamiento
de Calar Alto posee unas cualidades excelentes para la observa-
cién astrondmica y por esta razon se instalé alli el observatorio
hispano-alemén que lleva su nombre. Sin embargo, este tipo de
instalaciones unicas (en los ejemplos mencionados ambas ges-
tionadas por el CSIC) no son producto de una accién dirigida de
promocion de la investigacion cientifica. Es preciso reconocer y
valorar, en cualquier caso, el acierto en potenciar estos entornos
geo-climaticos unicos por parte de las autoridades responsables
de la financiacion de la investigacion cientifica.

Relacionado también con la insuficiencia de infraestructuras, el
CSIC adolece también de escasez de infraestructuras civiles para
la investigacién: espacio de laboratorio, institutos,... Actualmente,
practicamente todos los centros e institutos del CSIC se encuen-
tran al 100% de su ocupacion. Incluso los recientemente inaugu-
rados tienen ya una ocupacién muy alta. Esto supone un grave
problema de crecimiento y condiciona la incorporaciéon de nuevo
personal investigador a la institucion, algo, por otra parte, inevi-
tablemente necesario. Esta falta de espacio es una debilidad de
la institucién que debe ser subsanada mediante la creacién de
nuevos centros e institutos y la ampliaciéon de algunos de los ya
existentes. En este sentido, el estado de conservacién de algunos
de los edificios del CSIC es preocupante y alcanza en algunos
casos el nivel de peligroso. Es preciso acometer urgentemente la
reparacion de algunos de los edificios mas antiguos, bien median-
te la edificacion de nuevas sedes, bien mediante la remodelaciéon
y renovacion de los actuales.

Dotacion de personal técnico y de gestion insuficiente: La
distribucion del personal del CSIC por funciones es muy asimé-
trica. Asi, mientras la plantilla investigadora esta formada por
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TABLA 3.9
DISTRIBUCION DEL PERSONAL
DEL CSIC POR FUNCIONES
Efectivos por Tipo de Personal
Apoyo a la Investigacion 3.626
Gestion 1.040
Mantenimiento 805
Investigacion 1.008
Total 12.479
Datos a Abril 2006.
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3.202 investigadores y 3.806 becarios de doctorado, el personal de
apoyo a la investigacién lo forman tan solo 3.626 y el de gestion
1.040 (Ver tabla 3.9). Esta distribucion de recursos humanos es
atipica en las instituciones de investigacion internacionales com-
parables (Ver tabla 1 de Fortalezas). Asi, mientras en el CSIC
la razén Personal de Apoyo/Personal investigador (razén A/I) es
0.52, en las otras instituciones homoélogas europeas, esta razon
suele ser superior (Max Planck: 1.46; CNRS: 1.24; CNR: 0.61).

El efecto principal de la baja razén A/l del CSIC es una merma
de la capacidad de desarrollar investigacion. Efectivamente,
la investigaciéon depende en gran medida de personal técnico
altamente cualificado que pueda llevar a cabo experimentacién
disefiada e interpretada por el personal investigador. Cuando el
apoyo del personal técnico es deficitario, parte de personal inves-
tigador debe realizar tareas por debajo de su cualificacion, lo que
supone un desaprovechamiento de los recursos, que repercute
negativamente en la producciéon de resultados. Una situacién
similar ocurre con el personal de gestion, el cual es responsable
de la carga administrativa y de gestion ligada al desempefio de la
investigacion. Aunque el personal de gestion del CSIC esta super-
cualificado, en lineas generales, y bien preparado para manejar
incluso la compleja gestion que suponen los proyectos europeos,
su numero es escaso, lo que provoca carencias graves de gestion
que, en ocasiones, deben asumir los propios investigadores. A
nivel institucional, la organizaciéon central del CSIC, esta infra-
dotada en personal de gestion lo que condiciona muy seriamente
el posible crecimiento de la actividad de la institucion.

Bajo numero de investigadores extranjeros: Esta es una
debilidad importante del CSIC motivada en gran medida por
los sistemas actuales de contratacién, pero también a una rela-
tivamente escasa proyeccién internacional de la institucién en
este plano. Aunque el CSIC goza de una buena imagen exterior,
aun no es percibida por los investigadores extranjeros como una
organizacion potencial de destino. Ademads, como ya se ha men-
cionado, aquellos que toman la iniciativa de aproximarse al CSIC
encuentran un gran numero de dificultades legales para poder
incorporarse a su plantilla investigadora. Se debe insistir, sin
embargo, que muchas de estas trabas se deben a las restriccio-
nes y falta de competencias del CSIC en materia de contratacién
de personal, mas que a una deficiente gestiéon interna en este
capitulo. Esta situaciéon esta fuera de las lineas directrices pro-
movidas desde la Unién Europea de incrementar la movilidad
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del personal y la interaccién entre los paises de la Unién. La
incorporacién de investigadores extranjeros al CSIC reportaria,
sin duda, beneficios a la institucién, que hasta el momento ha
venido dependiendo practicamente de forma exclusiva de investi-
gadores nacionales. Los investigadores extranjeros traerian a la
institucion puntos de vista, maneras de trabajar e ideas nuevas
surgidas de la interaccién con otros ambientes cientificos, acadé-
micos y sociales que enriquecerian la investigacién desarrollada
en el CSIC. La importancia de los investigadores extranjeros para
el avance de la ciencia y la investigacion ha sido reconocida por
otras instituciones de otros paises®. Una labor intensa de mejora
de esta debilidad debe ser prioritaria en el marco de actuacién
del CSIC en este ambito si la institucion debe alcanzar la visién
que se propone.

e Falta de masa critica: Esta debilidad se asocia a la plantilla
investigadora escueta del CSIC. Como en muchas actividades y
procesos, la investigaciéon en todos los dambitos necesita de una
cierta masa critica de investigadores para que las lineas de inves-
tigacion puedan avanzar. Es evidente que aquellos cientificos tra-
bajando en un area deficitaria de investigadores tienen enormes
dificultades para avanzar en sus investigaciones, si se compara
con aquellos cientificos que trabajan en tematicas mas amplia-
mente implantadas. Incluso en estos casos, el reducido ntimero
de personal investigador en determinados institutos, hace dificil
para ellos encontrar un lugar comin de intercambio préximo
donde debatir, intercambiar y resolver problemas de la inves-
tigacion. Esto solamente es posible cuando existen suficientes
investigadores para permitir este intercambio de experiencias.
Ademas, como es bien sabido, cuando se supera un cierto nimero
de cientificos trabajando en intereses comunes en un entorno
préoximo, se produce un efecto sinérgico. Los resultados que se
pueden alcanzar se multiplican por un factor muy alto, superior
sin duda a la suma de los esfuerzos individuales. La falta de masa
critica es mds patente en tematicas y lineas de actuacion fuera
de la corriente principal, que en cambio en ocasiones son las mas
innovadoras. La correccién de esta debilidad es conceptualmente
sencilla, aumentar las plantilla de personal.

e Escasas Acciones Transversales entre las diferentes areas
cientificas del CSIC: Pese a que el CSIC es un organismo de

9 Asi se recoge, por ejemplo, en el documento «Policy implications of international graduate students
and postdoctoral scholars in the United States» de 2005 de la National Academy of Sciences de Es-
tados Unidos.
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investigacion cientifica multidisciplinar, donde se abordan prac-
ticamente todas las dreas de conocimiento, el nivel de interdis-
ciplinariedad sigue siendo escaso. Esto no esta solo relacionado
con la cultura investigadora de los cientificos, donde la tendencia
durante muchos aiios fue hacia la super-especializacién creando
areas de conocimiento méds o menos estancas, como una mala
implementacién del modelo de areas de conocimiento universi-
tarias, sino también a las limitadas posibilidades de interaccién
entre areas que brindan los sistemas publicos de financiacién de
la investigacién. Esta tendencia ha empezado a cambiar en los
dltimos afios pasando a un esquema de financiacién de la inves-
tigaciéon mas proximo al sistema de «investigacion de problema»
mas que al clasico de «investigacién en area de conocimiento».
Como se coment6 en el apartado de «Fortalezas», el CSIC ha pro-
movido la interaccién y fusién de areas diferentes de conocimiento
creando a mediados de los 80 las areas de Ciencias y Tecnologia
de Materiales y la de Ciencias y Tecnologia de Alimentos. Desde
la perspectiva actual se puede ver lo acertado de aquella decision.
Ademas, en un intento de fomentar este tipo de interacciones
inter-areas, en el CSIC se cre6 hace tres anos el programa de
Proyectos Intramurales de Frontera, que ya se ha comentado
también. Estas acciones han sido siempre bien recibidas, funda-
mentalmente por los investigadores mas emprendedores y han
producido buenos resultados como se demuestra a medio y largo
plazo. Sin embargo, el ambiente investigador en el CSIC (asi
como en casi todas las instituciones de investigacién espanolas)
sigue siendo demasiado circunscrito a areas artificiales de conoci-
miento. Esto constituye una debilidad del CSIC que, a diferencia
de otras aqui discutidas, puede ser subsanable con medidas pro-
activas por parte de la institucién y que, por tanto, deberian ser
tenidas en cuenta en el disefo de la estrategia futura del CSIC.

Escasa coordinacién en actividades de divulgacion: Una
de los funciones y obligaciones del CSIC, como institucién publica
de investigacion, esta relacionada no tanto con la ejecucién de la
investigacion cientifica, su actividad principal, sino con la difu-
sién del conocimiento cientifico y de la cultura investigadora a la
sociedad. En 2004, conscientes de la importancia de esta tarea, en
el CSIC se creé el Area de Cultura Cientifica que atiende estas
funciones y aproxima la ciencia al ciudadano cuidando de que
los investigadores se integren en la sociedad en que viven, cuyos
problemas y retos deben resolver y que financia la investigacion
cientifica. La buena respuesta de los ciudadanos a las iniciativas
de divulgacion cientifica demuestra lo oportuno de esta funcién



y pone de manifiesto la precariedad en la que se ha encontrado
tradicionalmente en el conjunto de las instituciones de investiga-
ci6én del pais. Aun cuando esta funcion de divulgacién cientifica
estd siendo activamente potenciada en el CSIC, sigue siendo
deficitaria y constituye aun una debilidad de la institucién que,
como en caso anterior, es subsanable con decisiones internas.
Uno de los problemas relacionados con esta debilidad es el bajo
nivel de coordinacién de las actividades de divulgacién realizadas
por el CSIC. Aun cuando existe un 6rgano central, con funciones
de integracién de estas actividades, la ya mencionada Area de
Cultura Cientifica, muchas actividades de divulgacién de centros
e institutos del CSIC siguen realizandose sin coordinacién con
esta drea. Esto resta eficacia a las acciones de divulgacién y afec-
ta a la visibilidad publica de la institucion.

Baja visibilidad interna de la Transferencia de Tecnologia:
La justificacién social de la ciencia y la investigacion tiene dos
vertientes. Por un lado, da respuestas a las preguntas del ser
humano y satisface su curiosidad por conocer su origen y fun-
cionamiento y, por extensién, el del mundo y el universo. Por
otro lado, el mas utilitarista, la ciencia y la investigacién deben
aportar soluciones a los problemas de la Humanidad y la sociedad
y hacer que ésta avance tecnolégicamente. Estas dos razones de
ser de la ciencia en la sociedad son diferentemente ponderadas
en la mente de los cientificos e investigadores, dependiendo del
perfil de su investigaciéon. Sin embargo, en muchos casos, la per-
sonalidad del cientifico, lo que le lleva a ordenar su vida en torno
al hacer cientifico, estd mas proxima a la primera misién de la
ciencia que a la segunda. El resultado es un distanciamiento del
investigador de la utilidad practica de su investigacién. En el
CSIC, pese a ser la institucién de investigacién ntmero uno de
Espafia en Transferencia de Tecnologia y utilizacién del conoci-
miento generado, existe una baja visibilidad de las capacidades
de transferencia tecnolégica de la investigacién desarrollada.
Salvo excepciones, el investigador del CSIC desconoce las capaci-
dades de la institucién de rentabilizar el conocimiento generado
y poner en valor los resultados de su investigacion. El efecto de
este desconocimiento es muy negativo sobre todos los aspectos de
la transferencia tecnolégica desarrollada por el CSIC y constitu-
ye una debilidad que debe ser corregida. El1 niumero de patentes
gestionadas, modelos de utilidad, contratos de investigacién con
empresas, creacion de empresas spin-off, etc. deberia aumentar si
se llevan a cabo medidas que aproximen la transferencia tecnol6-
gica al investigador y fomente en éste esta cultura.
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OPORTUNIDADES

Las oportunidades que se prevén y de las que se puede aprovechar
el CSIC para disenar su estrategia para los préximos 4 afnos son de
distinta indole y se resumen a continuacion.

Oportunidades Cientificas

— Investigacion horizontal (interdisciplinar): biomateriales,
biocombustibles, biosensores,etc.

— Nuevos Nichos cientificos: células madre, etc.

Entre las oportunidades que brinda el entorno al CSIC para su desa-
rrollo las mas relevantes respecto a la misién y visién de la institu-
cién son las de caracter cientifico. Estas oportunidades son de rango
internacional pues no es de otra manera que la ciencia es posible en
la actualidad. Basicamente las oportunidades de tipo cientifico se
pueden agrupar en dos tipos: investigacion transversal (interdisci-
plinar), y nuevos temas de investigacién poco explorados.

¢ Investigacion transversal interdisciplinar: Como ya se ha
dicho anteriormente en este analisis DAFO, la ciencia actual
necesita de la interdisciplinariedad para seguir avanzando en la
generacion de conocimiento y en dar respuesta a los problemas y
necesidades de la Humanidad. Las areas clasicas de division del
conocimiento han quedado ya obsoletas y, salvo las ciencias de
aparicion mas reciente y menos consolidadas (biologia, informa-
tica, etc.), la mayoria abordan ya desde hace tiempo problemas
y retos que las trascienden en su sentido mas clasico. Este es el
caso de la Quimica, por ejemplo, que se ha desarrollado hacia pro-
blemas que solapan con otras ciencias como la Fisica (ciencia de
materiales), la Biologia (Bioquimica y biologia estructural), etc.
Esta nueva manera de hacer ciencia se caracteriza por el abordaje
interdisciplinar de los problemas y los retos de la investigacion. Si
bien desde hace un tiempo existen en el CSIC y en el pais grupos
de investigacion de distintas areas que colaboran en la resolucién
de problemas de investigacién, en muchos casos esta colaboracién
no pasa del ambito metodologico experimental y se trata mas
de multidisciplinariedad, confluencia metodolégica de distintas
areas de conocimiento, que de interdisciplinariedad, maridaje e
hibridaciéon conceptual de distintas disciplinas que genera con-
ceptos nuevos, inexistentes previamente y no comunes a ninguna
de las disciplinas por separado. Es la interdisciplinariedad el
objetivo a conseguir, pues es de esta fusiéon de donde pueden sur-
gir ideas nuevas y cambios de paradigmas que producen avances



reales en el conocimiento y en la tecnologia. Areas como los bio-
materiales, la nanociencia y nanotecnologia, los biocombustibles,
y los biosensores, son areas interdisciplinares de claro futuro en
el ambito tecnolégico. La biologia de sistemas, la arqueologia del
paisaje, la palinologia, la inteligencia artificial, etc. son ejemplos
de interdisciplinariedad en el ambito conceptual. E1 CSIC debe
ser capaz de aprovechar y sacar partido de la multidisciplinarie-
dad que le caracteriza para convertirla en interdisciplinariedad y
liderar la investigacién en Espafia en estas areas frontera. Esta
oportunidad es idénea para el CSIC y no puede ser aprovechada
de igual manera por otras instituciones de investigacion espaiio-
las. Es por tanto, casi un deber para el CSIC hacia la sociedad el
incorporar la interdisciplinariedad a su vision.

¢ Nichos cientificos nuevos poco ocupados: La otra oportuni-
dad genérica de caracter cientifico que el CSIC puede aprovechar
en los préoximos anos son los nuevos nichos cientificos reciente-
mente abiertos y poco ocupados aun. La investigacion en temas
como las células madre, biénica, informéatica cudntica, fisica de
astroparticulas, etc. son nuevos campos de investigacién que
se encuentran en etapas muy virgenes y que conservan aun la
posibilidad de nuevos descubrimientos de relevancia cientifica y,
evidentemente, tecnolégica.

Oportunidades Financieras

— Demanda socio-econémica de resultados cientificos y tec-
nologicos

— Nuevos programas nacionales orientados a la investiga-
cion: INGENIO2010

— Nuevos programas cientificos autonémicos
— Nuevas politicas de incentivacion de Spin-offs y Start-ups.

El CSIC, como cualquier otra institucién de investigacién, necesi-
ta para desarrollar su actividad y cumplir su misién, sistemas de
financiacién adecuados. Por este motivo, las oportunidades de tipo
financiero que existen, tanto a nivel nacional como europeo e inter-
nacional, deben de ser tenidas en cuenta en el disefio estratégico del
Plan de Actuacion de la instituciéon para los préximos afos. Existen
a nivel nacional varias oportunidades de financiacién de la investi-
gacion y de la explotacion de los resultados cientificos, que pueden
resumirse en las siguientes.

e INGENIO2010: Las conclusiones de la Estrategia de Lisboa
de 2000 senalan la importancia de una economia basada en el
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conocimiento para poder levantar la economia de la UE y hacerla
competitiva frente a las economias lideres mundiales de Estados
Unidos y Japén. En la Estrategia de Lisboa se indican varias
acciones que los paises de la UE deben tomar con objeto de redu-
cir esta deficiencia de competitividad. Entre otras, los paises
deben potenciar la participacién empresarial en la investigacion
cientifica hasta alcanzar el 50% de la financiacion de la investi-
gacién. También se contempla entre las acciones el incremento
de la inversién en investigacién hasta alcanzar el 3% del PIB en
2010 y ampliar el nimero de investigadores de la UE en 700.000.
Estas indicaciones proporcionan excelentes oportunidades de
desarrollo para el CSIC y otras instituciones de investigacion.
Efectivamente, tanto a nivel europeo como espariol existen diver-
sas iniciativas de promocién de la investigacién. A nivel nacional,
el actual gobierno ha diseniado y puesto en ejecucién el programa
INGENIO2010, con diversas actuaciones y ofertas de financiacién
de la investigacion que el CSIC debe aprovechar para desarrollar
su estrategia en los préximos arios.

Nuevos programas cientificos autonoémicos: A nivel auto-
némico también existen nuevas iniciativas orientadas a la pro-
mocion de la investigacion cientifica. En linea con las politicas
nacionales de promocién de la investigacién en pos de una eco-
nomia basada en el conocimiento, las Comunidades Auténomas
ofrecen posibilidades de financiaciéon y brechas de investigacién
6ptimas para el CSIC dado su caracter multidisciplinar y multi-
sectorial. En cada Comunidad Auténoma, los planes de financia-
cién y los instrumentos estan definidos por la particularidad de
cada region y suelen estar focalizados en el estudio y desarrollo
de temas relacionados con los sectores productivos o riquezas
naturales propias de la region. Tan solo algunas Comunidades
Auténomas, Madrid y Cataluna fundamentalmente y, en menor
medida Andalucia y Valencia, ofertan programas mas generalis-
tas que abarcan practicamente todas las areas de investigacién.
En uno y otro caso, el CSIC, gracias a su variedad de lineas de
investigacion abordadas, su rigor cientifico y experiencia en la
gestion y ejecucion de proyectos de investigacion, es un destinata-
rio excelente para las politicas de investigacién regionales, tanto
especificas como generales.

Es importante para el CSIC superar las amenazas referidas maés
arriba respecto a la interaccién CSIC-Comunidades Auténomas
y no quedarse excluido o minorizado en la participacién de los
programas de investigacién autonémicos.
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¢ Demanda socio-economica de resultados cientificos y tec-
nologicos: La tradicion de la empresa y la industria en Espafia
ha sido comprar tecnologia fuera en vez de desarrollar tecnologia
propia. Y esto ha sido asi porque la adquisiciéon de tecnologia
ajena resultaba financieramente mas rentable, al menos en lo
que se refiere a plazos de ejecucién y costes de oportunidad. Esto
es parte de la razén del retraso tecnoldgico y, sobre todo, innova-
dor de Espana. Sin embargo, esa linea de actuacién parece estar
empezando a cambiar. Desde hace una década se observa en
Espafia una tendencia del mundo investigador a rentabilizar los
resultados de investigacién. E1 nimero de solicitudes de patentes
ha aumentado sensiblemente con respecto a afios anteriores, asi
como la creacién de empresas spin-off y start-up. Este renovador
espiritu emprendedor del entorno cientifico e investigador ha per-
meado al mundo empresarial y ahora mas empresas comienzan
a reconsiderar sus estrategias de actualizacién, volviendo los ojos
al mercado investigador nacional. Esto es manifiesto en el caso
del CSIC. Efectivamente, en los tltimos afios se puede apreciar
un incremento notable en la investigacion contratada por empre-
sas, publicas y también privadas. Esta tendencia hacia la explo-
tacion de los resultados de investigacion est4 cobrando un nuevo
cariz con la aparicién de corporaciones de capital riesgo y capital
semilla con origen en las instituciones publicas de investigacion.
Asimismo, ha aparecido la nueva figura de parque tecnoldgico
que pretende acercar la inversién empresarial a los centros de
investigacion. En este ultimo aspecto, el CSIC debe prestar aten-
cién a no quedar excluido y fuera de estas iniciativas en las que
las Universidades y otros organismos de investigacién parecen
ma4s participativos.

Ademaés de la demanda por parte de empresas e industria de
resultados explotables de investigacion, también existe una cre-
ciente demanda por parte de la sociedad que exige a la ciencia
y a los investigadores que aborden y resuelvan los problemas
que le preocupan. En términos generales la sociedad respeta a
los cientificos y mantienen una buena imagen de honestidad. Es
necesario asegurar que aprovechar esta oportunidad no enturbie
esta vision social positiva de la ciencia. Por imperativo ético y
por no malograr esta ambiente favorable hacia la investigacién
cientifica.

* Nuevas politicas de incentivacion de empresas de base
tecnolégica (Spin-offs y Start-ups): La creaciéon de EBTs es
especialmente adecuada cuando existe la necesidad de transfe-
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rir una cantidad significativa de conocimiento tacito o cuando
el grado de «capacidad receptora» del mercado, en especial del
entorno local, es bajo. Esta baja capacidad receptora puede ser
debida al insuficiente nivel de desarrollo del resultado de inves-
tigacion, que encuentra en la EBT el entorno ideal para madurar
como producto comercializable.

La creaciéon de EBTs trae como beneficios la generacién y rege-
neraciéon de un tejido empresarial de alto valor anadido, «sensi-
ble» a la I+D, la creacién de empleo de alta calidad y de riqueza
local. Como consecuencia de la propia naturaleza de las EBTs, se
aumenta la capacidad de absorcion de los resultados tecnolégicos
de los centros publicos de investigacién y la demanda de sus ser-
vicios y tecnologias. Ademas, para la Institucién que las genera
supone la creacién de una imagen de utilidad y solvencia ante los
agentes productivos.

Es también un buen instrumento para el encuentro de lo publico
y lo privado. En efecto, en la dindmica de creacion y desarrollo de
las EBTs tiene lugar el encuentro del capital intelectual pablico —
el de los investigadores-, con las capacidades de emprendimiento
de los empresarios y de produccién de las empresas, asi como con
el capital mas propiamente dicho de las entidades financieras.

Por todo lo anterior, la creacién de EBTs est4 identificada y privile-
giada en la propia Estrategia de Lisboa y en las agendas politicas
de las administraciones nacional, autonémicas y locales (no se olvide
que la empresas son generadoras de riqueza local y, las de base tec-
nolégica, lo son con alto valor anadido en cuanto al tipo de empleo
que generan y al nivel de inversiones que atraen). Practicamente
todas estas administraciones disponen de programas dedicados a
incentivar la creaciéon de EBTs, facilitando infraestructuras y fondos
para estudios de viabilidad y asesoramiento profesional especializa-
do. Cabe destacar en este sentido el programa NEOTEC del CDTI,
las actividades llevadas a cabo por la Fundaciéon Genoma Espafia en
el ambito de la biotecnologia, y el fondo de inversion de capital riesgo
del sistema universitario, [+D Unifondo gestionado por Uninvest. A
este esfuerzo se suman también entidades privadas, como bancos y
Cajas de Ahorro. Con todo, se puede afirmar que hay un importante
volumen de capital semilla y arranque en el mercado a disposiciéon
de la empresas de base tecnolégica de nueva creacion.

Oportunidades Politico-sociales

— «Observatorios» de interés social y politico: sostenibilidad,
inmigracién, cambio climdtico,...
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— Agenda de Lisboa: hacia una sociedad europea basada en el
conocimiento.

— Avidez del sector educativo por programas divulgativos
cientificos de calidad

— Masters especializados

— Momento de cambio en las estructuras administrativas de
la Administracion General del Estado

Desde el restablecimiento de la democracia en Espafia no ha habido
etapa en la historia que haya vivido un momento mas volcado hacia
la investigacion y la ciencia que el que esta ocurriendo ahora. Antes
de los afios sesenta, la ciencia se vivia en Espafia como algo margi-
nal, arcano, alejada de la sociedad méas preocupada por lo urgente, lo
inmediato, que por la autonomia tecnolégica y cientifica. La investi-
gacion se organizaba en torno a figuras notables, con grupos de poder
que concentraban los escasos recursos que se destinaban a ella. Es
de estas oscuras etapas, en 1939, poco después del final de la Guerra
Civil espariola donde surge el CSIC, creado a partir de la Junta de
Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas, la Fundacién
de Investigaciones Cientificas y Ensayos de Reformas y el Instituto de
Esparia. M4as tarde, en las décadas de los sesenta y setenta, la ciencia
y la investigacion se vivian como algo misterioso, evocador, respetuoso,
que se veia desde la distancia, alejado de la realidad nacional, como
inalcanzable y en manos y mentes de paises extranjeros. Fue a partir
de los ochenta cuando la sociedad civil y politica espanolas comenza-
ron a darse cuenta de que también aqui era posible realizar ciencia
e investigaciones de calidad, sin tener que importarla toda de fuera.
Ahora, tras estos afios de consolidacién del modelo nacional de I+D,
instrumentado a través del Plan Nacional, nos encontramos en un
momento donde existe el ambiente adecuado, idéneo y propicio para
poder despegar definitivamente del vuelo rasante, de bajo horizonte,
y llevar a la ciencia y la investigacion a las altas cotas necesarias
para poder tomar perspectiva, y abordar la resolucién de problemas e
inquietudes de la curiosidad del ser humano por conocer.

Lo que es mas importante, esta sensacién no sélo se encuentra en
el entorno cientifico, donde siempre se tuvo, mantuvo y promovio,
sino en todos los sectores de la sociedad, la economia y, como no
podia ser de otra manera, de la politica. Ademas, la globalizacién
de estos sectores propiciada por la integracion en la Unién Europea
los aproxima mas a la globalizacién y universalidad de la ciencia, lo
que tiene un efecto amplificador del apoyo social a la investigacién y
el conocimiento. Asi se ha visto plasmado en diversos documentos y
acuerdos de la Unién Europea, como la Conferencia de Lisboa donde
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se estableci6 una hoja de ruta para los paises de la unién en su futu-
ro desarrollo. En la 6rbita de estos acuerdos han surgido diversas
iniciativas de distinto tipo que constituyen auténticas oportunidades
politico-sociales de progreso que pueden y deben ser aprovechadas
por el CSIC en la estrategia que marque en su Plan de Actuacién.
Entre otras, cabe destacar las siguientes.

¢ «Observatorios» de interés social y politico: Durante mucho
tiempo las sociedades se podian mover por ideologias y discursos
de escaso valor argumentativo. Sin embargo, afortunadamente las
sociedades son cada vez mas instruidas y, aunque aun esencial e
inevitablemente manipulables, demandan cada vez mas estudios y
analisis sobre temas que les afectan y que den soporte a las politicas
de actuacion de los gobiernos. En respuesta a estas demandas se han
creado diversos «observatorios» sobre cuestiones que preocupan a la
sociedad y que requieren un conocimiento objetivo para poder dise-
far politicas y proponer soluciones. Temas como la inmigracién, el
cambio climatico, el desarrollo sostenible, la energia, etc. preocupan
a la sociedad y han dado ya lugar a observatorios para su vigilancia
y estudio. El CSIC tiene una buena oportunidad de participar en
estos observatorios y plataformas aportando el conocimiento técnico
y tedrico, los medios humanos y materiales que se necesitan para
llenar de contenido y sustancia estas iniciativas.

¢ Conferencia de Lisboa hacia una economia europea basa-
da en el conocimiento: Como se menciona mas arriba y en otros
apartados de este Analisis DAFO, la Conferencia de Lisboa ha
determinado una pauta de desarrollo de los paises de la UE con el
fin de avanzar hacia una economia basada en el conocimiento. En
la agenda de Lisboa se marcan claros objetivos y medidas a tomar
para alcanzar en 2010 un 3% del PIB global de la UE en I+D y un
incremento notable en la poblacién de investigadores. Como con
otras iniciativas europeas, el gobierno espainol ha adoptado este
marco normativo y ha comenzado a implementar programas de
potenciacién de la investigacion, publica y privada, que propor-
cionan oportunidades excepcionales de desarrollo de la estrategia
del CSIC en pos de su vision.

¢ Avidez del sector educativo por programas divulgativos
cientificos de calidad: Indudablemente, la ensefianza y la edu-
cacién son temas de suma importancia para el futuro de cualquier
pais. Como no podia ser de otra manera la sociedad espaiiola se
preocupa por la educacién de las futuras generaciones y exige pro-
gramas educativos de calidad. Si bien la educacién y ensefianza
no son fines primarios del CSIC como institucién de investigacion,
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si deben ser considerados dentro de sus deberes con la sociedad.
Efectivamente, el CSIC es un extraordinario generador de conoci-
mientos y debe hacer llegar éstos a la sociedad. Los profesionales
de la ensefianza demandan acciones de divulgacién cientifica para
acercar la ciencia y la investigacién al entorno escolar. Estas edades
son las mas receptivas y donde se forjan las vocaciones y se deciden
los profesionales del futuro. Es por tanto prioritario alimentar estos
sectores con programas divulgativos de calidad de los cuales hay
una evidente carencia en Espana. E1 CSIC puede aprovechar esta
oportunidad cubriendo un nicho de mercado practicamente vacio, lo
que le permitiria cumplir con esta obligacion social y, al mismo tiem-
po, incrementaria notablemente la visibilidad de la institucién.

* Ausencia en el mercado nacional de masters especializa-
dos: En el mismo sentido que el apartado anterior, en el sector
educativo espariol hay una evidente carencia de cursos de alta
especializacién y masters en temas cientificos y tecnolégicos
de calidad. E1 CSIC deberia rentabilizar el considerable «know
how» colectivo, impartiendo masters especializados no existentes
actualmente y que podrian tener una buena acogida en el merca-
do empresarial e industrial.

¢ Momento de cambio en los sistemas de la Administracion
General del Estado: Una oportunidad adicional para el CSIC es
el actual momento de cambio en las estructuras administrativas
de la Administraciéon General del Estado. Como se ha comentado
repetidamente a lo largo de este analisis, muchos de los problemas
del CSIC provienen de su actual estructura administrativa, sujeta
al marco normativo de la Administracion General del Estado. Sin
embargo, la actual Ley de Agencias Estatales, recientemente apro-
bada, proporciona una oportunidad dnica para tratar de mejorar
en algin grado las constricciones administrativas del CSIC.

Oportunidades de Personal

— Nuevos programas de incentivacion de contratacion de
personal cientifico: Ramon y Cajal, 13,...

— Nuevos investigadores muy bien formados

Entre las oportunidades que proporciona el entorno, las que se refie-
ren a personal, junto con las de caracter cientifico, son de especial
relevancia pues van dirigidas al factor mas importante del sistema
de ciencia y tecnologia, los recursos humanos. Estas oportunidades
de personal son, basicamente, de dos tipos no excluyentes, las de
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financiacién (contratacion) y las de captacion de personal. Ambas se
comentan brevemente a continuacion.

e Nuevos programas de incentivacion de contratacion de

personal cientifico: Hace aproximadamente cinco afios se
estableci6 el programa Ramén y Cajal de contratacién de inves-
tigadores posdoctorales con experiencia contrastada y de calidad.
Este programa, junto con el programa de investigadores del Fondo
de Investigaciones Sanitarias (FIS), proporcioné un mecanismo
de incorporacién de investigadores jovenes al sistema cientifico
esparfiol, en unas condiciones propicias para iniciar el desarrollo de
sus carreras cientificas como investigadores independientes, bien
de forma auténoma o bien integrados en grupos de investigacién
mayores y consolidados. Posteriormente se establecieron otros pro-
gramas de contratacién de investigadores jévenes similares en las
Comunidades Auténomas: Averroes en Andalucia, Parga Pondal
en Galicia, y, con notables diferencias, el programa ICREA, en
Catalufia. Ademads, mas recientemente, se incorporaron al sistema
de potenciacién de recursos humanos en I+D, el programa Juan de
la Cierva y el programa I3, ambos del Ministerio de Educacién y
Ciencia. Estos programas de contratacion o de apoyo a la contrata-
cion (programa I3) de personal investigador experimentado, com-
plementan y completan los programas de formacién de personal
investigador a nivel predoctoral (Becas y contratos predoctorales,
programas FPI y FPU). El conjunto de estas iniciativas ha permiti-
do la incorporacién al CSIC de un buen nimero de investigadores,
una gran proporcion de los cuales, ha terminado integrandose en la
plantilla de investigadores fijos de la institucion. Colectivamente
y de manera particular, estos programas constituyen una oportu-
nidad para el CSIC de incrementar su plantilla investigadora con
cientificos jévenes, en la edad mas productiva y original de sus
carreras cientificas, y contribuyen asi al necesario relevo genera-
cional y a disminuir la edad media de la plantilla investigadora de
la institucién. Las perspectivas de estos programas son buenas y
parece que continuaran, en su formato actual o con modificaciones,
en el futuro. E1 CSIC debe continuar liderando el esfuerzo de los
organismos de investigacién publicos por incorporar este personal,
puesto que constituyen la entrada principal de investigadores
jovenes en un formato que, aunque deberia experimentar ajustes
importantes de seguimiento y evaluacién, permite poner a prueba
en condiciones reales de investigacién y seleccionar a los cientificos
mas sobresalientes para su incorporacion definitiva al sistema.

Generaciones de investigadores muy bien formados en
el sistema de I+D: Como se puede derivar del apartado ante-



rior, los afnios de inversion del sistema de ciencia e investigacion
espafiol ha fructificado en generaciones de investigadores muy
bien formados y capacitados para llevar a cabo investigaciones
de calidad, a la altura de los centros de investigacién mas impor-
tantes a nivel mundial. Es mds, en muchos casos, investigaciones
excepcionales de estos centros han sido producto del esfuerzo de
investigadores espanoles en sus periodos posdoctorales en estos
centros extranjeros. La situacién actual por tanto, dista mucho de
otros tiempos donde el ntimero de investigadores bien formados
era escaso. Ahora, aunque aun con graves deficiencias respecto
a otros paises mucho mds competitivos en ciencia y tecnologia,
existe una bolsa de investigadores bien cualificados entre los que
seleccionar los mejores para incorporarlos al CSIC. La oportuni-
dad de esta situacion no debe ser desaprovechada y el CSIC debe
ser capaz de atraer a los mejores de estos investigadores.

Oportunidades Internacionales

— Presencia del CSIC en Organismos Internacionales

— Esparia como interfaz entre Latinoamérica y la UE también
en temas cientificos

— Cooperacion y hermanamiento con otras instituciones de
investigacion de otros paises

— Implantacion del CSIC en el extranjero: Europa,
Latinoamérica, Paises del Este, USA, Japén

La ciencia y la investigacién no se conciben si no es en un marco
internacional de actuacién. EI CSIC no puede mantenerse al mar-
gen de esta realidad y debe hacer un esfuerzo por abrir su marco de
actuacion mas alla del entorno nacional. E1 CSIC debe internacio-
nalizarse si quiere sobrevivir en el ambiente altamente competitivo
de la investigacion cientifica de excelencia. Existen varias oportuni-
dades en este sentido que deben ser aprovechadas para avanzar en
este camino no atendido actualmente con la suficiente intensidad.
Algunas de estas oportunidades se derivan de la integracién de
Espana en la UE y la desapariciéon de las fronteras, las otras de
la posicién dnica de Espana como interfaz entre Latinoamérica y
Europa, y aun otras por la simple razén de no estar aun saturadas.
A continuacién se exponen algunas de estas oportunidades.

¢ Presencia del CSIC en Organismos Internacionales: El
CSIC debe ser capaz de sacar partido de su participacién en
organismos internacionales para promover una politica de inter-
nacionalizacién de la institucion. Actualmente, el CSIC participa
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en organismos como la European Molecular Biology Organization
(EMBO), la European Science Foundation (ESF), el European
Southern Observatory, y varias otras instituciones de caracter
multinacional. Esto proporciona al CSIC visibilidad internacional
y abre caminos de colaboracion con instituciones de investigacion
de otros paises. Este tipo de acciones deben seguir fomentandose
en el futuro Plan de Actuacion del CSIC para los préximos afios.

Espaiia, interfaz entre Latinoamérica y la UE también en
temas cientificos: El hecho de que Esparia sea considerada el vin-
culo entre Latinoamérica y Europa es una oportunidad que puede
ser explotada por el CSIC para su estrategia de internacionaliza-
cion. Al igual que ocurre en otros sectores sociales y econémicos,
también en ciencia e investigacion cientifica existen lazos de unién
e interaccién con los paises latinoamericanos. Tradicionalmente,
los grupos de investigacion del CSIC vienen manteniendo inter-
cambios y colaboraciones muy activas con Latinoamérica. Sin
embargo, a nivel institucional la colaboracién es limitada, como
lo es también la colaboracién que mantienen otras instituciones
de investigacién espariolas. Los paises latinoamericanos, por su
emplazamiento, condiciones geoclimaticas, ecolégicas, e histéricas
y sociales, ofrecen condiciones excepcionales para el desarrollo
de investigaciones cientificas tnicas. El CSIC debera hacer un
esfuerzo por establecer mecanismos de colaboracién intensa con
Latinoamérica, no solo acogiendo a investigadores de esos paises,
como viene haciendo desde hace afios, sino en sentido contrario,
llevando a cabo actuaciones directas en aquellos paises. Esta es un
area poco explotada por las instituciones publicas de investigacién
espaiiolas, aunque no asi por el sector empresarial privado, el cual
ha sabido ver y utilizar el potencial que encierran la colaboracién
directa in situ con estos paises. Al ser un area poco explorada, este
tipo de acciones de colaboraciéon directa constituyen una buena
oportunidad de desarrollo para el CSIC.

Cooperacion y hermanamiento con otras instituciones de
investigacion de otros paises: Otra oportunidad de internacio-
nalizacién del CSIC viene de actuaciones de cooperacién y herma-
namiento con instituciones de investigacion de paises lideres mun-
diales en ciencia y tecnologia. De este tipo de actuaciones el CSIC se
podria beneficiar y podrian servir para incrementar la visibilidad
institucional en areas de gran interés cientifico, tecnolégico y eco-
némico. Ademas, es evidente que las colaboraciones entre grupos
de investigacién espafioles y del otro pais se verian potenciadas
y facilitadas si se establecen mecanismos de intercambio fluidos.



Este tipo de cooperacion institucional no es actualmente muy uti-
lizado todavia y por eso proporciona un campo de desarrollo donde
el CSIC puede jugar un papel muy importante para la ciencia y
la investigacién espanolas. Instituciones de investigacion de pai-
ses como Estados Unidos, Canad4, Inglaterra, Francia, Alemania,
Japoén, Israel, etc., lideres mundiales en investigacién y desarrollo
tecnolégico, son dianas obvias de este tipo de nuevas actuaciones,
que hasta el momento son acuerdos bilaterales de colaboracién poco
desarrollados. Se trata con este nuevo tipo de actuaciones de esta-
blecer convenios especiales de colaboracién entre instituciones de
esos paises y el CSIC, de tal manera que se pueda crear un espacio
y marco de actuacién comunes, con reconocimiento reciproco de
investigadores, servicios e instalaciones, de ambas instituciones,
que permita un intercambio mucho m4s fluido entre ellas.

Implantacion del CSIC en el extranjero: Un paso maés
alla en la estrategia de internacionalizacion comentada en los
parrafos anteriores lo constituye la implantacién de institutos
del CSIC en el extranjero. Disponer de sedes de investigacion
reales (no delegaciones o representaciones institucionales) en
otros paises permitiria atraer la atencién de la ciencia del pais
de implantacién, abriendo la posibilidad de incorporar cienti-
ficos extranjeros de una manera relativamente facil. Este tipo
de actuaciones situaria al CSIC en el mismo terreno de juego
que otras instituciones de relevancia internacional y facilitaria
el intercambio y la colaboraciéon con ellas. Ademas, la imagen
CSIC se potenciaria alla donde el mercado es méas dindmico y
activo en la demanda y recepcién de investigacién y tecnologia.
Estados Unidos, Canada, Europa, y Japén son ejemplos claros
de posibles paises para la implantacién del CSIC en ellos en el
contexto que se alude en este parrafo.

Por otro lado, la implantacién de sedes en paises en vias de
desarrollo, permitiria al CSIC adquirir un papel protagonista en
el desarrollo cientifico y tecnolégico de estos paises. Ademads, los
centros CSIC en estos paises serian foco y centro de atraccién de
los mejores cientificos locales, avidos de centros e institutos de
investigacion de calidad. E1 CSIC trasladaria el referente que
desempeiia a nivel nacional también a esos paises, con los bene-
ficios obvios que ello implicaria, como, por ejemplo, poder acceder
a ayudas especificas al desarrollo, trato preferencial en los mer-
cados de transferencia tecnolégica, etc. Latinoamérica, Paises del
Este de Europa o del Norte de Africa son claros objetivos de este
tipo de actuaciones.
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ANALISIS INTEGRADO

En el capitulo anterior se han descrito las Fortalezas y Debilidades
de la institucién y las Amenazas y Oportunidades que aporta el
entorno de desarrollo de la actividad de la misma. En esta seccién
se procedera a analizar de forma integrada cada uno de estos ele-
mentos. Para ello, en una primera aproximacién se hara un ana-
lisis cruzado de lo que representa cada uno de los elementos del
DAFO alos demas. El procedimiento consiste en cuantificar (de -3
a +3) el efecto que un determinado elemento del DAFO (Fortaleza,
Debilidad, Amenaza u Oportunidad) tiene sobre todos los demaés.
En las tablas de cuantificaciéon se indica en cada celda el valor
asignado del efecto de cada elemento indicado en la parte superior
de cada columna, sobre el elemento del DAFO indicado en cada fila
de la tabla. En la dultima columna de cada bloque de elementos se
indica en qué medida el elemento de cada fila es afectado por el
conjunto de elementos (Valor Estratégico del elemento). Ademas,
en la dltima columna de la tabla resumen se indica el efecto agre-
gado de todos los demas elementos (Valor Estratégico Global). Esto
da una idea de la fortaleza o fragilidad relativa de cada elemento.
Si éste es una Fortaleza, un valor muy alto indicara que es una
fortaleza poco afectada por las debilidades y amenazas y muy util
para aprovechar las oportunidades. Viceversa, si el valor es muy
bajo, indicara que esa fortaleza estd muy condicionada por las
debilidades y amenazas o/y no es muy util para aprovechar las
oportunidades. De igual modo, si se trata de una Debilidad, un
valor acumulado muy alto (positivo) indicara que es una debilidad
que afectara poco a la estrategia que se disefie porque estara muy
compensada por las fortalezas y oportunidades y poco potenciada
por las amenazas. En cambio, un valor muy bajo (negativo) indica-
ra que es una debilidad seria, que debe ser muy tenida en cuenta
en la estrategia que se diserfie.

De manera similar, la suma de los valores de cada columna, mostra-
da en la fila inferior, es un indicador de la importancia acumulada
del elemento de esa columna sobre todos los demas indicados en las
filas (Impacto Sinergistico del elemento). Este valor es importante
para determinar el efecto relativo que tiene cada elemento de mane-
ra global. Valores altos indican que es un elemento positivo que
refuerza un gran nimero de las fortalezas, es muy utilizable para
aprovechar las oportunidades, compensa o anula debilidades o pro-
tege frente a amenazas. Un valor muy bajo, negativo, indicara que
el elemento no sinergiza constructivamente con los otros elementos
indicados en las filas. De la misma forma que en el caso del Valor

El Andlisis Integrado DAFO

tiene como objetivo identificar
aquellos elementos del andlisis
(Fortalezas, Debilidades,
Amenazas y Oportunidades) que
pueden ser mds relevantes para
la definicién estratégica de la
institucion. Para ello se definen
tres conceptos que facilitan este

andlisis de cada elemento DAFO:

* Valor Estratégico: mide en
qué grado cada elemento del
andlisis DAFO se ve afectado
por los demds

* Impacto Sinergistico: mide
en qué grado cada elemento

afecta a los demds

Relevancia Estratégica: es

la combinacién del Valor
Estratégico y el Impacto
Sinergistico de cada elemento
y mide su importancia relativa

en la definicion estratégica
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Estratégico, en la tabla resumen se indica el Impacto Sinergistico
Global de cada elemento, el cual mide el efecto del elemento sobre
todos los demas del DAFO.

Finalmente, la suma del Valor Estratégico y del Impacto Sinergistico
de cada elemento proporciona el grado de utilidad del elemento en
el disefio de la estrategia del CSIC (Relevancia Estratégica).

Puesto que los elementos DAFO puede potenciarse a si mismos, bien
productiva o destructivamente, en el andlisis integrado se analizan
los efectos de cada uno de ellos sobre todos, incluido él mismo.

ANALISIS DE FORTALEZAS

La tabla AF.1 muestra el efecto que tiene cada fortaleza del andlisis
DAFO sobre las otras fortalezas. En la columna de la derecha se
muestra el valor acumulado de la potenciacién de cada fortaleza
indicada en las lineas horizontales con todas las demas. Este valor
constituye el Valor Estratégico de la Fortaleza, en tanto que da idea
de en qué medida esta Fortaleza se refuerza por las demas y, como
se vera en los apartados siguientes, se ve afectada por los otros ele-
mentos del analisis DAFO. Fortalezas con un Valor Estratégico alto
son aquellas que se benefician de las otras fortalezas y por tanto
son tutiles de cara a disenar la estrategia a seguir en el futuro pues
resultaran las de mayor robustez. En este sentido, esta fase del ana-
lisis indica que las Fortalezas F8 (Transferencia Tecnolégica),
F3 (Imagen Publica), F11 (Interaccién con el sector tecnolo-
gico e industrial) y F4 («Cantera» de investigadores) tienen
un alto Valor Estratégico. Por el contrario, las Fortalezas F5 y F6
(Implantacion Nacional y las Infraestructuras Cientificas,
respectivamente) son las que menor Valor Estratégico tienen en su
interaccién con las otras Fortalezas. Hay que tener en cuenta, sin
embargo, que el Valor Estratégico Final vendra influenciado por el
grado en el que cada fortaleza se vea afectada por los otros elemen-
tos del andlisis (Debilidades, Amenazas y Oportunidades).

En la dltima fila se muestra el valor acumulado del efecto de cada
una de las fortalezas indicadas en la parte superior de las columnas,
sobre todas las demas (indicadas a la izquierda de cada fila). Este
valor se denomina Impacto Sinergistico, y constituye una medida
del grado en el que cada fortaleza sinergiza con las demas y, como
se vera mas adelante, con los otros elementos del DAFO. Un mayor
valor de Impacto Sinergistico significa que la Fortaleza potencia un
mayor numero de ellas y/o en mayor medida. La estrategia futura
que se derive de este andlisis debe tener en cuenta este hecho y



TABLA AF 1
EFECTO DE CADA FORTALEZA SOBRE LAS DEMAS FORTALEZAS

FORTALEZAS

FI R B M B F F I

2 : F & L E G

FI Plantilla investigadora 3 3 0 3 | I 2 I

Y] Multidisciplinariedad 3 I 0 3 0 | 1

B Imagen piblica 3 3 | 3 3 I | 2

F4 «(Canteran de investigadores 3 3 3 I 3 I | I

= Implantacion nacional 0 0 3 2 | 0 0 I
i

é Fé Infraestructuras | I 2 0 | I 0 I

= Personal técnico 2 2 0 | | 2 | I

F8 Transferencia tecnologica 3 3 3 I 3 I | 3

F9 Fondos europeos 3 3 | | 0 0 0 I

Flo Investigacion basica y aplicada 3 3 0 I 0 I | 3

FIl Interaccion tecnoldgico e industrial | 3 3 0 3 I 0 3

oo [ 0 RO

cuidar y alimentar aquellas fortalezas que resultan instrumentales
para el 6ptimo aprovechamiento de las otras y de ellas mismas.
Este seria el caso, por ejemplo, de las Fortalezas F1 (Plantilla
Investigadora), F2 (Multidisciplinariedad) y F11 (Interaccion
con el sector tecnolégico e industrial). De acuerdo con esta tlti-
ma apreciacion, las fortalezas F8 (Transferencia Tecnoloégica)
y F10 (Interacciéon entre investigacion basica y aplicada)
también muestran valores de Impacto Sinergistico altos. En el
extremo opuesto, las Fortalezas F7 y F6 (Personal Técnico bien
cualificado y las Infraestructuras cientificas, respectivamen-
te) son las que menos se consumen en potenciar a las otras fortale-
zas. Sin embargo, es preciso incidir en que esto no quiere decir que
estas ultimas Fortalezas puedan ser descuidadas. Efectivamente,
Fortalezas y Debilidades son dos caras de una misma moneda y una
Fortaleza puede llegar a convertirse en una Debilidad si no se cuida
adecuadamente.

F9

Fondos europeos

—_ o~ -
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TABLA AF2
EFECTO DE CADA DEBILIDAD SOBRE CADA UNA DE LAS FORTALEZAS

FORTALEZAS

Fi Plantilla investigadora
F2 Multidisciplinariedad
F3 Imagen publica
F4 «Canteran de investigadores
F5 Implantacion nacional
Fé Infraestructuras
F7 Personal técnico
F8 Transferencia tecnoldgica
F9 Fondos europeos
FI0 Investigacion basica y aplicada
Fl1 Interaccion tecnologico e industrial

IMPACTO SINERGISTICO 34 6 5 -6 -l T

La tabla AF.2 recoge el analisis equivalente sobre el efecto de las
Debilidades de la institucion sobre las Fortalezas. Como es légico,
las debilidades suelen tener efectos negativos sobre las fortalezas.
Por consiguiente, un valor de la Fortaleza muy bajo en la columna
«Valor Estratégico» indica que la Fortaleza es muy sensible a las
Debilidades de la Institucion. Viceversa, un valor alto indica que la
Fortaleza se ve poco afectada por las Debilidades del sistema. Asi, la
Fortaleza F2 (Multidisciplinariedad) que tiene el valor méas alto
(-6) es la menos afectada por las Debilidades de la Institucién. Por
el contrario, la Fortaleza F3 (Imagen Publica) estda fuertemente
influenciada por las Debilidades (Valor Estratégico -22). Siguiendo
el mismo razonamiento, la Fortaleza F1 (Plantilla investigadora)
y la F10 (Interaccion entre investigacion basica y aplicada)
son las Fortalezas que se ven muy afectadas por las Debilidades de

DEBILIDADES
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la Institucién. Por tanto, desde el punto de vista del efecto de las
Debilidades sobre las Fortalezas, la Fortaleza m4s robusta seria la
Multidisciplinariedad.

Como en la tabla AF.1, el Impacto Sinergistico indica aquellas
Debilidades que tienen un efecto mayor sobre las Fortalezas (con-
sideradas globalmente). Asi, puede verse que las Debilidades D2
(Contratacion de personal) y la D9 (Baja participacion en
empresas y otras instituciones) son las Debilidades que afectan
a mas Fortalezas y en mayor grado, con un Impacto Sinergistico
de -14. En el extremo opuesto, D1 (Gestion econémica), D8
(Susceptible a los avatares politicos) y D18 (Poca coordina-
ciéon en divulgacion) son las Debilidades que menos afectan a
las Fortalezas del CSIC. La conclusién de este andlisis indica que
los sistemas de contratacion de personal y la participacion
del personal del CSIC en empresas y otras instituciones se
deben mejorar y potenciar de alguna manera, para evitar que las
fortalezas de la institucién se vean paulatinamente empobrecidas.
El efecto en mayor o menor grado de las otras Debilidades, también
exige atencién en este apartado de «Fortalezas», sin embargo, como
se vera mas adelante, algunas de las Debilidades con bajo efecto
sobre las Fortalezas, puede incidir muy negativamente sobre otros
elementos del analisis DAFO.

La tabla AF.3 muestra el andlisis de las Fortalezas frente a las
Amenazas externas que pueden afectar a la Institucién. Igual que
en el caso de las Debilidades, el efecto de las Amenazas sobre las
Fortalezas suele ser negativo (o neutro: 0) sobre las Fortalezas
del CSIC. Entre todas las Fortalezas, las mas resistentes y menos
afectadas por las Amenazas serian F2 (Multidisciplinariedad) y
F7 (Personal técnico bien cualificado) con un Valor Estratégico
de -1, y F5 (Implantacion nacional) con un Valor Estratégico de
-2. Por el contrario, la Fortaleza F8 (Transferencia tecnolégica)
es la que se ve mas afectada por las Amenazas externas, pudiendo
perder su valor estratégico global si no se toman medidas oportunas
para protegerla frente a las Amenazas o, al menos, se compensa su
efecto.

De todas las Amenazas, la que tiene un efecto mas deletéreo sobre
las Fortalezas del CSIC es la Al (Centros de investigacion de
gestion mas avanzada). Efectivamente, la creacion de nuevos
centros de nuevo formato, con una organizaciéon mas agil y ajustada
a la actividad investigadora, es decir mas competitivos, son una
clara amenaza para el CSIC, tanto en la competicién por recursos
(econ6émicos y de personal) como en produccién cientifica. La «<Poca
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FORTALEZAS

FI
F2
F3
F4
F5
F6
F7
F8
F9
FI
FI

TABLA AF3
EFECTO DE CADA AMENAZA SOBRE CADA UNA DE LAS FORTALEZAS

Al A2 A3 M A5 A6 AT A8
= 2 5 $ &8 B £ %
s 2 8 3§ g 2 £ °E
Plantilla investigadora -3 0 0 -l 0 0 -l 0 -5
Multidisciplinariedad 0 0 -l 0 0 0 0 0 -1
Imagen piiblica - | -l - 0 | -l 0 -8
«Canteran de investigadores - | -l - 0 0 -l 0 -1
Implantacion nacional 0 -2 0 0 0 0 0 0 -2
Infraestructuras 30 | 0 -3 0 0 0 -8
Personal técnico - 0 0 0 0 0 0 0 -1
Transferencia tecnologica -3 0 -l 0 -l - -l -3 -1
Fondos europeos -l 0 0 0 0 -3 -3 0 -1
0 Investigacion basica y aplicada -l 0 -l 0 -l -l 0 -3 -1
I Interaccion tecnoldgico e industrial 2l 0 0 0 0 0 -3 -6
a8 o6 6 5 5 g a9 [

motivacion del sector industrial» (A8) es también una amenaza
para las Fortalezas del CSIC, légicamente para aquellas relaciona-
das con la Transferencia de Conocimiento y Tecnologia.

En la Tabla AF.4 se resume el andlisis de las Fortalezas en la
medida en que son potenciadas por las Oportunidades que brinda
el entorno. Desde el punto de vista del Valor Estratégico, se puede
observar que la Fortaleza F3 (Imagen Publica) se puede ver poten-
ciada (incrementada) por las Oportunidades disponibles al CSIC.
Sin embargo, F6 (Infraestructuras Cientificas) y F7 (Personal
Técnico bien cualificado), son las Fortalezas que parece que
menos se beneficiarian de las Oportunidades detectadas.

Con respecto al Impacto Sinergistico, las Oportunidades que se
desmarcan ofreciendo una mayor posibilidad de potenciacién de las



TABLA AF4
EFECTO DE CADA OPORTUNIDAD SOBRE CADA UNA DE LAS FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

ANALISIS INTEGRADO
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FI Plantilla investigadora 3 3 3 3 I 0 I I 0 I 3 3 3 0 0 I | 27
P2 Multidisciplinariedad 3 3 3 3 3 0 0 2 2 2 o0 O I I I I 1 27
3 Imagen piblia 3 3 2 I 3 2 0 2 3 3 2 0 0 3 3 3 3 -
F4 «Canteran de investigadores 23 2 I [ 0 I 0 O 0 2 3 2 0 I I I 20
| F5 Implantacién macional 1 I I 2 3 | 0 2 0 I I I 2 0 0 0 0 16
E Fé Infraestructuras 111 I 0 0 T 0 0 0 0 0 0 0 I I 8
£ [ Personal técnicc |11 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 9
F8 Transferencia tecnolégi@ 2 I3 I 3 3 L L 0 I 3 I 1 0 I I 2 125
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FI0 Investigacion basica y aplicada 2 I 3 I 3 3 | 2 o0 I O I 2 0 0 I I 22
FI1  Interaccion tecnologlco e industrial 33 3 3 0 12 0 0 I 0 0 I 23
_IS-IZ 6 14 5 1015 10 13 8 6 1215 [N

Fortalezas, tanto en ntimero de ellas como en el nivel de potenciacién,
son la O1 (Investigacion Interdisciplinar), O3 (INGENIO2010)
y 05 (Demanda socio-econémica de resultados cientificos y
tecnolégicos). Por el contrario, las Oportunidades O9 (Programas
divulgativos), O7 (Conferencia de Lisboa) y 015 (Interfaz entre
Latinoamérica y la UE) son las que parecen tener un Impacto
Sinergistico menor sobre las Fortalezas de la institucién. Sin embar-
go, los valores bajos del Impacto Sinergistico de estas Oportunidades
no deben ser entendidos como oportunidades no aprovechables. Esta
decisiéon dependera también de como estas Oportunidades interac-
cionan con el resto de los elementos del analisis DAFO y la relacién
coste/beneficio que supongan las actuaciones que las atiendan.

Analisis del Valor Estratégico Global de las Fortalezas

El Valor Estratégico Global de las Fortalezas del CSIC resulta de
la interaccién conjunta de cada una de ellas con los otros elemen-
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tos del analisis DAFO. La integracién de los Valores Estratégicos
de cada tabla de interaccién (Tablas AF.1 a AF.4) se recoge en la
tabla AF.5. Segin se muestra en la columna Valor Estratégico
Global, las Fortalezas con mayor valor estratégico serian la F2
(Multidisciplinariedad), F3 (Imagen Publica), F11 (Interaccion
con el sector tecnologico-industrial) y F8 (Transferencia tec-
noloégica). Por el contrario, segin este andlisis, la Fortaleza con un
Valor Estratégico Global menor seria la F6 (Infraestructuras cien-
tificas). Esto sugiere que, si no se cuida y protege, esta Fortaleza
actual del CSIC podria llegar a convertirse pronto en una Debilidad
competitiva. La capacidad de captacion de Fondos Europeos
(F9) es otra Fortaleza con un Valor Estratégico Global bajo (fortaleza
debilitada), a 1a que deberia también prestarse atencion.

TABLA AF5
ANALISIS DELVALOR ESTRATEGICO GLOBAL DE LAS FORTALEZAS

VALOR ESTRATEGICO

DEBILIDADES

Iﬁ ~{| OPORTUNIDADES
VALOR ESTRATEGICO

FORTALEZAS

Fl Plantila investigadora 18 5 o
R Multidisciplinariedad 16 - 3%
F3 Imagen piiblica -8 -
F4 «Canteran de investigadores - -1 20 17

= B Implantacion nacional 10 -13 -2 16 11

E F6 Infraestructuras 11 -13 -8 8 -2

= Personal técnico -1 -1 9 10
F8 Transferencia tecnologica -14 -1 25 -
F9 Fondos europeos 14 -14 -1 14 1
FI0 Investigacion basica y aplicada 18 -19 -1 22 14
Fll Interaccion tecnoldgico e industrial - -12 -6 23 -

Analisis de Impacto Sinergistico de las Fortalezas

De manera similar al andlisis del Valor Estratégico de las Fortalezas
comentado en el apartado anterior, la tabla AF.6 recoge el anélisis
del Impacto Sinergistico Global de las Fortalezas teniendo en cuenta
el impacto de cada una de ellas sobre los deméas elementos del ana-



lisis DAFO de una manera combinada. El resultado se muestra en
la fila inferior de la tabla AF.6. Se puede observar que la Fortaleza
del CSIC con mayor incidencia (positiva) en el resto de los elemen-
tos del DAFO y que sinergiza mejor es la F3 (Imagen Publica
del CSIC), con un valor de Impacto Sinergistico Global de 94. Una
estrategia que haga uso de esta Fortaleza puede mejorar alguno
de los elementos negativos del DAFO (Debilidades y Amenazas),
potenciar otras Fortalezas, que se verian reforzadas, y aprovechar
mayor nimero de Oportunidades. Otras Fortalezas con un alto
Impacto Sinergistico Global son la F1 (Plantilla Investigadora),
la F2 (Multidisciplinariedad) y la F11 (Interaccién con el sec-
tor tecnoldgico e industrial) y la F8 (Transferencia tecnolo-
gica), todas con valores superiores o iguales a 70.

Por el contrario, las Fortalezas que sinergizan menos con el resto de
los elementos del DAFO parecen ser la F7 (Personal Técnico bien
cualificado) y la F6 (Infraestructuras Cientificas).

TABLA AF6
ANALISIS DEL IMPACTO SINERGISTICO GLOBAL DE LAS FORTALEZAS

IMPACTO SINERGISTICO DE FORTALEZAS

FlL. R B M K F F B B

Plantilla investigadora
Multidisciiplinariedad
«Canteran de investigadores
Implantacion nacional
Personal técnico

Fondos europeos

. l - l < Transferencia tecnoldgica
®
~
~

Imagen publica
Infraestructuras
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S
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FORTALEZAS 525
DEBILIDADES s

9 10 8

OPORTUNIDADES 8 3B 4
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Analisis Final de las Fortalezas

La combinacién del Valor Estratégico y el Impacto Sinergistico glo-
bales de cada Fortaleza proporciona un indicador de su utilidad para
la estrategia del CSIC en su Plan de Actuacion. Esta combinacién se
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Investigacién basica y aplicada

l Interaccion tecnoldgico e industrial
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TABLA AF7

denomina Relevancia Estratégica. La tabla AF.7 recoge los valores
de Relevancia Estratégica de cada Fortaleza, como el resultado de
la suma de su Valor Estratégico y su Impacto Sinergistico. Un valor
mayor significa una utilidad estratégica mayor. De acuerdo con
este analisis, las Fortalezas mas ttiles para la estrategia del CSIC
serian la F3 (Imagen Publica), F2 (Multidisciplinariedad), F1
(Plantilla Investigadora), F11 (Interaccién con el sector tec-
nolégico-industrial), y l1a F8 (Transferencia tecnolégica). Por
el contrario, las Infraestructuras Cientificas (F6) y el Personal
técnico bien cualificado (F7) son las dos Fortalezas de menor
Relevancia Estratégica, bien sea porque estdn muy afectadas
negativamente por los otros elementos del analisis DAFO, o bien
porque son poco utilizadas por otras fortalezas. Esto les confiere
un valor de utilidad menor, en términos relativos. Las Fortalezas
F10 (Interaccion entre investigacion basica y aplicada) y
F4 («Cantera» de Investigadores) tienen unos valores altos de
Relevancia Estratégica que sugieren que pueden ser utilizadas
con confianza. La Implantacion Nacional del CSIC (F5) y la
Captacion de Fondos Europeos (F9) tienen unos valores meno-
res que alertan sobre la debilitacién de estas Fortalezas.

ANALISIS INTEGRADO DE LA RELEVANCIA ESTRATEGICA DE CADA FORTALEZA

F3
F2
Fl

F8

FORTALEZAS

F9
F5
F7
Fé6

138

Personal técnico

Infraestructuras

Imagen publica

Multidisciplinariedad

Plantilla investigadora

FIl Interaccion tecnologico e industrial
Transferencia tecnoldgica

FI0 Investigacion basica y aplicada
F4 «Canteran de investigadores
Fondos europeos

Implantacion nacional

VALOR IMPACTO RELEVANCIA
ESTRATEGICO SINERGISTICO ESTRATEGICA

2% 34
3l 29

ANALISIS DE DEBILIDADES

El analisis integrado de las Debilidades del CSIC, al igual que el
resto de los elementos del DAFO, se realiz6 de forma idéntica a la
descrita para las Fortalezas. Todas las Debilidades se confrontaron



con el resto de los elementos del DAFO, incluido ellas mismas, se
asignaron valores de interaccién a cada cruce, y se calcul6 el Valor
Estratégico y el Impacto Sinergistico de cada Debilidad con respecto
a cada uno de los elementos del DAFO. Estos analisis se muestran
en las tablas AD.1 a AD.4. En las tablas AD.5 y AD.6 se muestran
el Valor Estratégico Global y el Impacto Sinergistico Global de cada
Debilidad derivado de la combinaciéon de efectos sobre todos los
elementos del DAFO. Finalmente, en la tabla AD.7 se muestran los
valores de Relevancia Estratégica de cada Debilidad.

TABLA AD.|

EFECTO DE CADA FORTALEZA SOBRE CADA UNA DE LAS DEBILIDADES

DI
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
DIO
DIl
DI2
DI3
DI4
DIS
DIé
DI7
DI8
DI9

DEBILIDADES

Gestion econdmica

Contratacion de personal

Adquisicion de infraestructuras

Organizacion centralizada

Dependencia de un tnico Ministerio
Autonomia escasa

Poca Coordinacion con CC.AA.

Susceptible a los avatares politicos

Baja participacion en empresas u otras instituciones
Baja participacion en postgrado universitario
Escasez de fondos propios para investigacion
Alta edad media de la plantilla
Infraestructuras insuficientes

Personal técnico y de gestion insuficiente
Pocos investigadores extranjeros

Falta de masa critica

Baja interdisciplinariedad

Poca coordinacion en divulgacion

Baja visibilidad interna de Transferencia de Tecnologia
IMPACTO SINERGISTICO
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 3 0
0 3 0
0 3 0
0 3 0
1 1 0
3 3 |
| 1 0
0 I 3
-l -l
-l -l
1 2 0
-3 0 3
3 | 3
I 3 0
| | 2

F5

Implantacion nacional

FORTALEZAS
6 F1 BB R
0 1 0 -
o 1 0 0
0 1 0 0
0 1 0 0
0 0 1
0 0 2 I
0 0 1
0 0 2 I
0 0 3 0
0 0 0 0
0 0 2 |
0 0 0 0
0 0 1 0
0 3 1
0 0 3
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0 0 0 0
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Segun el analisis mostrado en la tabla AD.1, las Debilidades con
menor Valor Estratégico, desde el punto de vista de la utilidad de las
Fortalezas para aliviarlas o subsanarlas, son la D4 (Organizacion
centralizada) y la D1 (Gestion econémica). Ninguna de las
Fortalezas del CSIC parece poder evitar el efecto negativo de estas
Debilidades. Es mas, las Fortalezas F5 (Implantacién Nacional)
y F9 (Captacion de Fondos Europeos), debido a las demandas de
gestion que exigen, ponen mas evidentemente de manifiesto estas
Debilidades. La Contratacion de Personal (D2), la Adquisicién
de Infraestructuras (D3) y las Infraestructuras insuficientes
(D13) tampoco tienen Valores Estratégicos adecuados en su interac-
cién con las Fortalezas. Por el contrario, las Debilidades D17 (Baja
interdisciplinariedad), D9 (Baja participaciéon en empresas
y otras instituciones) y D19 (Baja visibilidad interna de la
Transferencia de Tecnologia) son las que presentan Valores
Estratégicos mds altos, indicando que las Fortalezas del CSIC
podrian subsanar en parte estos defectos. Por otro lado, 1a Fortaleza
F3, Imagen Publica) es la que presenta un Impacto Sinergistico
mas alto para las Debilidades, indicativo de su utilidad para com-
pensar en parte los aspectos negativos de éstas. En este sentido con-
trario, la Fortaleza F5 (Implantacion Nacional) muestra un valor
de Impacto Sinegistico de -3, indicando que esta fortaleza acrecien-
ta, mas que subsana, el aspecto negativo de las Debilidades.

En la tabla AD.2 se puede apreciar que las Debilidades con
menor Valor Estratégico son la D6 (Autonomia escasa), D4
(Organizacion centralizada) y D9 (Baja participacion en
empresas y otras instituciones). Esto indica que son las
Debilidades que mas se ven afectadas por las otras Debilidades de
la institucién. Ademas, la primera de éstas (D6) y la D11 (Escasez
de fondos propios para investigacion) muestran los valores
mas bajos en Impacto Sinergistico con las otras Debilidades, indi-
cando que estas Debilidades agravan los efectos de las demas en
mayor grado que las otras.

En la Tabla AD.3 se puede ver el efecto de las Amenazas sobre las
Debilidades. La mas afectada es la D15 (Pocos investigadores
extranjeros), aunque la D8 (Susceptible a los avatares poli-
ticos) también muestra un Valor Estratégico bajo. Las Amenazas
que tienen un Impacto Sinergistico mayor sobre las Debilidades
son la A2 (Pérdida de protagonismo en las politicas cientifi-
cas autonomicas) y la A3 (Exclusion de entornos cientificos
especificos gestionados por otros Ministerios) seguidas de
la A5 (Financiacion por préstamos y anticipos reembolsa-



TABLA AD.2

4 ANALISIS INTEGRADO

EFECTO DE CADA DEBILIDAD SOBRE LAS DEMAS DEBILIDADES

DEBILIDADES

D2 Contratacion de personal 0 -1 0 -2 0 -3 0 0 2

D4 Organizacion centralizada -2 -2 -2 -2 0 -1 0 0 0

Dé Autonomia escasa -1 -2 -1 -l -l 0 0 -3 -

D8 Susceptible a los avatares poliicos 0 0 0 0 -2 -3 0 0 0

ug DI0 Baja participacion en postgrado universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= D2 Alta edad media de la plantila 0 -2 0 0 0 -2 0 0 0
DI4 Personal técnico y de gestion insuficente -1 -2 0 0 0 -1 0 0 0
DI6 falta de masacriica 0 -2 0 0 0 0 0 0 0

DI8 Poca coordinacion en divulgacion 0 0 0 -3 0 0 -3 0 0
IMPACTO SINERGISTICO -6 215 -6 515 -3 |22 -6 <12 0

bles) y la A8 (Poca motivacién del sector industrial). Estas
Amenazas son las que mayor efecto negativo tienen sobre las
Debilidades.

En la Tabla AD.4 se muestra el efecto de las Oportunidades sobre
las Debilidades. De éstas, las que tienen un Valor Estratégico
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TABLA AD.3

EFECTO DE CADA AMENAZA SOBRE CADA UNA DE LAS DEBILIDADES

DEBILIDADES

=

A2 A3 M A5 A6 AT A8

Centros de investigacion de gestion mas avanzada

T s = % & £ £

E =2 = S < S g
Gestion econémica 0 0 0 0 -3 0 0 0 -3
Contratacion de personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adquisicion de infraestructuras 0 0 0 0 -3 0 0 0 -3
Organizacion centralizada 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dependencia de un tnico Ministerio 0 -l -3 0 0 0 0 -l -5
Autonomia escasa 0 0 -l 0 -3 0 0 -l -5
Poca Coordinacion con CC.AA. 0 -3 0 0 0 0 0 0 3
Susceptible a los avatares politicos 0 -2 -3 0 0 0 - | -1
Baja participacion en empresas u otras instituciones 0 -l -2 0 0 0 -l 2 -6
Baja participacion en postgrado universitario 0 0 0 -3 0 0 0 0 -3
Escasez de fondos propios para investigacion 0 -l -l 0 - 0 0 - -4
Alta edad media de la plantilla -1 0 0 0 0 -l - 0 -3
Infraestructuras insuficientes -1 -l -l 0 -l 0 0 -l -5
Personal técnico y de gestion insuficiente  -| 0 0 0 0 0 0 0 -l
Pocos investigadores extranjeros -2 0 0 0 0 -3 -3 0 -8
falta de masa critica -2 0 0 0 0 0 0 0 -2
Baja interdisciplinariedad 0 0 0 0 0 0 | | -2
Poca coordinacion en divulgacion 0 -3 | | 0 0 | 0 -6
Baja visibilidad interna de Transferencia de Tecnologia 0 0 0 0 0 0 30043

IMPACTO SINERGISTICO
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menor (y por tanto se ven méas afectadas de forma negativa por
las Oportunidades) son la D1 y la D2 (Gestion econéomica y
Contratacion de personal, respectivamente), mientras que, en
el extremo opuesto, la Debilidad D17 (Baja interdisciplinarie-
dad) es la que se ve mas aliviada por las oportunidades con un
Valor Estratégico positivo comparativamente muy alto (+20). De



4 ANALISIS INTEGRADO

todas las Oportunidades, la que muestra un Impacto Sinergistico
mas acentuado sobre las Debilidades es la O11 (Cambios en la
Administracion General del Estado). Efectivamente, la posi-
bilidad de transformar el CSIC en una Agencia Estatal es una
buena oportunidad de subsanar o al menos aliviar algunas de las
Debilidades de la Institucién.

TABLA AD.4
EFECTO DE CADA OPORTUNIDAD SOBRE CADA UNA DE LAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

VALOR ESTRATEGICO

6o 0 -1 - 0 -1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 - 3
Contratacion de personal 0 0 -I -l o0 0 0 0 0 2 -4 -1 0 -1 -2 3
6 0 -1 - 00 0 0 0 0 2 0 0 0 0 - 3
Organizacién centralizada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 - 3
0 0 I 1 I r o0 1 0o 1 2 I 0 0 0 0 0
Autonomia escasa 0 0 | | I 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 I Il 0 o0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Susceptible a los avatares poliicos 0 0 0 | 10 1 o o0 2 0 0 0 0 0 0
g 0 0 I I 2 1 1 1 1 20 0 0 I 3 3
3 Baja participacion en postgrado universitario 0 0 0 0 0 0 0 0 I | o0 I 0 0 0 0
= 0 0 I I Il 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0
Alta edad media de la plantila 1 0 I 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
0 0 I I Il 0 0 o0 0 0 I 0 0 0 0 I I
Personal técnico y de gestion insuficiente 0 0 | | I 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0 0 0
I+ 0 o o000 I 0 0 0 0 2 0 I 3 3 3
falta de masa critca 1 1 1| 0o 1 0 0 0 1 L L 0 0 I I
3 22 1L 20 1 1 0 O &I L I 1 1 1 2
Poca coordinacion en divulgacion 0 0 0 I 0 0 0 I 3 | 00 0 0 0 0 0
0 0 I I It 0 0 1 0 0 0 I 0 0 0
IMPACTO SINERGISTICO 6 4 8 9 125 5 6 5 585 3 3 4 4 2
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TABLA AD.5

Analisis del Valor Estratégico Global
de las Debilidades

Del analisis integrado de los Valores Estratégicos particulares de las
Debilidades con cada uno de los elementos del DAFO (Tabla AD.5) se
deriva que las Debilidades méas negativas para la institucién son las
D1-D4, todas ellas relacionadas con la gestién interna de la institu-
cién. Esto se debe casi exclusivamente a las restricciones que impo-
nen las normas de gestion de la Administracién General del Estado a
las que el CSIC esta sujeto, como organismo publico. Por el contrario,
la Debilidad D17 (Baja interdisciplinariedad) es la que muestra
un Valor Estratégico mayor, lo que indica que con la estrategia ade-
cuada podria ser facilmente subsanable gracias al efecto positivo que
sobre ella tienen el conjunto de los elementos del DAFO.

ANALISIS DELVALOR ESTRATEGICO GLOBAL DE LAS DEBILIDADES

DEBILIDADES

DI
D2
D3
D4
D5
Dé
D7
D8
D9
D10
DIl
DI2
DI3
D14
DIS
D16
DI7
DI8
DI9

VALOR ESTRATEGICO

z

VALOR ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES

Gestion economica

Contratacion de personal

Adquisicion de infraestructuras

- DEBILIDADES

Organizacion centralizada
Dependencia de un tnico Ministerio
Autonomia escasa

Poca Coordinacion con CC.AA.

Susceptible a los avatares politicos

Baja participacion en empresas u otras instituciones

Baja participacion en postgrado universitario

Escasez de fondos propios para investigacion

Alta edad media de la plantilla

Infraestructuras insuficientes

S
W h e UG e e W

Personal técnico y de gestion insuficiente

Pocos investigadores extranjeros

Falta de masa critica

Baja interdisciplinariedad

Poca coordinacion en divulgacion 2

Baja visibilidad interna de Transferencia de Tecnologia -



Analisis de Impacto Sinergistico
de las Debilidades

El analisis del Impacto Sinergistico Global (Tabla AD.6) muestra
que las Debilidades que tienen un efecto negativo mayor sobre el
resto de los elementos del DAFO son D2 (Contratacion de perso-
nal) y D11 (Escasez de fondos propios para investigacion). La
D6 (Autonomia escasa) y la D13 (Infraestructuras insuficien-
tes) tienen también un fuerte impacto negativo.

TABLA AD.6
ANALISIS DEL IMPACTO SINERGISTICO GLOBAL DE LAS DEBILIDADES

ANALISIS INTEGRADO

IMPACTO SINERGISTICO DE DEBILIDADES

DI D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 DIO DII DI2 DI3 DI4 DI5 DIé DI7 DI8

Gestion econdmica

Contratacion de personal

Adquisicion de infraestructuras

Organizacion centralizada

Dependencia de un dnico Ministerio
Autonomia escasa

Poca Coordinacion con CC.AA.

Susceptible a los avatares politicos

Baja participacion en postgrado universitario
Escasez de fondos propios para investigacion
Alta edad media de la plantilla

FORTALEZAS
DEBILIDADES

]
1
o~
]
v
]
v

o . Baja participacion en empresas u otras instituciones
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Personal técnico y de gestion insuficiente

Infraestructuras insuficientes
Pocos investigadores extranjeros
Baja interdisciplinariedad

Poca coordinacion en divulgacion

Falta de masa critica

~
w

N

35 | & . Baja visibilidad interna de Transferencia de Tecnologia

o
Q
~

Q
N~

OPORTUNIDADES 4025 10 -6 3 8 5 3 -0 5[23 422 -2 -0
TGOS AR 28 B630 29 28 -16 470 22 -2 28 -13 R63) -23 AN 37 7

Analisis Final de las Debilidades

La tabla AD.7 muestra el andlisis integrado de las Debilidades
del CSIC de acuerdo al analisis DAFO. Se puede apreciar que las
debilidades D2 y D11 (Contratacion de personal y Escasez de
fondos propios para investigacion, respectivamente) son las
que tienen una Relevancia Estratégica mas negativa. Esto implica
que estas Debilidades deben ser atendidas de alguna manera en la
estrategia del CSIC para los préximos afos, pues podrian condicio-
nar decisivamente la actividad de la institucién. Por el contrario,
las Debilidades D10 y D17 (Baja participacion en postgrado
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TABLA AD.7

universitario y Baja interdisciplinariedad, respectivamente)
son las que muestran unos valores de Relevancia Estratégica mas
optimistas, indicando que, teniendo en cuenta las Fortalezas y las
Oportunidades de la institucién, estas Debilidades podrian ser
corregidas sin excesiva dificultad.

ANALISIS INTEGRADO DE LA RELEVANCIA ESTRATEGICA DE CADA DEBILIDAD

DEBILIDADES

D2
DIl
DI3
D6
DI
D3
D4
DI4
D8
D7
DI8
DI2
DI5
DI9
D9
D5
D16
DIO
D17

Escasez de fondos propios para investigacion

Personal técnico y de gestion insuficiente

Baja visibilidad interna de Transferencia de Tecnologia

Baja participacion en empresas u otras instituciones

Baja participacion en postgrado universitario

RELEVANCIA
ESTRATEGICA

VALOR IMPACTO
ESTRATEGICO SINERGISTICO

Contratacion de personal

Infraestructuras insuficientes
Autonomia escasa

Gestion economica
Adquisicion de infraestructuras

Organizacién centralizada

Susceptible a los avatares politicos
Poca Coordinacion con CC.AA.
Poca coordinacién en divulgacion
Alta edad media de la plantilla

Pocos investigadores extranjeros

Dependencia de un dnico Ministerio

Falta de masa critica

-8
-1

Baja interdisciplinariedad

ANALISIS DE AMENAZAS

El analisis integrado de las Amenazas se muestra en las tablas
AA.1 a AA.7. En la tabla AA.1 se puede ver que la Amenaza Al
(Centros de investigacion de gestion mas avanzada) es la
que tiene un Valor Estratégico mas alto para las Fortalezas de
la institucién. Efectivamente, casi todas las Fortalezas identifi-
cadas del CSIC pueden aliviar la amenaza que suponen los otros
centros de investigacién que, por su factura y modo operativo,
pueden ofrecer a los investigadores condiciones aparentemente
mas ventajosas. Estos centros de investigacién, en general, son
mas pequenos que el CSIC y suelen estar focalizados en tematicas



concretas. Sus sistemas de gestién especificos les hacen ser muy
competitivos con respecto al CSIC en el desarrollo de su actividad
investigadora. Esto se debe en gran medida a que no estan sujetos
en el mismo grado a las normativas mucho mas restrictivas de la
Administraciéon General del Estado, como si lo esta el CSIC. Sin
embargo, las Fortalezas que tiene la institucién son de gran valor
para protegerla frente a la amenaza competitiva que suponen
estos centros. Caracteristicas como la Multidisciplinariedad
(F2), la Implantacion nacional (F5) y la amplia «Cantera» de
investigadores (F4), son propias del CSIC y no compartidas en
general por estos otros centros mas monograficos y de implanta-
ci6én tunica.

Por otra parte, la Amenaza A5 (Financiacion por préstamos)
parece ser contra la que menos pueden hacer las Fortalezas del
CSIC y la que podria tener repercusiones importantes en la activi-
dad de la institucién, si no se toman medidas protectivas frente a
ella.

Desdeel puntodevistadel Impacto Sinergistico,las Fortalezasdel CSIC
mas utiles frente a las Amenazas son la F2 (Multidisciplinariedad)

TABLA AA.|
EFECTO DE CADA FORTALEZA SOBRE CADA UNA DE LAS AMENAZAS

FORTALEZAS

FlL R B FM K F F

«Canteran de investigadores

Al Centros de investigacion de gestion mds avanzada ~ 2 3 | 3 30 0
A2 Exclusion CCAA. | I I I 1 0 0
A3 Exclusion otros Ministerios | 1| | 1 0 0
M Exclusion Academia | I I I 0 0
A5 Financiacion por préstamos 0 0 0 0 0 0 0
A6 Otros Organismos Europeos | I I I 0 0 0
A7 Pérdida Internacionalizacion 3 I | 1 0 0 0
A8 Poca motivacion industrial 0 I 1 0 1 0 0

9 10 8 9 10 o O

F8

Transferencia tecnoldgica
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Fondos europeos
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Investigacion basica y aplicada
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TABLA AA2

y la F5 (Implantaciéon nacional), tal vez debido a que son las que
mejor caracterizan la actividad del CSIC. Por el contrario, la F6
(Infraestructuras cientificas) y la F7 (Personal técnico bien
cualificado), en su situacién actual, no resultan de gran utilidad
para proteger al CSIC de las Amenazas, lo que alerta sobre la situa-
cién un tanto precaria de estas Fortalezas, a punto de virar y con-
vertirse en Debilidades si no se toman las medidas oportunas para
reforzarlas.

EFECTO DE CADA DEBILIDAD SOBRE CADA UNA DE LAS AMENAZAS

Al

A2
A3
M
A5
A6
A7

Centros de investigacion de
gestion mas avanzada
Exclusion CC.AA.

0

Exclusion otros Ministerios ~ 0
Exclusion Academia 0
Financiacion por préstamos -3
Otros Organismos Europeos -1
Pérdida Internacionalizacion 0

Poca motivacion industrial 0

DEBILIDADES

DI D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 DIO DII DI2 DI3 DI4 DI5 DIé DI7 DI8 DI9

5 2 3 -3 =
= § = 5 £ El . = BE
s . £ 3§88 B s El:
s = = 2 £ 52> 5% 3 g 2 e
=S¢ &8 ©Sgfggss58E g2 3=
g 5 £ S § S ss 222 e = s £l
s&§§§~~g:==3%.§x§1§§=§
Es s 885§ 85T S 83T E 3
s £ g £ E 8% 558 €& &8 & 82
fEEPFEFEsEss8zEEEsss s
O O = © A == & A e | wo o= £ a o £ o a a
T L L T T T T | 2 00 0
0 0 -1 0 0 3 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 7
0 0 0 3 0 0 2 - 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 7
0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 -4
0 3 0 0 3 0 0 0 0 -1 0 20 0 0 0 0 0 -2
320 0 0 0 0 0 0 2 - 2 - 30 0 0 0 S8
30 0 0 0 0 0 0 0 - -1 0 0 30 0 0 0 -8
O 0 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 -4
597 2464443047380 0 23

El andlisis del Valor Estratégico de las Amenazas frente a las
Debilidades de la institucién pone de manifiesto que la Amenaza Al
(Centros de investigacion de gestion mas avanzada) vuelve a
ser la que tiene un Valor Estratégico mas significativo, aunque en
esta ocasion en sentido negativo a diferencia de su situacién respec-
to a las Fortalezas. En efecto, pese a que las Fortalezas del CSIC son



utiles frente a esta Amenaza, sus Debilidades le hacen en cambio
mas susceptible.

Respecto al Impacto Sinergistico de las Debilidades frente a las
Amenazas, los valores de la mayoria de ellas son relativamente
homogéneos, siendo la D2 (Contratacion de personal) y la D15
(Pocos investigadores extranjeros) las que muestran un impac-
to mas acusado. Por el contrario, la D16 (Falta de masa critica) y
la D17 (Baja interdisciplinariedad) son las menos criticas frente
a las Amenazas.

El andlisis de las interacciones entre las Amenazas mostrado en
la tabla AA.3 sugiere que la Al (Centros de investigacion de
gestion mas avanzada) es la que tiene tanto un Valor Estratégico
como un Impacto Sinergistico mas acusados. Es decir, esta Amenaza
se ve agravada por las otras Amenazas y, a su vez, tiene un efec-
to mayor sobre ellas. Esto la identifica como la mas grave de las
Amenazas en el contexto actual del CSIC.

TABLA AA3
EFECTO DE CADA AMENAZA SOBRE LAS DEMAS AMENAZAS

Al 2 A M A A A
g
e = g € & & ¢
e S 8 £ s § £
s 5 8 § S
s % E E £ & £
Al Centros de investigacion de gestion mas avanzada 0 -l - 0 - 0 -
A2 Exclusion CCAA. -l 0 0 0 0 0 0
A3 Exclusion otros Ministerios -2 0 0 0 0 0 0
M Excusion Academia -1 0 0 0 0 0 0
A5 Financiacion por préstamos -2 0 0 0 0 0 0
A6 Otros Organismos Europeos 0 0 0 0 0 0 -l
A7 Pérdida Internacionalizacion -l 0 0 0 0 -l -l
A8 Poca motivacion industrial 0 0 0 0 0 0 0
S -2 0o -1 -1 -3

A8

Poca motivacion industrial

o o o o o o o
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w w

-5
-1
-2
-1
-2

-3
-3
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TABLA AA 4

La valoracién de las Amenazas frente a las Oportunidades que
brinda el entorno una vez mas destaca a la Al (Centros de inves-
tigacion de gestion mas avanzada) como la que mayor Valor
Estratégico tiene, junto con la A7 (Pérdida de internacionaliza-
cién). Sin embargo, a diferencia de la situacion con las Debilidades
y las Amenazas comentada en los parrafos anteriores, los Valores
Estratégicos de estas Amenazas con respecto a las Oportunidades
son positivos, indicando que las Oportunidades disponibles al CSIC
pueden ayudarle a superar mejor estas Amenazas. Sin embargo, la
Amenaza A5 (Financiacion por préstamos) es la que menos se
ve aliviada por las Oportunidades, lo que advierte sobre la impor-
tancia de incrementar las capacidades de endeudamiento del CSIC
para poder utilizar este formato de financiacion.

Las Oportunidades O1 y O17 (Investigacion interdisciplinar
e Implantacion del CSIC en el extranjero, respectivamente)
son las que muestran un Impacto Sinergistico mayor sobre las
Amenazas. Esto esta en consonancia con dos Fortalezas del CSIC,
F2 y F5 (Multidisciplinariedad e Implantaciéon nacional,
respectivamente). Efectivamente, la multidisciplinariedad es la

EFECTO DE CADA OPORTUNIDAD SOBRE CADA UNA DE LAS AMENAZAS
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Al
A2
A3
M
A5
A6
A7
A8

Centros de investigacion de gestion mas avanzada
Exclusion CC.AA.

Exclusion otros Ministerios

Exclusion Academia

Financiacion por préstamos

Otros Organismos Europeos

Pérdida Internacionalizacion |

Poca motivacion industrial | |

OPORTUNIDADES
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situacion previa hacia la interdisciplinariedad, mientras que abrir
el CSIC hacia el extranjero implantdndose en otros paises no es
mas que una extensiéon de la implantaciéon nacional actual. Las
Oportunidades O4 y O13 (Nuevos programas autondémicos e
Investigadores muy bien formados) son las que menor Impacto
Sinergistico tienen sobre las Amenazas lo que manifiesta su escaso
valor protectivo frente a ellas para la institucion.

Andilisis del Valor Estratégico Global de las Amenazas

El andlisis global de los Valores Estratégicos de las Amenazas indi-
ca que A5 y, en menor medida, A6 (Financiacion por préstamos y
Otros organismos europeos, respectivamente) son las que obtie-
nen un resultado neto menor, indicando que son las mas peligrosas
para el CSIC como institucién. La primera de ellas podria condicio-
nar su actividad, pues afecta a la parte financiera del organismo.
La segunda incide sobre el ambito internacional de la actividad
del CSIC como institucién con afan de protagonismo y liderazgo
en investigacion, ya que ésta tan solo tiene sentido en un contexto
globalizado de escala mundial.

TABLA AAS
ANALISIS DELVALOR ESTRATEGICO GLOBAL DE LAS AMENAZAS

FORTALEZAS
DEBILIDADES
OPORTUNIDADES

Al Centros de investigacion de gestion mas avanzada --

A2 Exclusion CC.AA. 10 -1 -1 1
A3 Exclusion otros Ministerios 10 -1 -2 1
M Exclusion Academia 5 -4 -1 5
A5 Financiacion por préstamos 3 -12 -2 3
A6 Otros Organismos Europeos 4 - -l 9

A7 Pérdida Internacionalizacion 9 -8 -3 -

A8 Poca motivacion industrial 13 -4 -3 14

Anailisis de Impacto Sinergistico de las Amenazas

Desde el punto de vista del efecto sobre los otros elementos del DAFO,
la Amenaza que mayor Impacto Sinergistico tiene es la Al (Centros
de investigacion de gestion mas avanzada). Esta Amenaza debi-
lita en gran medida las Fortalezas de la institucion y resta potencial
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para aprovechar las Oportunidades que se presentan. Las Amenazas
A8 y A7 (Poca motivacion del sector industrial y Pérdida de
internacionalizacion) muestran también un impacto negativo muy
acusado. Sin embargo, debido al Valor Estratégico relativamente alto
que tienen no parece que constituyan un peligro insalvable para la
institucion.

TABLA AA.6
ANALISIS DEL IMPACTO SINERGISTICO GLOBAL DE LAS AMENAZAS

=

A2 A3 M A5 A6 A7 A8

Centros de investigacion de gestion mas avanzada

Exclusion CC.AA.

Exclusion otros Ministerios
Exclusion Academia
Financiacion por préstamos
Otros Organismos Europeos
Pérdida Internacionalizacion
Poca motivacion industrial

FORTALEZAS -18 -6 -6 -5 -5 -1 -1 9
DEBILIDADES -1 -12 -12 -4 -1 4 -8 -1
-1 -1 -2 0 -1 -1 -3 -3

OPORTUNIDADES -14 -3 -5 -6 -8 -5 -14 -15
-46 -22 -25 -15 -25 -7 -32 -38

Analisis Final de las Amenazas

El analisis combinado de Valores Estratégicos e Impacto Sinergistico
de las distintas Amenazas a las que estda sometido el CSIC revela
que la Amenaza Al (Centros de investigacion con gestion mas
avanzada) es la Amenaza mas severa para la institucion, seguida
de la A5 (Financiacion por préstamos). Este resultado enfoca las
peores amenazas del CSIC en el ambito nacional. Esto les confiere
un alto nivel de riesgo, puesto que si la institucién se ve amena-
zada a nivel nacional dificilmente podra ser competitiva a nivel
internacional. Frente a estas amenazas se deben disefiar y poner
en practica iniciativas que permitan aliviar los efectos negativos
que pueden ejercer.
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El segundo bloque de Amenazas que mayor efecto podrian tener
sobre la institucién estan relacionadas con los aspectos internacio-
nales de la actividad del CSIC. La Amenaza A6 (Otros organis-
mos europeos) incide sobre el &mbito internacional donde el CSIC
compite con otras instituciones y centros de investigacién, tanto en
recursos como en produccion y explotacién de resultados de investi-
gacion. La Amenaza A7 (Pérdida de internacionalizacién) esta
directamente relacionada con la anterior y avisa sobre el peligro de
que la institucion se quede relegada a un marco de actuacién exce-
sivamente doméstico.

Las Amenazas relacionadas con aspectos institucionales de caracter
nacional, aunque con un claro efecto negativo sobre la actividad del
CSIC, aparecen menos severas, bien porque pueden ser mas senci-
llas de subsanar o bien por el reducido efecto sobre la funcién final
de la institucion.

TABLA AA7
ANALISIS INTEGRADO DE LA RELEVANCIA ESTRATEGICA DE CADA AMENAZA

Al Centros de investigacion de gestion mas avanzada 3 -46
A5 Financiacion por préstamos -8 -25
A6 Otros Organismos Europeos -3 -17
A7 Pérdida Internacionalizacion 14 -32
A8 Poca motivacion industrial _ -38
A3 Exclusion otros Ministerios 8 -25
A2 Exclusion CC.AA. 9 -22
M Exclusion Academia 5 -15

ANALISIS DE OPORTUNIDADES

En esta udltima seccién del analisis integrado de los elementos
DAFO se describen los resultados del analisis de Oportunidades.
Siguiendo el mismo esquema de analisis que en las secciones ante-
riores se analizaron las Oportunidades frente a todos los elementos
del DAFO, incluidas ellas mismas.

La tabla AO.1 muestra la matriz de interacciones entre Fortalezas
y Oportunidades. Como se puede apreciar, la Oportunidad O5
(Demanda socio-econémica de resultados cientificos y
tecnologicos) es la que muestra un Valor Estratégico mas
alto con respecto a la utilizacion de las Fortalezas del CSIC.

ANALISIS INTEGRADO
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Otras Oportunidades como O3 (Programa INGENIO2010), O1
(Investigacion interdisciplinar), O2 (Nichos cientificos nue-
vos), 013 (Investigadores muy bien formados), O4 (Nuevos
programas autonomicos), y O8 («Observatorios» de interés
social y politico) también muestran Valores Estratégicos altos,
considerando las Fortalezas de la institucién. Por el contrario, la
Oportunidad O11 (Cambios en la Administracion General del
Estado) tiene un Valor Estratégico bajo desde el punto de vista de
las Fortalezas del CSIC. Esto tiene sentido puesto que, mientras
que las Fortalezas del CSIC pueden verse mejoradas por esta opor-
tunidad, su capacidad de influir en ella es muy limitada.

TABLA AO.1

EFECTO DE CADA FORTALEZA SOBRE CADA UNA DE LAS OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

FiL. R B H

0l Investigacion interdisciplinar 3 3 | 2
02 Nichos cientificos nuevos 3 3 | 1
03 INGENIO20I0 = 3 3 3 I
04 Nuevos programas autonomicos 3 3 3 I
05 Demanda socio-economica 3 33 I
06 Nuevas politicas Spin-offs y Start-ups I | | 0
o 07 Conferencia de Lisboa | | | 0
“g 08 «Observatoriosy 2 3 3 0
; 09 Programas divulgativos | 33 0
§ 010 Masters especializados I 3 3 0
5 011 Cambios en la Admin. Gral. del Estado 0 0 | 0
012 Nuevos programas personal cientifico I | 3 3
013 Investigadores muy bien formados 1 3 3 3
014 CSIC en Organismos Internacionales I 1 3 0
0I5 Interfaz entre Latinoamérica y la UE | | 3 3
016 Cooperacion con OPIs otros paises I | 3 0
017  Implantacion del CSIC en el extranjero | | 3 0

IMPACTO SINERGISTICO
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En cuanto al Impacto Sinergistico de las Fortalezas sobre las
Oportunidades, la mas sobresaliente es la F3 (Imagen Publica)
y, en segundo término, la F2 (Multidisciplinariedad). Ambas
Fortalezas tienen un impacto considerable en un gran nimero de
Oportunidades. Por el contrario, la Fortaleza F7 (Personal técni-
co) es la que menor impacto muestra.

El analisis de las Oportunidades versus las Debilidades mues-
tra que la Oportunidad O17 (Implantacion del CSIC en el
extranjero) es la que tiene un Valor Estratégico mas negativo en
relacion con las Debilidades. Esto no es extrano debido a la sobre-
carga de gestion que implicarda abrir y mantener sedes del CSIC
en otros paises y que, hoy por hoy, se veria muy afectada por las
Debilidades de la institucion en estos aspectos. Aunque en menor
medida, las Oportunidades O1 (Investigacion interdisciplinar),
05 (Demanda socio-econémica de resultados cientificos y
tecnolégicos), 016 (Cooperaciéon con OPIs de otros paises),
02 (Nichos cientificos nuevos), y O6 (Nuevas politicas para
Spin-offs y Start-ups) también se ven severamente afectadas
por las Debilidades de la institucién y, por consiguiente, mues-
tran Valores Estratégicos muy negativos. Por el contrario, las
Oportunidades 014 (CSIC en Organismos internacionales)
y O8 («Observatorios» de interés socio-politico) son las que
parecen menos afectadas por las Debilidades.

La «Contratacion de personal» (D2), la «<Escasez de fondos
propios para investigacion» (D11), y las «Infraestructuras
insuficientes» (D13) son las Debilidades con Impacto Sinergistico
negativo mdas intenso sobre las Oportunidades y, por tanto, las
que condicionan en mayor medida el éxito del CSIC para sacar
partido de las mismas. En cambio, la «Falta de masa critica»
(D16), la «Dependencia de un unico Ministerio» (D5), y la
«Susceptibilidad a los avatares politicos» (D8) son las que tie-
nen menor influencia negativa sobre las Oportunidades.

Con relaciéon a las Amenazas, las Oportunidades méas afectadas son
03 y 016 (Programa INGENIO2010 y Cooperaciéon con OPIs
de otros paises) con un Valor Estratégico de -7 y O4 (Nuevos pro-
gramas autonoémicos), con un valor de -6. La menos afectada es
011 (Cambios en la Administracion General del Estado) con
un Valor Estratégico de 0 en relacién con las Amenazas. De éstas, las
que presentan un Impacto Sinergistico mas acusado son A8 (Poca
motivacion del sector industrial), Al (Centros de investiga-
cion de gestion mas avanzada), y A7 (Pérdida de internacio-
nalizacion). El efecto de estas Amenazas sobre las Oportunidades
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TABLA AO.2
EFECTO DE CADA DEBILIDAD SOBRE CADA UNA DE LAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES
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0l Investigacion interdisciplinar 0 - -l 0 -1 0 0 0 - - 3 - 3 - - - 3 0 -l
02 Nichos cientificos nuevos o - -r 0 -t 0 0 0 0 - 3 - 3 - - - 2 0 -
03 INGENIO20IO -1 -2 -1 0 0 0 0 -2 -1 0 0 0 3 -2 0 0 -1 0 -1 -4
04 Nuevos programas autonomicos - -2 - - 0 0 -3 0 0 O 0 0 -3 -1 0 0 -1 0 0 -I3
05 Demanda socio-econémica -2 -3 - - 0 -1 0 0 -1 0 3 0 3 -1 0 0 -l 0 -2
06  Nuevas politicas Spin-offs y Start-ups -3 - -1 0 O -1 0 0 -3 0 -3 -1 - 0 0 0 0 0 -3
o 07 Conferencia de Lisboa 0 - 0 0 0 0 0 O 0 O -I 0 0 -1 0 0 0 0 -1 -4
§ 08 «Observatoriosx 0 0 0 0 0 o0 0 [ o0 O O O - 0 0 0 -1 - -1 -3
= 09 Programas divulgativos 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 O0 O 0 O - -3 0 -4
=
§ 010 Masters especializads 0 0 0 0 0 O o0 0 0 -3 0 0 0 0 0 0 -I -1 -1 -6
5 01l Cambio en la Admin. Gral. del Estado -1 2 - 0 - - 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -8
012  Nuevos programas personal cientfio 0 -3 0 0 0 0 0 0 o0 0 O 0 - 0 -1 0 0 0 0 -5
013 Investigadores muy bien formads 0 -3 0 0 0 0 -2 0 0 0 - 0 -1 0 0 O -I 0 0 -8
014 CSIC en Organismos Internacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 O -1 -1 0 0 0 0 -2
0I5 Interfaz entre LatinoamériaylaE -1 - 0 0 0 o0 0 0 o0 O -3 0 -[ -1 I 0 0 0 0 -8
016 Cooperacion con OPIs otros paises -2 -2 0 - 0 -2 0 0 -3 0 3 0 - -1 -2 0 -1 0 0
017 Implantacion del CSIC en el extranjro -3 -3 3 -3 0 -3 0 0 -1 0 3 - -[ 2 3 0 0 0 0
IMPACTO SINERGISTICO 408 0 6 3 8 5 30 58 4f@2a2 0 23 5 -0 [

es negativo, aunque sus efectos no son igual de intensos en todas las
Oportunidades y los conjuntos de éstas sobre las que actian cada una
de estas Amenazas son distintos. La Amenaza que muestra un efecto
de menor intensidad sobre las Oportunidades es la A2 (Exclusion
de las CC.AA.: Pérdida de protagonismo en las politicas cien-
tificas autonémicas) con un Efecto Sinergistico de -3, manifestado
exclusivamente sobre el aprovechamiento que podria hacer la institu-
cion de la Oportunidad O4 (Nuevos programas autonémicos).
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TABLA AQO.3

EFECTO DE CADA AMENAZA SOBRE CADA UNA DE LAS OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

0l
02
03
04
05
06
07
08
09
010
01l
012
013
014
015
016
017

Investigacion interdisciplinar

Nichos cientificos nuevos
INGENI02010

Nuevos programas autonémicos
Demanda socio-economica

Nuevas politicas Spin-offs y Start-ups
Conferencia de Lishoa
«Observatoriosy

Programas divulgativos

Masters especializados

Cambio en la Admin. Gral. del Estado
Nuevos programas personal cientifico
Investigadores muy bien formados
(SIC en Organismos Internacionales
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TABLA AO.4

La interaccién de unas Oportunidades con otras se muestra mas
favorable para las Oportunidades O1 (Investigacion interdisci-
plinar) y O2 (Nichos cientificos nuevos), con Valor Estratégicos
de 34 y 31, respectivamente. Estas Oportunidades se ven poten-
ciadas por practicamente todas las demads. Las menos afectadas
son 09 (Programas divulgativos) y Ol1 (Cambios en la
Administracién General del Estado).

EFECTO DE CADA OPORTUNIDAD SOBRE LAS DEMAS OPORTUNIDADES
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Los Programas divulgativos (09) es también la Oportunidad
con un Impacto Sinergistico menor sobre las otras. Esto es razo-
nable teniendo en cuenta el entorno concreto de influencia de la
Divulgacion cientifica. Sin embargo, esta Oportunidad puede ser
de gran utilidad para otros aspectos de la institucién como, por
ejemplo, su imagen publica. Ademas, esta actividad se enmarca
directamente con una de las misiones del CSIC: la de fomento de
la cultura cientifica de la sociedad. Las Oportunidades que mues-
tran un Impacto Sinergistico mas acusado sobre las ademas son
01 (Investigacion interdisciplinar), O2 (Nichos cientificos
nuevos), y O5 (Demanda socio-econémica de resultados cien-
tificos y tecnolégicos).

Anailisis del Valor Estratégico Global
de las Oportunidades

El efecto combinado de todos los elementos del DAFO sobre las
Oportunidades confiere mayor Valor Estratégico alas Oportunidades O1
(Investigacion interdisciplinar), O5 (Demanda socio-econémica
de resultados cientificos y tecnologicos), O8 («<Observatorios»
de interés social y politico) y O2 (Nichos cientificos nuevos).
Por el contrario, la Implantacion del CSIC en el extranjero (017)
es la que muestra el menor Valor Estratégico (-2), indicando que las
Fortalezas de la institucién, en su momento actual, no son suficientes
para compensar los efectos negativos de las Debilidades, pese a que
muchas de las Oportunidades apoyan actuaciones en este sentido. Las
Oportunidades O11 (Cambios en la Administracion General del
Estado) y 016 (Cooperacion con OPIs de otros paises) tampoco
parecen beneficiarse del efecto de los otros elementos del DAFO y
muestran un Valor Estratégico casi neutro.
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TABLA AO.5

ANALISIS DEL VALOR ESTRATEGICO GLOBAL DE LAS OPORTUNIDADES
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Analisis del Impacto Sinergistico
de las Oportunidades

El an4lisis del impacto de cada Oportunidad sobre los otros elemen-
tos del DAFO mostrado en la tabla AO.6 apunta a la Oportunidad
01 (Investigacion interdisciplinar) como la de mayor Impacto
Sinergistico combinado, seguida de O5 (Demanda socio-econémi-
ca de resultados cientificos y tecnolégicos), O2 (Nichos cien-
tificos nuevos), y O11 (Cambios en la Administracion General
del Estado). De estas Oportunidades, las que muestran Impactos
Sinergisticos méds equilibrados (valores similares en los elementos
del DAFO) son la O11 y la O6, mientras que O1 y O2, muestran
valores pobres con las Debilidades de la institucién indicando que
estas Oportunidades son de utilidad limitada en el mejoramiento de
las Debilidades del CSIC.

La avidez del sector educativo por Programas divulgativos
de calidad (O9) muestra en este andlisis el Impacto Sinergistico
menor, con incidencia reducida en la mayoria de los otros ele-
mentos del DAFO, probablemente debido a su reducido Ambito de
actuacion.

TABLA AO.6
ANALISIS DEL IMPACTO SINERGISTICO GLOBAL DE LAS OPORTUNIDADES
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Analisis Final de las Oportunidades

El analisis combinado de Valores Estratégicos e Impactos
Sinergisticos de las Oportunidades (Tabla AO.7) indica que las
mejores Oportunidades desde el punto de vista estratégico son las
01 (Investigacion interdisciplinar), O5 (Demanda socio-eco-
némica de resultados cientificos y tecnolégicos), y O2 (Nichos
cientificos nuevos). Estas Oportunidades muestran valores altos,
tanto en Valor Estratégico como en Impacto Sinergistico.

En un segundo bloque, se encuentran las Oportunidades O3
(Programa INGENIO02010), O8 («Observatorios» de interés
social y politico), 013 (Investigadores muy bien formados),
y O11 (Cambios en la Administracién General del Estado).
Esta dltima tiene un alto Impacto Sinergistico pero su bajo Valor
Estratégico le rebaja la Relevancia Estratégica final.

En la parte baja de la tabla se encuentran las Oportunidades con
menor Relevancia Estratégica: 017 (Implantaciéon del CSIC en
el extranjero) y O9 (Programas divulgativos). En el primero de
estos casos, las dificultades inherentes a este tipo de actuaciones
supondrian un reto importante para las Fortalezas y Debilidades de
la institucion. Por esta razoén, cualquier medida en este sentido debe
abordarse con cautela y mesura. En el segundo caso (Programas
divulgativos), su relevancia es baja debido al limitado impacto
sobre la actividad global de la institucién, sin embargo el coste
econémico y de esfuerzo que podrian suponer actuaciones en este
sentido las hacen razonablemente abordables con las Fortalezas y
Debilidades actuales del CSIC. En otras palabras, la razén benefi-
cio/coste podria ser favorable.



TABLA AO.7

ANALISIS INTEGRADO DE LA RELEVANCIA ESTRATEGICA DE CADA OPORTUNIDAD
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DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA DEL CSIC

El Analisis Integrado DAFO descrito en el Capitulo 4 proporciona
una base de reflexion sobre la que construir la estrategia del CSIC
como institucién para los préximos afios. Atendiendo a este analisis,
se pueden distinguir los mejores aspectos de la institucién (mayor
relevancia estratégica) en cada uno de los apartados y sera sobre
éstos sobre los que se deba construir la estrategia mas pro-activa
y prospectiva. Asimismo, el anadlisis identifica aquellos aspectos
del CSIC mas criticos y mejorables sobre los que se deben disefiar
acciones estratégicas re-activas o correctoras que eviten o al menos
alivien el efecto perjudicial y entorpecedor que ahora tienen sobre
la actividad de la institucion. Este paquete de medidas estratégicas
debe identificar como objetivo el evitar que estos puntos débiles del
CSIC se agraven aun mas.

La estrategia del CSIC para los préximos cuatro ainos tiene como
objetivos generales aquellos que definen la mision de la institu-
cién:

¢ Promover y ejecutar investigacion cientifica de excelencia.
¢ Fomentar la transferencia de conocimiento al sector productivo.
e Formar investigadores altamente cualificados.

® Fomentar y transmitir la cultura cientifica a la sociedad.

¢ Implantacién en el ambito internacional.

En funcién de estos objetivos y del analisis DAFO de la institucién
se definen varias Lineas Estratégicas, las cuales incluyen Acciones
disefiadas con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de cada
Linea. Estas Acciones son, en algunos casos, compartidas por varias
Lineas Estratégicas.

Las Lineas Estratégicas sobre las que se articulara la actividad del
CSIC en el periodo de ejecucion de este Plan de Actuacion se des-
criben a continuacion.

LINEA ESTRATEGICA FRONTERA

Las Acciones contempladas en el marco de esta linea estan enca-
minadas a promover y fomentar la investigacién cientifica de exce-
lencia en el CSIC. Estas Acciones se centran en el apoyo directo
a investigaciones de frontera por grupos de investigacién y en el
apoyo a centros e institutos con financiacién especifica para investi-
gacion y equipamiento cientifico. El primero de los aspectos se basa
en la alta Relevancia Estratégica que el andlisis DAFO asigna a la
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La estructura del CSIC es
fuertemente multidisciplinar.
Esta multidisciplinariedad ha
permitido la emergencia

de nuevas lineas de
investigacion interdisciplinares
que nacen en las zonas
fronterizas entre Areas

de conocimiento diferentes.
Nuevos conceptos y
desarrollos apareceran

en estas zonas hibridas,

de fusion, y eventualmente
pueden constituir uno de los
motores del avance cientifico

y del conocimiento.
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Investigacion Interdisciplinar. En el segundo caso, esta Linea
Estratégica promueve la autonomia y co-responsabilizacion de los
centros e institutos del CSIC en la ejecucién de la misién de la insti-
tucién. Con ella se pretende dotar a los centros con recursos, humanos
y econémicos, para que puedan organizar anticipadamente su estrate-
gia investigadora. Estas Acciones pretenden subsanar las Debilidades
D4 (Organizacion centralizada) y D13 (Infraestructuras insufi-
cientes) y asi facilitar y potenciar la investigacion de excelencia en
los centros e institutos del CSIC. Las Acciones disefiadas dentro de
esta Linea dependen de los recursos que eventualmente sea capaz de
captar el CSIC como institucién ya que, en su mayoria, éstos depen-
den de instancias superiores (Ministerios de Educacién y Ciencia, de
Economia y Hacienda, de las Administraciones Publicas, etc.) fuera
del control y del limite de actuacién y competencia de la institucion.
Las Acciones previstas en FRONTERA son las siguientes:

1. Accion INTERSECTA: Con esta acciéon se promueve la investi-
gacién interdisciplinar entre grupos de investigacion del CSIC a
través del Programa de Proyectos Intramurales de Frontera.
Siguiendo en la linea iniciada hace dos afios, el programa de proyec-
tos Intramurales de Frontera se seguira manteniendo y potencian-
do. Se pretende convocar ayudas para proyectos que supongan la
interaccién entre varias areas cientificas y que tengan un caracter
excepcionalmente innovador. A diferencia de ediciones anteriores
se pretende abrir la participacion en este tipo de proyectos a inves-
tigadores de otras instituciones tanto nacionales como extranjeras,
que aporten ideas y «<know how» a grupos del CSIC que, necesaria-
mente, liderarian la ejecucién de este tipo de proyectos.

2. Accion EQUIPA: con esta Accion los centros e institutos dispon-
dran de manera anticipada de las previsiones de recursos econé-
micos asignados a cada uno de ellos para la adquisicién de infraes-
tructuras cientificas. Con la aprobacién de este Plan de Actuacion,
los centros e institutos del CSIC recibiran una pre-asignacién
de financiacién para cada uno de los afos de vigencia del Plan
(Ver tabla 0.2, pagina 22). De esta manera los centros/institutos
podran planificar las inversiones en equipamiento a la vista de
las disponibilidades provenientes de la organizacion central, a las
que podran sumar subvenciones conseguidas de fuentes externas
o producto de su propia actividad.

3. Accion INCENTIVA: esta Accién proporcionara a los centros/ins-
titutos subvenciones para uso en investigacién (equipos, personal,
gastos de ejecucion de proyectos, etc. Se excluye expresamente su
uso en complementos de productividad). La cantidad que recibira



cada centro/instituto estara en funcién de los recursos generados
por el propio centro/instituto de fuentes externas, de la valoracién
que haya recibido en términos de la calidad de su ejecucion de inves-
tigacion, y de las disponibilidades presupuestarias de la institucion
en cada afio. Con esta Accion se pretender incentivar a los institutos
para la captacion de fondos para la investigacion y que tengan mejo-
res niveles de produccion cientifica, tanto en términos de cantidad
como de calidad. Se establecera un procedimiento mediante el cual,
una vez valorada la actividad de cada centro/instituto, se le asig-
nara un coeficiente de proporcionalidad (Coeficiente INCENTIVA)
que determinara el porcentaje de la financiacién que haya logrado
captar en cada ano, que recibira en concepto de Financiacién
Incentiva. El valor final de ésta vendra acotado por la cantidad
total disponible por la institucién para esta Accion.

FRONTERA también utilizara otras Acciones disenadas princi-
palmente para otras Lineas Estratégicas como TRANSFER, en
la que se incluye la Accién Proyectos INTECNIA. Esta Accién
pretende potenciar la investigacién en proyectos en fase previa
a su transferencia al sector productivo. Este objetivo coincide en
muchos casos con abordajes de un problema de modo interdis-
ciplinar. Otras Acciones de otras Lineas Estratégicas de las que
se beneficiara FRONTERA son Oferta de Empleo Publico.
Personal Cientifico y Programa JAE-Posdoctoral’ de la
Linea Estratégica INCORPORA, y Programa JAE-Predoctoral
y Programa JAE-Técnicos, de EXPERTIA. A través de estas
Acciones se asignaran a cada instituto el nimero de plazas de
Cientificos Titulares, contratos JAE posdoctorales y técnicos, y
becas predoctorales, para cada afio del periodo de vigencia del Plan
de Actuacion (ver tabla 0.1, pagina 20).

LINEA ESTRATEGICA TRANSFER

Una de las caracteristicas del CSIC como institucién de investigacion
es la autonomia que disfrutan sus investigadores para investigar en
tematicas diversas, sin condicionamientos por parte de la institucion
que no sean la capacidad de conseguir financiacién para soportar su
investigacién. Esto ha tenido claras ventajas para el sistema cientifico
nacional. Sin embargo, la sociedad demanda, cada dia m4s, soluciones
a problemas cuya investigacién no se aborda con suficiente intensi-

1 Los programas JAE (Junta de Ampliaciéon de Estudios) se inician con este Plan de Actuacién
del CSIC 2006-2009 y vienen a sustituir, con caracteristicas nuevas, a los actuales Programas I3P
(Itinerario Integrado de Insercién Profesional).
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dad. Si bien parte de las necesidades y preocupaciones de la sociedad
en temas de investigacion se atienden a través del Plan Nacional de
I+D, la inercia del sistema es alta y a veces no permite responder con
la suficiente celeridad a las demandas socio-econémicas.

TRANSFER se centra en la explotacién de los resultados de inves-
tigacion llevando a cabo acciones directas de transferencia de
conocimiento. Esta Linea Estratégica se apoya en varias de las
Fortalezas mejores del CSIC en términos de Relevancia Estratégica,
como la Imagen Publica (F3), que aporta credibilidad publica
incuestionable a la investigacion desarrollada en el seno de la ins-
titucion y que la hace ser bien valorada por el sector productivo e
industrial, la Multidisciplinariedad (F2), que permite al CSIC
aportar soluciones en muy diversos campos y areas de desarrollo, la
Plantilla investigadora (F1), relativamente amplia y competitiva,
la buena Interaccion con los sectores tecnoldgico e indus-
trial (F11), la capacidad de Transferencia tecnolégica (F8), y la
Interaccion entre la investigacion basica y aplicada (F10).
Ademas, TRANSFER permitiria aprovechar oportunidades dispo-
nibles en el entorno que presentan también una alta Relevancia
Estratégica, como la Demanda socio-econémica de resultados
de investigacion (O5), el Programa INGENIO2010 (O3), y la
Investigacion interdisciplinar (0O1), si bien esta dltima no de
manera directa sino como resultado de los avances que sin duda se
produciran en este tipo de investigaciones. Por otro lado, las Acciones
contempladas en TRANSFER podrian aliviar parte de las debilida-
des del CSIC, como la Escasez de fondos propios para investi-
gacion (D11), puesto que las acciones de transferencia represen-
taran a medio-largo plazo fuentes nuevas de financiacién propia,
independientemente de los avatares politicos (D8). Asimismo,
es previsible que las Acciones de TRANSFER puedan aliviar las
Infraestructuras insuficientes (D13), la Baja participacion en
empresas u otras instituciones (D9), y, como resultado de una de
las Acciones directas de TRANSFER, la Baja visibilidad interna
de la Transferencia de Tecnologia (D19). Efectivamente, aunque
la plantilla investigadora del CSIC es buena y razonablemente com-
petitiva, tal vez no tiene los suficientes alicientes de reconocimiento
profesional, o mérito, respecto a la Transferencia de conocimiento.
Una de las Acciones discutidas mas abajo, pretende atacar esta debi-
lidad y dignificar este tipo de actuaciones entre la clase cientifica.
Se pretende promover la aplicacion practica de los resultados de la
investigacion desarrollada por investigadores con orientacion basica,
buscando su concienciacién hacia la transferencia de conocimientos



al sector productivo y abriendo nuevas posibilidades de explotacién
de los resultados de investigacion.

Por dltimo, TRANSFER también permitiria suavizar una de las posi-
bles Amenazas del CSIC: la Poca motivacion del sector indus-
trial (A8), si se logra convencer a este sector, con la contundencia de
los hechos, de la idoneidad de la institucién para la resolucion de sus
problemas de desarrollo y el progreso del tejido empresarial.

Las Acciones previstas dentro de TRANSFER son las siguientes:

1. Sociedad Mercantil CSIC-K2B (CSIC-Knowledge to
Business): dentro del Plan de Actuacion del CSIC para el perio-
do 2006-2009 se prevé la creacién con caracter urgente de una
Empresa Publica con capital 100% CSIC, cuyo objeto sera faci-
litar y promover la transferencia del conocimiento generado por
sus investigadores, a los sectores productivos y otros sectores de
la Sociedad. Con su creacién se pretende:

¢ Hacer llegar los conocimientos y las tecnologias del CSIC a las
empresas privadas de forma agil, flexible y transparente

¢ Facilitar la toma de participaciones en empresas privadas,
muy en especial en la nuevas empresas de base tecnolégica
(EBTs) y unidades de servicios tecnolégicos (USTs) que se
creen a partir de sus conocimientos

e Captar e incentivar a personal técnico altamente cualificado.

En definitiva, con CSIC-K2B se pretende crear una estructura
organizativa mas préxima a la cultura empresarial, que busque
formas nuevas y mejoradas de colaboracién publico-privado en el
ambito de la innovacién para llevar al sector productivo espaiiol
la ventaja competitiva que los nuevos tiempos demandan.

2. Agrupaciones de Interés Economico CSIC-Empresas: el
objetivo basico que se persigue con la creacion de estas entidades
es orientar mejor la investigacion llevada a cabo por el CSIC,
hacia la solucién de las necesidades de la sociedad y generar asi
riqueza y bienestar. Su orientacién sera por tanto de caracter
sectorial, con un fuerte componente multidisciplinar y cubriendo
en principio todo el espectro de la I+D. Con ellas se pretende
facilitar de manera muy significativa la transferencia del cono-
cimiento generado a los sectores productivos y otros sectores. En
2003 se cred ya una de tales estructuras, bajo la forma juridica de
agrupacion de interés econémico (AIE), con la empresa Carburos
Metalicos, denominada MATGAS 2000, ubicada en el campus de
Bellaterra en Barcelona. Inicialmente, se prevé para el periodo
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y otros sectores de la sociedad.
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2006-2009 la creaciéon de varias de estas AIEs centradas en las
siguientes tematicas:

¢ Recursos Ganaderos
¢ Tecnologias de la Informacién
* Energias Alternativas. Biocombustibles y Pilas de Combustible

¢ Tecnologias del Agua y Medio Ambiente

. Accion TRANSCIENDE: Con esta accién se pretende incorporar

la funcién Transferencia de Conocimiento en los procesos de
definicién de las estrategias del CSIC y de los 6rganos que velan
por su correcta implementacion. Ello permitira aprovechar mejor
las oportunidades que se presentan como consecuencia de los
mayores presupuestos del CSIC y los dedicados por otras entida-
des publicas y privadas a la transferencia. Mejorara la capacidad
competitiva del CSIC con respecto a otros centros publicos y pri-
vados de I+D y permitira una mejor planificacién corporativa para
afrontar y superar la baja capacidad de absorcién de la innovacién
del tejido industrial espanol.

Ademas, con esta Accién se promovera el reconocimiento de las
actividades de Transferencia de Conocimiento en los procesos
selectivos y se fomentara la visibilidad de estas actividades en la
plantilla investigadora del CSIC. Para ello, el personal de la Oficina
de Transferencia de Tecnologia llevara a cabo visitas dirigidas a los
centros e institutos del CSIC, para dar a conocer su actividad y los
mecanismos de apoyo a los investigadores con espiritu emprendedor
que desean explotar comercialmente sus resultados de investiga-
cién. Es maés, estas visitas tienen por objetivo también despertar el
interés de aquellos investigadores mas alejados y menos motivados
con las iniciativas de transferencia. El objetivo final de esta Accién
es dignificar la Transferencia de Conocimiento ante la comunidad
cientifica de la institucién, aunque nace con vocaciéon de extender
este reconocimiento a toda la comunidad cientifica nacional.

Finalmente, se llevara a cabo la puesta en marcha de acciones de
analisis de las capacidades cientificas, tecnolégicas y humanas
en aquellos grupos con gran proyeccién en areas de especial inte-
rés para el organismo, con el fin de facilitar su organizacion y la
ordenacion de sus capacidades. El objetivo dltimo sera impulsar
las distintas opciones de transferencia de conocimiento en el seno
de de los mismos, asi como la eficacia de dichas acciones futuras
de transferencia.

, Accion PREGENERA: Esta Accion tiene como finalidad promover

la creacién de EBTs y USTSs, abriendo una linea de financiacién espe-



cialmente dedicada a las etapas previas a su constitucién. Mediante
PREGENERA los investigadores emprendedores del CSIC podran
abordar los estudios de viabilidad tecnolégica, legal, industrial y
de mercado, el asesoramiento de expertos, la formacién de equipos
humanos, la ubicacién en parques cientificos o tecnolégicos (incluidos
los que pueda promover el propio CSIC), etc. necesarios para la crea-
cion sus EBTs o USTs. Con ello se espera incrementar el namero de
investigadores del CSIC que se decidan a promover EBTS, por cuan-
to les permitira iniciar el desarrollo del negocio con un riesgo mucho
mas contenido, y apalancar en mejores condiciones con otras fuentes
de financiacién privadas o publicas externas a la institucion.

5. Accion INVERTIA: Con esta Accion se pretende que la institucion,

a través de CSIC-K2B, participe en Empresas Start-up y Spin-off'y
en USTs. La creacién de EBTs y USTs es uno de los instrumentos
con que cuenta el CSIC para transferir sus conocimientos al sector
productivo y una via de generacion de empleo de calidad para el
personal altamente cualificado formado en el CSIC. Es especial-
mente adecuado cuando existe la necesidad de transferir una
cantidad significativa de conocimiento tacito o cuando el grado de
«capacidad receptora» del mercado, en especial del entorno local, es
bajo. Esta baja capacidad receptora puede ser debida al insuficiente
nivel de desarrollo del resultado de investigacién, que encuentra en
la EBT el entorno ideal para madurar como producto comercializa-
ble. El CSIC instrumentara un mecanismo para poder participar en
las EBTs que hayan surgido como iniciativa de sus investigadores y
con su apoyo. La participacion del CSIC de manera directa en estas
empresas sera una formula ventajosa para la institucion de renta-
bilizar el esfuerzo realizado en investigacion.

. Programa JAE-Transfer: se creara un programa JAE con el
objetivo de formar a personal con perfil de «prospectores», cuya
funcién sera la de buscar oportunidades de transferencia en
la investigacién desarrollada en el CSIC. Este personal seria
valioso para OTRIs, empresas y fondos de capital riesgo con
orientacién a EBTs, contemplados y potenciados por el programa
INGENIO2010. Para su formacién se prevé la organizacion de
un Master en Transferencia de Conocimiento, posiblemente
en cooperacion con otras entidades. Este programa se enmarca
en la interfase CSIC-Sociedad Mercantil CSIC-K2B.

. Proyectos INTECNIA: Con estos proyectos se pretende aumen-
tar la tasa de transferencia de tecnologia al sector productivo.
Los proyectos INTECNIA estan orientados a aquellas investiga-
ciones de caracter basico que precisan de investigaciones adicio-
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Las Redes de Investigacion

y los Observatorios seran
instrumentos a potenciar
durante el periodo 2006-2009
para el abordaje de
investigaciones en tematicas
transdisciplinares de amplio
desarrollo, y de interés

cientifico y social.
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nales para valorar su idoneidad para ser transferidas al sector
productivo. En estos proyectos se contemplara como un mérito
afiadido la participacién real de empresas en la financiacion.

LINEA ESTRATEGICA OBSERVA

Esta Linea Estratégica trata de sacar partido de las Oportunidades O8
(«Observatorios» de interés social y politico), O1 (Investigacion
interdisciplinar), y O2 (Nichos cientificos nuevos). Para ello
se hara uso de las Fortalezas del CSIC F3 (Imagen Publica),
F2 (Multidisciplinariedad), F1 (Plantilla investigadora), y F5
(Implantaciéon nacional). El objetivo fundamental de esta Linea
Estratégica es establecer redes de investigacion en tematicas transdis-
ciplinares de interés cientifico y social. Para ello utilizara dos instru-
mentos muy relacionados que, en algunos casos, constituyen realmente
dos facetas del mismo concepto. Estos instrumentos son las Redes de
investigacion y los Observatorios. Estos ultimos estaran en muchos
casos vinculados a una Red e investigacion, de la que actuaran como
elemento de visibilidad y comunicacion al entorno econémico, social y
politico, de las actividades desarrolladas en la Red de investigacion. Por
tanto, esta Linea Estratégica se articula en las siguientes Acciones:

1. Accion REDES: Con esta Accién se promovera la creacién de redes
de investigacion sobre tematicas concretas que requieran un abor-
daje multidisciplinar y/o que se beneficien de la participacién activa
y coordinada de varios grupos de investigaciéon. REDES definira las
tematicas sobre las cuales se deben constituir las redes de investi-
gacion, tomando como punto de partida las ya existentes.

Para cada Red, REDES establecer4 un procedimiento de creacién
y de gestién, asi como el nivel de financiacién asignado. Esta podra
incluir la contratacién de personal de gestién para soportar la
sobrecarga administrativa del coordinador de la red. Ademas, la
Red dispondra de un presupuesto anual para la ejecucién de pro-
yectos especificos de investigacién que debera distribuir entre los
grupos participantes de la red de acuerdo a su participacién. Las
redes creadas al amparo de esta Accion dependeran funcionalmen-
te de la Comisién de Area a la que pertenecen. En aquellos casos
de redes transdisciplinares que abarquen varias areas cientifico-
técnicas dependeran coordinadamente de las Areas implicadas.

2. Accion OBSERVATORIOS: los Observatorios son instrumen-

tos de vigilancia cientifico-tecnolégica que llevan a cabo funcio-
nes tanto de prospectiva como de alerta y asesoramiento a la
comunidad cientifica, a la sociedad en general, y a los sectores



econ6micos y politicos sobre la situaciéon de los temas sobre los
que se han constituido. En muchos casos, los Observatorios seran
la parte visible de Redes de investigacién creadas bajo la Accién
REDES. La financiacion asignada a los Observatorios sera,
fundamentalmente, para su gestiéon y los proyectos asociados
al mismo. Ademas, también se contempla la posibilidad, en el
marco de esta Accidon, de financiar reuniones y simposios restrin-
gidos de los grupos participantes en el Observatorio.

Tanto la Accion REDES como OBSERVATORIOS podran incluir gru-
pos de investigacion e investigadores de otras instituciones, ademas
de los propios del CSIC. OBSERVA se beneficiara de las Acciones
GRUPOS y AGRUPA, de la Linea Estratégica INCORPORA.

LINEA ESTRATEGICA INCORPORA

Esta Linea Estratégica estd orientada a la potenciacién del personal
investigador. Con INCORPORA se pretende la incorporacién a la plan-
tilla del CSIC de nuevos investigadores aprovechando la Oportunidad
013 (Investigadores muy bien formados). Las acciones previstas
dentro de esta Linea no solo pasan por la potenciacion de la oferta
para nuevo personal investigador (en consolidaciéon o permanente)
sino que también incluyen cambios en la estructura actual del per-
sonal investigador de la instituciéon. Estos cambios se consideran la
actualizacién necesaria e imperativa para que el CSIC se sitie a
la altura de otras instituciones de investigacion internacionales.

Por otro lado, dentro de esta Linea Estratégica se contempla también
el analisis de grupos de investigacién del CSIC. El desarrollo de la
actividad investigadora tiene su unidad operativa en el grupo de inves-
tigacién. Sin embargo, pese a la larga y consolidada trayectoria inves-
tigadora del CSIC, no existe por el momento un directorio de grupos
de investigacion identificados. Las Acciones previstas en este sentido
permitiran establecer/conocer la estructura de grupos de investigacién
de la institucién, informacién necesaria para un diseno racional y 6pti-
mo de las acciones y actividades dirigidas a la investigacion.

Las Acciones previstas dentro de INCORPORA son las siguientes:

1. Nueva Carrera Investigadora: se definira una nueva carrera
investigadora que integrara y ampliara la actual. En este nuevo
esquema se crean dos nuevas escalas: Cientifico Asociado y
Profesor de Investigacion Distinguido. Cientifico Asociado
sera una fase previa a la de Cientifico Titular y tendra una con-
sideracion de «Escala de Consolidaciéon» (equivalente a «Tenure
Track»). Esta fase durara hasta 5 afnos con evaluaciones al 3.°
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DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DEL CSIC

Se definira una nueva carrera
Investigadora que integrara

y ampliara la actual, y se
crearan mecanismos para
definir y estructurar los
grupos de investigacion

que actualmente operan

en el CSIC.
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y 4.° anio que, de ser superadas, el candidato pasara a la escala
de Cientifico Titular al quinto afio. Profesor de Investigacion
Distinguido sera una escala especial para incorporar al CSIC
a investigadores excepcionales en condiciones ventajosas y supe-
riores a las de Profesor de Investigacién. Ambas escalas tendran
caracter contractual, no funcionarial.

2. Oferta de Empleo Publico. Personal Cientifico: esta es una
de las principales apuestas del CSIC en el Plan de Actuacién
2006-2009. Se pretende potenciar la oferta sobre todo en la
escala de Cientificos Titulares, la actual escala fija de entrada
en la institucién. La previsién anual anticipada de asignacién
de plazas de Cientificos Titulares nuevos a centros e institutos
se ha realizado en funcién de sus Planes Estratégicos segiun se
recoge en cada caso.

3. Programa JAE-Posdoctoral: Este nuevo programa sustituye
al anterior I3P-Posdoctoral. Este programa pretende ser com-
plementario a los programas de naturaleza similar de fuentes
externas. Se mantendria el esquema actual de contratacién.
Como en el caso de las plazas de Cientificos Titulares nuevos, las
dotaciones de contratos JAE-Posdoctoral se han pre-asignado a
cada centro/instituto con una previsiéon anual durante el periodo
de vigencia del Plan de Actuacién, segiin se recoge en los Planes
Estratégicos de centros/institutos.

4. Accion genérica INCORPORA: dentro de esta Acciéon genérica
se contemplan todas aquellas acciones de incorporaciéon de inves-
tigadores en formacién superior a nivel posdoctoral procedentes
de convocatorias publicas (programas Ramoén y Cajal, Juan de la
Cierva, del MEC, o los autonémicos Averroes, Parga Pondal, ICREA,
etc.). Se articularan medidas (por definir) para facilitar el desarrollo
de la actividad de estos investigadores de caracter pre-selectivo a su
incorporacién a la nueva carrera investigadora del CSIC.

5. Proyectos Intramurales de Incorporacion: las nuevas incor-
poraciones al CSIC de personal investigador seran apoyadas con
proyectos intramurales de incorporacién. Estos proyectos, de
una duracién maxima de dos afios, pretenden facilitar el inicio (o
reanudacion en su caso) de la actividad investigadora del nuevo
personal incorporado.

6. Accion GRUPOS: Dentro de esta Acciéon se prevé llevar a cabo un
andlisis profundo de la situacién del CSIC en cuanto a los grupos
de investigacién que actualmente operan de facto en sus centros e
institutos. Este anadlisis tendra en cuenta diferentes parametros de
grupo (financiacién, tematicas, dependencias metodolégicas, etc.) asi
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como interrelaciones pre-establecidas. La conclusién de este analisis

y objetivo de esta Accion, es la elaboracién de un documento que
describa de manera concreta los requisitos minimos imprescindibles
para establecer la definicion de grupo de investigacién del CSIC.
GRUPOS se egjecutara como proyecto de investigacion dirigida.

. Accion AGRUPA: Esta Accién sera continuaciéon de GRUPOS y
su objetivo es establecer el catdlogo de grupos de investigacion
del CSIC de acuerdo a los criterios establecidos por GRUPOS. El
objetivo final es situar a todo el personal investigador del CSIC
en un esquema grupal.

. Accion EQUIPARA: Esta Accién esta orientada a conseguir la
igualdad de oportunidades para el acceso al CSIC de diferentes
grupos sociales desfavorecidos y discapacitados

. Accion Horizontal de Equidad de Género: Esta Accién esta
orientada a conseguir una igualdad real de oportunidades para el
acceso al CSIC y eliminar diferencias debidas al género en los pro-
cesos selectivos o de promocién profesional. Esta Accién se incluye
a iniciativa de la Comisién Mujeres y Ciencia, creada en 2002 para
vigilar diferencias sexistas en los distintos procesos y procedimien-
tos que se desarrollen o se lleven a cabo en el CSIC y promover la
igualdad entre hombres y mujeres dentro de la institucién. En el
seno de dicha Comision, se ha elaborado una propuesta de Accién
Horizontal de Equidad de Género en el CSIC, que esta incluida,
junto con los Planes Estratégicos de las Unidades Horizontales en
el volumen II de este Plan de Actuacién, a desarrollar en el periodo
2006 — 2009. En la propuesta de Accién Horizontal se recogen una
serie de actuaciones especificas, basadas en politicas comunitarias
europeas, para implementar en el CSIC, a fin de garantizar la equi-
dad real entre mujeres y hombres dentro de la Institucion. Entre
otras, se traducen en la desagregacién de las estadisticas y datos
relativos al CSIC, desagregados por sexo; procurar la paridad de
sexos en los cargos de libre designacién de los Organos de Gobierno
y Comisiones, garantizar la equidad en los procesos selectivos, hacer
preceptivo la presentaciéon de un informe anual de los institutos a
la Presidencia de las medidas adoptadas para dar cumplimiento a
esta accién, etec. E1 CSIC aspira a ser el primer OPI que llegue a
alcanzar el objetivo de la Unién Europea para el afio 2010, suscrito
por Espaiia, que se traduce en alcanzar un 25% de mujeres en el
escaldn superior de la carrera profesional (actualmente hay un 17%
en la categoria de Profesores de Investigacion).
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LINEA ESTRATEGICA SUSTENTA

Las Acciones contempladas dentro de la Linea Estratégica
SUSTENTA estan orientadas a incrementar el personal de apoyo
a la investigacion y de gestiéon del CSIC. Como se comenté en la
seccion Fortalezas del analisis DAFO, el Personal técnico bien
cualificado (F7) es una de las fortalezas del CSIC. Sin embargo,
al mismo tiempo, la escasez de este personal es también una de sus
debilidades (D14: Personal técnico y de gestion insuficiente).
Con SUSTENTA se pretende corregir esta debilidad y reforzar la
Fortaleza. Las Acciones previstas son de dos tipos. Por un lado se
promovera la formacién de personal técnico cualificado y por otro se
incrementaran los efectivos de este tipo de personal.

Por otro lado, algunas Debilidades mas graves del CSIC estan
relacionadas con la gestiéon: D2 (Contratacion de personal), D1
(Gestion economica), D3 (Adquisicion de infraestructuras),
D4 (Organizacion centralizada), D14 (Personal técnico y de
gestion insuficiente). Estas se deben en gran medida a las res-
tricciones a las que estd sometida la institucién en su gestion, asu-
miendo procedimientos y formatos poco adaptados a las instituciones
de investigacién modernas. Sin embargo, parte de estas debilidades
podrian aliviarse si se dispusiese de personal de gestién suficiente
y adecuadamente preparado. En efecto, algunos de los problemas
de gestion que experimenta cada dia la institucién se deben a una
excesiva centralizacién de determinados tramites. Esto a su vez esta
motivado por la escasez de personal de gestion de centros e institu-
tos y a la heterogeneidad de la preparacion de este personal. Con
SUSTENTA se pretende también tomar medidas que alivien algo
estas debilidades y permitan desarrollar una gestion mas dinamica,
menos centralizada y mas agil, en la medida que la actual legislacién
y figura juridica de la institucién lo permitan. En definitiva, se trata
de llevar al limite de posibilidades la gestién del CSIC. En cualquier
caso, es necesario hacer notar que estas debilidades y problemas
asociados no hacen mas que poner de manifiesto la inadecuacion de
la actual estructura juridica del CSIC a la actividad investigadora
que desarrolla y caracteriza, y reclama, con urgencia, el cambio a
una estructura de Agencia Estatal que, previsiblemente, ocurra en
el transcurso de la ejecucion de este Plan de Actuacion. Dentro de
SUSTENTA se prevén varias Acciones conducentes a aumentar el
personal de gestion, no solo de centros e institutos, sino también de la
organizacién central, el cual se haya actualmente muy sobrecargado
y en situaciones limite. Asimismo, también se prevén Acciones cuyo
objetivo es mejorar e incrementar el grado de preparacién del per-
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sonal de gestion y actualizar y automatizar los procedimientos para
que resulten mas agiles en su ejecucion.

Dentro de SUSTENTA se prevén las siguientes Acciones:

1.

Nueva Carrera Técnica: de manera similar a la carrera inves-
tigadora, se creara una Carrera Técnica en el CSIC, contemplan-
dose varias escalas y articulando sistemas modernos de promo-
cién e incentivacion del personal de esta Carrera. La estructura
definitiva se enmarcara en el cuadro de la transformaciéon del
CSIC en Agencia Estatal.

. Accion OEP-Técnico: se incrementara la oferta de empleo

publico de plazas de personal técnico orientado a servicios comu-
nes y a grupos de investigacién, vinculando puestos de personal
de apoyo a grupos de investigacién segun se definan en la Accién
AGRUPA de la Linea Estratégica INCORPORA.

. Accion OEP-Gestion: En el periodo 2006-2009 se tratara de

ofertar plazas de gestién con caracter urgente, en un ntumero
y nivel suficiente para permitir la gestién rapida y eficaz que
demanda la investigacién en el escenario globalizado actual de
la investigacion cientifica.

. Nueva Carrera Gerencial: de manera similar a las carreras

investigadora y técnica, se creara una Carrera Gerencial de I+D
en el CSIC, contempldandose varias escalas y articulando siste-
mas modernos de promocion e incentivacién del personal de esta
Carrera. La estructura definitiva se enmarcara en el cuadro de
la transforamcion del CSIC en Agencia Estatal.

. Accion FORGES: Esta Accién (FORmaciéon en GEStion) esta dise-

fiada para formar y capacitar al personal de gestion del CSIC para
una mejor ejecucién de sus tareas. Se organizaran cursos especificos
para el personal de gestion que atiendan cada uno de los diferentes
problemas de gestién actuales de la institucion. Estos cursos esta-
ran organizados en distintos niveles y tematicas.

. Accion e-CSIC: Una de las componentes del vector problemas de

la gestién del CSIC est4 relacionada con procedimientos y siste-
mas de gestién anticuados basados en documentos impresos en
papel. Aunque algunos procedimientos han sido ya mecanizados,
esto ha sido gracias en muchos casos a voluntarismo, mas que a
una planificaciéon coherente e integral de la gestion del CSIC. En
este sentido, el CSIC ha comenzado a abordar la actualizacién de
todos sus sistemas informaticos de gestion, no sélo a nivel hard-
ware sino, y mas importante, a nivel software. Se prevé que, a tra-
vés de esta Accion, la gestion de la institucion resulte mas eficaz.
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DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DEL CSIC

Se incrementara el personal de
apoyo a la investigacién y

de gestion del CSIC,

y se promovera la formacién
de personal técnico cualificado.
El objetivo es conseguir

una gestion mas dindmica,
menos centralizada y mas &gil,
al mismo tiempo que se
mejora la actividad de base

de los grupos de investigacion.
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7. Accion TELEMACO: En consonancia con lo anterior, una nece-
sidad acuciante es pasar toda la gestion interna del CSIC a for-
mato electrénico simplificando los procedimientos y tramites que
se realicen con el CSIC.

8. Estructuras de Gestion: La situacion actual de centros/institu-
tos del CSIC hace aconsejable que, en algunos casos, la gestién
de los mismos se unifique agrupando varios institutos de peque-
no tamarfio en una unica estructura de gestién. Esto es aplicable
también a servicios comunes y de mantenimiento cuando los
institutos implicados estan préximos fisicamente. Dentro de la
Linea Estratégica SUSTENTA se contempla la creacién de estas
estructuras de gestion, que en algunos casos adoptaran la forma
de Centros de servicios.

Ademas, SUSTENTA se beneficiara también de las Acciones
Programa JAE-Técnicos y Cursos de formacion técnica
descritas en la Linea Estratégica EXPERTIA. Evidentemente,
SUSTENTA es una Linea Estratégica muy vinculada a RETICULA.
Los nuevos centros e institutos que se prevén crear en el marco de
este Plan de Actuacion, llevan asignaciones de personal de apoyo a
la investigacién y de gestion.

LINEA ESTRATEGICA RETICULA

Esta Linea Estratégica hace referencia a la red de centros/institu-
tos del CSIC. Se apoya en practicamente todas las Fortalezas de
la institucién, aunque destacan en este sentido F5 (Implantaciéon
Nacional), F3 (Imagen publica), F2 (Multidisciplinariedad),y F1
(Plantilla investigadora). Ademas, esta Linea Estratégica aliviara
una de las Debilidades actuales del CSIC: D13 (Infraestructuras
insuficientes), a la vez que aumentara su competitividad en rela-
cién con la Amenaza Al (Centros de investigacion de gestion
mas avanzada). Por otro lado, RETICULA aprovecha varias de las
Oportunidades que se presentan como Ol (Investigacion inter-
disciplinar), O5 (Demanda socio-econémica de resultados de
investigacion), O2 (Nichos cientificos nuevos), O3 (Programa
INGENIO02010), O8 («Observatorios» de interés social y poli-
tico), 013 (Investigadores muy bien formados), O4 (Nuevos
programas autonémicos), y O7 (Conferencia de Lisboa). Las
Acciones contempladas dentro de esta Linea Estratégica se refieren a
la creacién de nuevos centros/institutos. La creacion de centros e ins-
titutos nuevos se basa en el andlisis, llevado a cabo en las Comisiones
de Area, de la situacién cientifica espafiola en determinadas areas y
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gjes de actividad. Estos analisis se recogen en los distintos Planes
Estratégicos de las Areas Cientifico-técnicas (Volumen III) y de ellos
se derivan las actuaciones que se resumen a continuacién. Algunas
de ellas se centran en tematicas de actualidad y pretenden situar al
CSIC en la linea de vanguardia de las mismas.

EJE NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA

El estudio y manipulaciéon del mundo «<nano» es de enorme potencial
y estd en pleno desarrollo. Aunque el CSIC ya dispone de grupos de
investigacion en distintos institutos trabajando en esta nueva dis-
ciplina, es importante reforzar este eje de actividad creando nuevos
institutos, si bien algunos de ellos nacen vinculados a centros e ins-
titutos ya existentes. Los nuevos centros e institutos previstos son:

e Centro de Investigacion en Nanociencia y Nanotecnologia
de Barcelona (CIN2): se trata de un centro mixto entre el
Instituto Catalan de Nanociencia (Universidad y Generalitat de
Catalunya) y el CSIC. Se ubicara en Barcelona.

e Centro de Investigacion y Desarrollo en Nanotecnologia
y Materiales Nanoestructurados de Asturias: vinculado al
Instituto Nacional del Carbon (INCAR) del CSIC. Se trata de
un centro mixto entre CSIC, Ministerio de Educacién y Ciencia,
Principado de Asturias y Universidad de Oviedo.

e Centro de Nanociencia y Nanotecnologia de Madrid: vincu-
lado al Instituto de Microelectrénica de Madrid (Centro Nacional
de Microelectronica) (IMM-CNM) y al Instituto de Ciencia de
Materiales de Madrid (ICMM). Sera un centro mixto entre CSIC,
Universidad Auténoma de Madrid, Universidad Complutense
de Madrid, Universidad Politécnica de Madrid y la Comunidad
Auténoma de Madrid.

e Centro de Nanociencia de Aragon: vinculado al Instituto de
Ciencia de Materiales de Aragén. Se trata de un centro mixto con la
Comunidad Auténoma de Aragén y la Universidad de Zaragoza.

e Instituto de Ciencias de Materiales del Pais Vasco (San
Sebastian): nuevo instituto que supone una ampliaciéon de la
actual Unidad de Fisica de Materiales. Sera un instituto mixto
en colaboracién con la Universidad del Pais Vasco.

EJE CIENCIA DE ALIMENTOS

La alimentaciéon y los nuevos alimentos constituyen un 4rea en
pleno desarrollo. Iniciada en el CSIC en los afios 80 se ha demostra-
do altamente fructifera. Este eje de actividad ataca directamente el
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DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DEL CSIC

La creacién de centros

e institutos nuevos

y la remodelacion de los
existentes que se contemplan
en este Plan de Actuacion,

se basan en los anilisis

de la situacién cientifica
espaiola en determinadas
areas y ejes de actividad,
realizados por las

Comisiones de Area.
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estudio de un tema sobre el que la poblacién es altamente sensible,
como es la nutricién y los nuevos alimentos. Este eje se reforzara
con la creacion de los siguientes nuevos centros e institutos:

¢ Centro de Competencia de la Leche y Derivados (Oviedo).
Centro mixto junto con el Principado de Asturias, vinculado
al Instituto de Productos Lacteos de Asturias. En su creacion
participan también el Ministerio de Educacién y Ciencia y la
Universidad de Oviedo.

¢ Instituto de Investigacion en Ciencias de la Alimentaciéon
(CIAL) (Cantoblanco-Madrid). Instituto Mixto CSIC-UAM en
el Campus de Cantoblanco (Madrid). Estara constituido inicial-
mente por personal del Instituto de Fermentaciones Industriales
(IFI) e Instituto del Frio (IF). Llevara a cabo investigaciones
enfocadas al desarrollo de ingredientes y alimentos seguros y
saludables.

e Instituto de Tecnologia de Alimentos y Nutricion (ITAN)
(Madrid). Instituto propio del CSIC que se ubicara en el actual
Instituto del Frio, en la Ciudad Universitaria de Madrid, previa
remodelacién y ampliacién del actual edificio. El Instituto estara
constituido inicialmente por personal del Instituto del Frio y del
Instituto de Fermentaciones Industriales. Se desarrollard una
investigacion orientada al desarrollo de procesos y productos ali-
mentarios y la nutriciéon humana.

e Instituto de Vitivinicultura (La Rioja). Nuevo Instituto en
colaboracién con la Universidad de la Rioja y la Comunidad
Auténoma. La investigacién en este instituto se centrara en
aspectos agrobiotecnoldgicos y de tecnologia de alimentos rela-
cionados con la vid y el vino. Este instituto permitira también
suplir una carencia importante del CSIC en esta Comunidad
Auténoma, en la cual sélo tenia una Unidad Asociada con el
Instituto de Ciencia de Materiales de Aragén.

EJE MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO GLOBAL

La conservaciéon de la calidad del Medio Ambiente y el control
del Cambio Global son dos grandes retos a los que se enfrenta la
Humanidad en las préximas décadas. Este eje de actividad esta sien-
do ya desarrollado por varios institutos del CSIC. Se trata de poten-
ciar estas investigaciones con la creacién de nuevos centros/institutos
y unidades, que actuaran de una forma coordinada estableciendo una
red operativa que permita el analisis integral de estos problemas.
Ademas de los centros e institutos ya existentes centrados en estas
tematicas, se prevén las siguientes nuevas actuaciones:

180



Centro de Investigacion sobre Recursos Naturales y
Biodiversidad de la Cordillera Cantabrica (Oviedo). Centro
mixto CSIC, Principado de Asturias, con la participacién del
Ministerio de Educacién y Ciencia y de la Universidad de Oviedo.

Observatorio del Cambio Global de Las Palmas. Unidad en
colaboracion con la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
para el estudio del impacto del cambio global sobre sistemas
insulares. Vinculada a este instituto estara la actual Estacion
Sismica de Lanzarote, la cual sera actualizada.

Instituto Tecnoléogico del Agua y Medioambiente (Barce-
lona). Instituto en colaboracion con la Fundacion Agbar (Aguas
de Barcelona) y la Universidad Politécnica de Catalufia. Se prevé
que este instituto adopte el formato de Agrupacién de Interés
Econémico segin se recoge en la Accion Agrupaciones de
Interés Economico CSIC-Empresas de la Linea Estratégica
TRANSFER.

Observatorio del Cambio Global de Badajoz. Se trata
de un nodo/unidad mixta en torno a Impactos del Cambio
Global sobre Espacios Naturales Protegidos y Dehesas. Aun
en fase de declaracion de intenciones, el centro se incorporara
a la red del Observatorio CSIC sobre Cambio Global (Accién
OBSERVATORIOS de la Linea Estratégica OBSERVA). Se crea-
r4 en colaboracién con la Universidad de Extremadura.

EJE ENERGIA

La Energia, su obtencién y utilizacién, son problemas de gran reper-
cusién ambiental, social y econémica que estian siendo investigados
con gran intensidad en los paises mas desarrollados y, a la vez, mayo-
res consumidores de energia. En el CSIC existen diversos grupos que
vienen trabajando en este tipo de problemas desde hace un tiempo.
Con las nuevas actuaciones previstas en este eje de actividad se pre-
tende aumentar la competitividad de la institucién en estos temas
para que, eventualmente, pueda aportar soluciones a este problema.
Se prevén las siguientes actuaciones en este contexto:

Instituto de Tecnologias de Combustion Limpias de El
Bierzo (Leon). Participacion del CSIC en un Centro para el desa-
rrollo de tecnologias limpias en colaboracién con otros OPIs, la
Universidad de Leén y la Comunidad Auténoma de Castilla-Ledn.

Centro de Pilas de Combustible (Puertollano-Ciudad Real).
Planta piloto para el desarrollo de pilas de combustible en colabo-

racién con la Universidad y la Comunidad Auténoma de Castilla
La Mancha.

DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DEL CSIC
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EJE PATRIMONIO CULTURAL

La historia fronteriza y de mestizaje de Espafia ha hecho que posea
un importante patrimonio histérico y cultural con caracteristicas
unicas que deben de ser estudiadas y protegidas. Existen en el CSIC
varios institutos que llevan a cabo estudios en este sentido, pero
quedan aun muchas lagunas y zonas en sombra poco estudiadas,
que justifican ampliamente la puesta en marcha de las nuevas ini-
ciativas contempladas en este eje. Estas son:

e Actuaciones en Las Médulas, Castro Ventosa e Igueria (Leon).
Excavacion y recuperacién de Castro Ventosa (Cacabelos), Estacion
de campo Paleontolégica—Arqueolégica en Igiiena y Centro de
Gestion Integral del espacio natural y cultural de Las Médulas.
Estas actuaciones conforman una unidad destinada a la explotacién
del patrimonio cultural de esta regién de Castilla-Leén.

¢ Centro de Ciencias del Patrimonio Cultural (Santiago de
Compostela-A Coruiia): este centro debera consolidarse en el
marco nacional e internacional como una Unidad de Referencia
en el ambito de la investigacion sobre el Patrimonio Histérico
y su gestion sostenible. Para ello, el Centro se dotara de una
estructura cientifica y tecnolégica interdisciplinar, capaz de abor-
dar con solvencia el estudio de las tecnologias para el analisis,
evaluacién, conservacion y valorizacion del medio construido, del
ambiente urbano, del Patrimonio Cultural mueble e inmueble, y
de los paisajes historicos y culturales

EJE BIO

La salud es el problema que mas afecta al ser humano. No es de
extranar por tanto que los esfuerzos en investigaciéon en ciencias
biomédicas y de la salud en todos los paises del mundo sean de los
mas importantes. Para cualquiera de las actividades, econémicas,
ludicas, intelectuales, sociales, etc. 1a salud es condicién indispensa-
ble. En el CSIC, como en todas las grandes instituciones de inves-
tigacion mundiales, se han dedicado importantes esfuerzos y recur-
sos a potenciar estas investigaciones. Sin embargo, es aun preciso
continuar reforzando este eje de actividad con nuevas actuaciones
como las que se mencionan a continuacién. Por evidente relacion se
integran en este eje todas aquellas actuaciones que tienen que ver
con la biologia y el estudio de la vida, de la que la salud y la vida
humana son tan sélo un caso particular.

¢ Instituto de Biotecnologia y Serializacion Celular (Canta-
bria). Nuevo Instituto que se integrara en un centro mixto junto
con la Universidad de Cantabria y el Gobierno de la Comunidad
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Auténoma. Este instituto estara ubicado en el Parque Tecnolégico
de Santander.

Instituto de Medicina Predictiva de Barcelona. Instituto
mixto en colaboraciéon con el Departament d’Universitats,
Recerca i Societat de la Informacio (DURSI) y la Universidad de
Barcelona.

Instituto Medicina Molecular Principe de Asturias (IMMPA)
(Alcalade Henares-Madrid) . Instituto mixto con la Universidad
de Alcala de Henares, la Comunidad Auténoma de Madrid, y el
Hospital Principe de Asturias de Alcala de Henares.

Centro Fisica Médica (Valencia). Centro de titularidad mil-
tiple en el que colaboran el CSIC, el Ministerio de Educacion y
Ciencia, la Generalitat de Valencia y agrupacién de Hospitales.

Centro de Investigacion y Tecnologias de la Vida (Santiago
de Compostela): centro mixto con la Universidad de Santiago
de Compostela. Su actividad sera potenciar las areas e infra-
estructuras de alta competencia cientifica relacionadas con la
Investigacion Biomédica, con particular atencién al desarrollo de
nuevas estrategias terapéuticas y farmacolégicas.

Estacion de Montaria de Leén: creaciéon de una nueva esta-
ci6n de montafia vinculada a la Estacién Agricola Experimental
de Leén, en colaboraciéon con la Corporacién industrial «Valle
del Esla» y la Comunidad Auténoma de Castilla-Leén. Se prevé
que este instituto adopte el formato de Agrupacién de Interés
Econémico segun se recoge en la Accion Agrupaciones de
Interés Econémico CSIC-Empresas de la Linea Estratégica
TRANSFER.

e Laboratorio CSIC-IRTA de Genética Molecular Vegetal: nuevo
centro del consorcio CSIC-IRTA (Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaria) centrado en la investigacién agrogenémica.

EJE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

Las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC)
impregnan cada dia mas las actividades de la sociedad y de los
individuos. El desarrollo de estas tecnologias es un camino con alto
potencial que el CSIC no debe descuidar. Dentro de este eje de acti-
vidad, sumédndose a los institutos y centros ya existentes en esta
tematica, en el CSIC se proponen las siguientes iniciativas:

e Centro de Automadatica y Robética de Albacete. Centro asocia-
do al Instituto de Automatica Industrial de Madrid. Se trata de

DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DEL CSIC
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un centro mixto con la colaboracién de la Universidad de Castilla
La Mancha y la Comunidad Auténoma.

Centro de Investigacion Aplicada en Tecnologia Computa-
cional y Modelizacion Matematica: Centro mixto CSIC-CESGA
(Centro de Supercomputacién de Galicia) que propiciara la inte-
gracion con unidades cientificas universitarias de excelencia, para
desarrollar capacidades y actividades de investigacién y servicios
avanzados en el ambito de la tecnologia computacional de altas pres-
taciones y la modelizacién numérica aplicada.

EJE FiSICA Y MATEMATICAS

En este eje de actividad se agrupan aquellas actuaciones relaciona-
das con Fisica y Matematicas. Dentro de este eje se contemplan los
siguientes centros e institutos nuevos:

Instituto de Ciencias Matemadticas: Instituto Mixto con la
Universidad Auténoma de Madrid, Universidad Carlos III de
Madrid y la Universidad Complutense de Madrid que se ubicara
en el Campus de la Universidad Auténoma de Madrid.

Instituto de Astrofisica Espacial: Instituto mixto vinculado
al Centro Europeo de Astrofisica Espacial (ESAC) de la Agencia
Espacial Europea (ESA),y en colaboracion con el Instituto Nacional
de Técnica Aeroespacial y el CDTI. Centrado en investigaciones de
misiones astrofisicas y de exploracion del sistema solar.

Instituto de Fisica Interdisciplinar (Baleares): Unidad
Mixta con la Universidad de Illes Balears.

Centro de Matemdticas y Fisica Teorica: centro mixto con la
Universidad Auténoma de Madrid. Agrupa el actual Instituto de
Fisica Teoérica y el futuro Instituto de Ciencias Matematicas. Sera
un centro de servicios que proporcionara la estructura de gestion
a ambos institutos.

ACTUACIONES ESPECIALES

Proyecto «Colina de los Chopos»: el proyecto tiene como objeti-
vo transformar la denominada «Colina de los Chopos» de Madrid
en un entorno cultural que enlace con el eje de los museos de la
Castellana. El proyecto conlleva la ampliacién del Museo Nacional
de Ciencias Naturales y la reubicacion de algunos de los Institutos
y Centros de Investigacion del CSIC del Campus de Serrano.

Centro de Ciencias de Benasque. Fundacion cuyos patronos
son el Ayuntamiento de Benasque, la Universidad de Zaragoza,
el Gobierno Auténomo de Aragén y el CSIC, cuyo objeto es el



desarrollo de encuentros de investigadores en los distintos cam-
pos del conocimiento. Préximamente, con la participacion del
Ministerio de Educacién y Ciencia se construira el nuevo edificio
del Centro.

e Centro de Encuentros Ignacio Bolivar. Centro ubicado en la
Sierra de Guadarrama, en la Comunidad Auténoma de Madrid,
cuyo objeto es el desarrollo de conferencias, seminarios, escuelas,
talleres y otros tipos de encuentros de investigadores, técnicos y
gestores en el ambito de la ciencia y la tecnologia. El Centro dara
servicio a todos los institutos del CSIC.

LINEA ESTRATEGICA EXPERTIA

El1 CSIC, pese a ser un organismo cuyo objetivo es la investigacion
sin carga docente, no debe descuidar los aspectos de formacién de
alta especializacién. Las Acciones previstas en el marco de esta
Linea Estratégica se relacionan con actividades de formaciéon de
personal investigador asi como de expertos en tematicas cientificas,
tecnolégicas o de conocimiento. Una de las caracteristicas del CSIC,
y ademads una de sus Fortalezas (F4), es la «Cantera» de inves-
tigadores. Efectivamente, como ya se comenté en la seccién de
Fortalezas del analisis DAFO (Capitulo 3) el CSIC constituye uno
de los niucleos formativos de investigadores de calidad mas impor-
tante. Con EXPERTIA se pretende continuar con esta actividad
formativa fomentando la incorporacién al CSIC de nuevo personal
investigador desde las etapas mas j6venes. Ademas, EXPERTIA
desarrolla las potencialidades del CSIC en temas de formaciéon
aprovechando las Oportunidades disponibles en el entorno: 012
(Nuevos programas de personal cientifico), 010 (Masters
especializados). Esta Linea Estratégica servira también para
suavizar la Debilidad de la institucion D10 (Baja participacion
en el postgrado universitario) y la Amenaza A4 (Exclusion de
los entornos académicos).

Las Acciones contempladas dentro de EXPERTIA no solo compe-
ten a personal investigador sino que se transmiten también a otro
personal (técnico) y a publico externo a la institucién que necesita
formacion experta en alguna de las tematicas cientificas desarro-
lladas en el seno de la instituciéon. Las Acciones previstas en esta
Linea son:

1. Programa de postgrado propio CSIC-UIMP:1alargay amplia
trayectoria del CSIC en la formacion de personal investigador de
postgrado siempre se ha desarrollado en cooperacion con diferen-
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El CSIC dedica un importante
esfuerzo a la formacién

de nuevos investigadores,
produciendo mas del 7% de
las tesis doctorales defendidas
anualmente en Espafa.
Ademds de acoger becarios

y contratados de programas
externos (nacionales,
internacionales, autonémicos,
fundaciones, etc.) el CSIC
mantiene varios programas
de formacién propios
(predoctorales, de postgrado,

posdoctorales y de técnicos).
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tes universidades del estado espanol. Su alto grado de eficacia
se ha puesto ya de manifiesto en la seccién correspondiente del
analisis DAFO y demuestra fehacientemente la capacidad de los
investigadores del CSIC, y de la instituciéon en general, para for-
mar doctores. En el periodo de vigencia de este Plan de Actuacion
se establecerd, en colaboracién con la Universidad Internacional
Menéndez y Pelayo (UIMP), un programa de postgrado propio
CSIC-UIMP. La calidad del ciclo formativo y el alto nivel de
exigencia se pretende que sean la marca de fabrica de este pro-
grama. En cualquier caso, es preciso mencionar que los acuerdos
de cooperacién del CSIC con todas las Universidades del estado
espariol en los estudios de postgrado se seguiran manteniendo
y fomentando. Esta Accién prevé la organizaciéon de Cursos de
postgrado y especializacion, complemento indispensable del
programa de postgrado propio CSIC-UIMP. Estos cursos seran
dependientes del Departamento de Postgrado y Especializacién
del CSIC.

Entre los cursos de postgrado se contempla la organizaciéon de
masters con el objeto de transmitir el amplio «<know how» acumu-
lado en el CSIC en distintos ambitos a los sectores profesionales.
Entres las tematicas de estos masters cabe destacar las siguien-
tes: transferencia de conocimiento, gestién internacional de la
investigacion y comunicacion social de la ciencia.

. Cursos de formacion técnica: Dependientes del Gabinete de

Formacién, estos cursos tienen un caracter esencialmente técni-
co y estan dirigidos a personal de la institucién. Su objetivo es
la capacitacién del personal técnico del CSIC para un mejor des-
empeio de sus tareas profesionales. El éxito cosechado por estos
cursos en el pasado y el impacto que tienen en la formacién del
personal técnico y de gestion aconsejan no solo mantenerlos sino
potenciarlos dentro del marco de este Plan de Actuacion.

. Programa de Becas-Contratos de Formacioén Predoctoral.

se pretende implantar el esquema 2+2 (2 afnos de beca y 2 aios de
contrato) de acuerdo al nuevo Estatuto del Personal Investigador
en Formacion (Real Decreto 63/2006, de 27 de enero. BOE n°. 29
de 3/2/2006. Pags. 4178-4182). Este formato se pretende implan-
tar para todos los investigadores en formacién destinados en el
CSIC, tanto si proceden de programas propios como si lo son de
programas externos debidamente reconocidos.

. Programa JAE-Predoctoral: Heredero del Programa I3P, el

Programa JAE-predoctoral mantendra y potenciara el progra-



ma previo de becas predoctorales, promoviéndolas a Contratos
Predoctorales segtun el formato 2+2.

5. Programa JAE-Postgrado: Este programa sera el equivalente
al programa de becas I3P-Postgrado previo, pero se transformara
en contratos de 1 afio de duracion, prorrogable a un méaximo de 2.

6. Programa JAE-Técnicos: Este programa de formaciéon de
técnicos de diferentes niveles y titulaciones es la continuacién
del programa I3P-Técnicos de afios anteriores. El esquema de
asignaciéon de contratos y contratacién se mantendra similar al
actual incrementando la oferta.

LINEA ESTRATEGICA IMAGEN

La Imagen Publica (F3) es la mejor Fortaleza del CSIC y merece
una buena valoracién en practicamente todos los Ambitos: social,
politico, cientifico, a nivel nacional e internacional. Aunque su valor
estratégico no es el mas alto de las Fortalezas, si tiene el Impacto
Sinergistico mayor. Esto se debe a que la imagen de la institucién
afecta a casi todas las actividades que desarrolla. Es evidente que
una buena imagen atraera al CSIC a buenos cientificos, las empre-
sas la veran como posible aliado y/o solucién de sus problemas de
I+D, incidira en los procesos de evaluacion para la financiacién
de la investigacion de fondos competitivos como garantia de eje-
cucién de la experimentacion propuesta, la sociedad la vera como
referencia en temas cientificos y tecnolégicos y del conocimiento, el
poder politico podra afianzar sus actuaciones cuando cuenten con
el sello de garantia CSIC, etc. Es objetivo prioritario y altamente
estratégico mejorar la buena imagen publica de la institucién.
Para ello se establecen las siguientes Acciones dentro de esta Linea
Estratégica:

1. Accion VISIBILIDAD: Con esta Accion se pretende aumen-
tar la visibilidad del CSIC en los medios de comunicacién
como se describe en el Plan Estratégico del Departamento de
Comunicacion.

2. Accion CONFIANZA: Con esta Accion se pretende preservar el
rigor e integridad cientifica del CSIC que le reportan la buena
imagen que tiene entre la comunidad cientifica y en la sociedad
en general. Para ello se estableceran procedimientos que asegu-
ren y garanticen la adecuacion de la investigacién llevada a cabo
en el CSIC a los mas altos estandares de honestidad. Dentro de
esta Accidn se incluyen los siguientes objetivos:
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La comunicacién entre
ciencia y sociedad se ha
configurado en los ultimos
aflos como un objetivo
prioritario de todas las
instituciones dedicadas

a la investigacion.
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e Comité de Etica: el Comité de Etica velara por la sujecién a
normas éticas de comportamiento en los temas relacionados
con la experimentacion, los grupos de investigacion, relaciones
entre personal, publicaciéon de resultados, etc. que sin llegar
a tener consideraciones legales si constituyan una sefial de
identidad de la institucién.

e Manual de Buenas Practicas: el CSIC carece de este tipo
de manual, que es habitual en muchas organizaciones de
investigacion modernas. Durante el periodo de vigencia de
este Plan de Actuacion se acometera la elaboraciéon del Manual
de Buenas Practicas del CSIC, la cual estarda a cargo de la
Comisién de Etica.

e Manual de Estilo: en linea con el objetivo anterior, se elabo-
rara un Manual de Estilo que facilite una imagen corporativa
comun en todas las intervenciones de los investigadores del
CSIC en los medios de comunicacién. La elaboracién de este
manual estara a cargo del Departamento de Comunicacién.

3. Accion YO-CSIC: Esta Accion esta dirigida a fomentar el espi-
ritu corporativo en el personal del CSIC. Aunque la institucién
goza de una buena imagen de cara al exterior no siempre es asi
entre su personal. Con YO-CSIC se pretende mejorar la visién
interna del CSIC por parte de sus trabajadores. Para ello la
instituciéon hara uso de su buena imagen publica para conseguir
ventajas sociales para su personal. Asimismo, se potenciaran las
actividades del Departamento de Accion Social para que lleguen
a un mayor numero de empleados.

LINEA ESTRATEGICA DIVULGA

Esta Linea Estratégica hara uso de la Oportunidad O9 (Programas
divulgativos) y esta en relacion directa con la Linea Estratégica
IMAGEN comentada en el apartado anterior. Con DIVULGA se pre-
tende potenciar las actividades del CSIC en Difusién de la Cultura
Cientifica y Divulgacion de la Ciencia que ha venido llevando a cabo
el Area de Cultura Cientifica. Dentro de esta Linea Estratégica se
contemplan las siguientes Acciones:

1. Creacion de una Unidad de Cultura Cientifica: Dada la
relevancia que ha adquirido la comunicacién de la ciencia, y el
nivel de infraestructuras que ésta requiere, en el CSIC se hace
necesaria la creacién de una unidad especificamente dedicada
a esta tarea. Esta unidad coordinara las tareas de comunica-
cién de la ciencia, extension cientifica y apoyo al fomento de la



cultura cientifica. Para su adecuado funcionamiento contara
ademads con una estructura flexible y descentralizada que per-
mita la existencia de personal vinculado a la Unidad en otras
localizaciones geograficas. Entre las iniciativas de esta Unidad
de Cultura Cientifica est4 la organizacion del IV Congreso
Internacional de Comunicacion Social de la Ciencia, que
ha tenido sus anteriores ediciones en Granada (1999), Valencia
(2001) y A Coruia (2005). En esta ediciéon (Madrid, 21 al 23 de
noviembre de 2007) se quiere reforzar la parte mas académica,
de investigacion y reflexion, asi como la dimensién internacional
de intercambio y colaboracién entre organizaciones e institucio-
nes dedicadas a la Comunicacién Social de la Ciencia en otros
paises. Igualmente, se coordinaran acciones vinculadas a la ense-
fianza de la ciencia en los niveles de educacién infantil, primaria
y secundaria, fortaleciendo iniciativas ya en marcha como «KEl
CSIC en la Escuela».

2. Master en Comunicacion Social de la Ciencia: La falta de
personal formado en el tema de la comunicacion cientifica, asi
como el peso de los periodistas cientificos de variada formacién
en el campo de la divulgaciéon, hacen necesario proporcionar
los medios para una formacién completa y de calidad en la
Comunicacion Social de la Ciencia. E1 Master tendria caracter
tedrico-practico e incluiria tanto visitas a los centros generado-
res de conocimiento cientifico, como formacién en comunicacién
de contenidos cientificos especificos o sectoriales. Dirigido a
licenciados y doctores con interés en la divulgacion.

3. Publicaciones y producciones audiovisuales institucio-
nales: Se pretende crear una linea estable y actualizada de
publicaciones y producciones audiovisuales institucionales con
informacion de las actividades y actuaciones del CSIC. Todas las
ediciones seran bilingiies (espafiol e inglés). Entre ellas estaran:
la Memoria Institucional, DVDs y folletos tematicos de caracter
divulgativo, y folletos de informacién institucional. Se promovera
ademads la presencia del CSIC en los medios de comunicacién
mediante convenios y acuerdos para mejorar la visibilidad del
Consejo en radios y televisiones, asi como para introducir conte-
nidos cientificos en la programacion.

LINEA ESTRATEGICA HORIZONTES

Bajo esta Linea Estratégica se agrupan todas las Acciones diri-
gidas a la internacionalizacién del CSIC. Como se coment6 en el
analisis DAFO, una de las debilidades del CSIC es el bajo nume-
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La investigacién cientifica sélo
se puede concebir

en un marco internacional.

El CSIC realiza esfuerzos

por ampliar su dimensién
internacional abriendo nuevos
horizontes a la institucién

y sus investigaciones.

190

ro de investigadores extranjeros (D15) y una Amenaza es la
Pérdida de internacionalizacion (A7). Con HORIZONTES se
pretende atajar ambos factores negativos aprovechando varias
Oportunidades como O14 (CSIC en organismos internacio-
nales), 016 (Cooperacion con OPIs de otros paises), 015
(Interfaz entre Latinoamérica y la UE), y O17 (Implantacion
del CSIC en el extranjero). Es evidente que las posibilidades de
desarrollo de internacionalizacién de la institucién son abundantes
y disponibles, aunque sin duda grandes consumidoras de recursos.
E1 CSIC debe apostar fuerte por fomentar estas lineas de actuacién
para, por un lado, tratar de estar en el grupo de cabeza de los paises
lideres mundiales en I+D y, por otro, mediante acciones de beneficio
reciproco, ayudar al desarrollo de la investigacion en otros paises
menos desarrollados, al mismo tiempo que se beneficia de investiga-
dores de estos paises que se incorporan de forma temporal al CSIC.
Las Acciones dentro de esta Linea Estratégica, aunque coordinadas
por la Subdireccion General de Relaciones Internacionales, por su
envergadura afectan a todas las estructuras del CSIC.

Las Acciones previstas dentro de HORIZONTES se podran en mar-
cha a lo largo del desarrollo de este Plan de Actuacién, aunque en
algunos casos, dada su magnitud no se prevé que se completen en el
periodo de ejecucion. Estas Acciones son las siguientes:

1. CSIC «Honorary Chairs»: Permitira la incorporacién de inves-
tigadores «seniors» de forma temporal o definitiva en los grupos
de investigacién del CSIC, que trasladaran a la institucién el
conocimiento y experiencia adquiridos fuera de nuestras fron-
teras.

2. Institutos Concertados: La investigacion cientifica de calidad
actual no se concibe si no es en el marco internacional. Una
carencia del CSIC actual es su proyeccién en el extranjero, fun-
damentalmente en paises lideres mundiales en investigacion. En
esta nueva etapa se pretende crear institutos concertados con
diferentes instituciones cientificas de varios paises, no sélo de la
UE sino también externos a ella. Estos institutos serian hibridos
CSIC-Institucién extranjera. La financiacién de estos institutos
seria mixta CSIC-Institucién extranjera. Este tipo de institutos
permitirian colaboraciones reales directas entre instituciones
que de otra manera no son posibles o, en el mejor de los casos,
son muy volatiles. E1 nimero de institutos de este tipo esta aun
por definir asi como las instituciones y paises de implantacién.

3. CSIC «QOutstations»: Desde un punto de vista estratégico, es
interesante para el CSIC establecer institutos de investigacién
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(propios o concertados) en varios paises que por sus caracteris-
ticas individuales aporten ventajas a la institucion y sus inves-
tigadores. Estos institutos serian similares a los institutos con-
certados pero sin la necesidad de una institucion concertada del
pais receptor. Un ejemplo de este tipo de CSIC «Outstation» es la
actual Escuela Espanola de Historia y Arqueologia de Roma.

4. Ayudas CSIC-extranjero: Para facilitar la movilidad de inves-
tigadores a centros CSIC concertados y CSIC-Outstations se
creara un programa de ayudas para investigadores pre y posdoc-
torales que deban incorporarse a estos centros por temporadas
cortas y medias de tiempo, pero que mantienen su vinculacién al
centro/instituto espanol. Estas ayudas serian compatibles con los
contratos o retribuciones que disfruten estos investigadores en el
instituto de origen. En el caso de los institutos concertados, las
ayudas podrian ser cofinanciadas por la institucién concertada.
Estas ayudas también podrian ser utilizadas por investigadores
CSIC de la sede extranjera del centro concertado para financiar
estancias en centros CSIC en territorio nacional.

5. Master en Gestion Internacional de la Investigacion: Se
prevé impartir un master en gestion internacional de la inves-
tigacion que permita formar a gestores de programas interna-
cionales de investigacion, escasos en Espafia y muy necesarios
a medida que la financiacién de la investigacion se globaliza y
se hace mas internacional. Este master se realizaria de forma
combinada con la Oficina de Transferencia de Tecnologia, que
abordaria los aspectos mas relacionados con la proteccién de la
propiedad intelectual y de los resultados de la investigacion a
nivel internacional, y la gestiéon de contratos de investigacion
con empresas extranjeras o multinacionales. Asimismo, este
master se encuadraria dentro de la Accién Masters de la Linea
Estratégica EXPERTIA.
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PRESUPUESTOS ESTIMADOS

La ejecucion de las Lineas Estratégicas indicadas en el capitulo 5 de
este Volumen, asi como aquellas indicadas en los Planes Estratégicos
de las Unidades Horizontales (Volumen II), Areas Cientifico-técni-
cas (Volumen III) y los de centros e institutos (Volumen IV), requie-
re unos Presupuestos del CSIC para los afios de vigencia de este
Plan de Actuacién que se estiman a continuacién. En lineas gene-
rales se considera necesario un incremento sostenido de un 25%
anual durante los afios de ejecucién del presente Plan de Actuacion.
El presupuesto ordinario estimado por anualidades se muestra en
la tabla 6.1.

TABLA 6.1

RECURSOS NECESARIOS
E INDICADORES DE EJECUCION

PRESUPUESTO ORDINARIO DEL CSIC EN EL PERIODO 2006-2009

 Captulo |_ 2004 m | A 00 | 2006 m

| 251.

Il 36.

091
526

1l 033

v 2
Vi T1.
Vil 6.

Vil
IX

149
845
129
645

1

Total 380.387

Cantidades indicadas en miles de euros.

Justificacion del Presupuesto

261.444

38 31.908
0 033
5 2257
19,2 92.715
824 11.181
0 645
8 412.209

11,2
153
0
57,6
35,5
249
0

18

291.531
43.699
033
3.556
125.731
13.964
645

0
485.133

1, 2 318.972
249 54.562
0 033
20,5 4284
59,7 200.859
15,1 24.448
0 645
300

25 604.069

15 342.895
25 68.202
0 033
20 5.140
41 295.263
10 41.561
0 645
0 300
25 754.007

Los incrementos del presupuesto considerados se justifican en fun-
cién de las iniciativas que se pretende poner en marcha durante la
gjecucion de este Plan de Actuacion. Los incrementos presupuesta-
rios se concentran fundamentalmente en los capitulos I, II, VI y VII.
El Capitulo IV (Transferencias Corrientes) se incrementa también
notablemente (un 20% aproximadamente) pero en términos relati-
vos al resto de las partidas no representa una cantidad importante.
A continuaciéon se explican las estimaciones de cada uno de los

capitulos.

Capitulo I (Gastos de Personal): Para este capitulo se propone
un incremento del 7,2% anual a partir de 2007. Puesto que este
capitulo se destina a Personal su incremento va en funcién del

368.612
85.253
033
6.168
416321
66.497
645

300
943.797
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incremento en la plantilla total estimada del CSIC recogida en la
seccion siguiente. La propuesta de incorporaciones de funcionarios
recogida en la tabla 6.2 supone unos incrementos relativos de la
plantilla del CSIC de 4,9% en 2007, 5,5% en 2008 y 5,7% en 2009,
considerando la plantilla globalmente.

Capitulo II (Bienes corrientes y servicios): Este capitulo se
refiere a los gastos basicos de funcionamiento de las instalaciones
del CSIC. Si bien los incrementos en el capitulo son del orden del
25%, la cantidad total que representa este capitulo en el total del
presupuesto del CSIC es comparativamente pequena (cerca del
9% del total). El incremento propuesto se explica por los nuevos
centros e institutos previstos en la linea estratégica RETICULA.
Efectivamente, estos nuevos institutos e instalaciones supondran
un incremento en los gastos corrientes de mantenimiento y fun-
cionamiento civil del CSIC. Ademas, los gastos relacionados con
el funcionamiento de los centros e institutos ya existentes se han
venido encareciendo sucesivamente en los ultimos afios, en una
proporcién diferente a la del incremento experimentado en este
capitulo del presupuesto. Esto ha hecho que en algunos casos,
los centros e institutos del CSIC hayan tenido que prescindir de
servicios basicos por falta de financiacién, en detrimento de unas
condiciones 6ptimas de trabajo, o ha tenido que repercutir estos
gastos de funcionamiento en la financiaciéon obtenida por sus
investigadores (fundamentalmente de la parte correspondiente a
los «Costes Indirectos» (Overheads) ), lo que ha ido en detrimen-
to de la capacidad cientifica del centro/instituto para ejecutar la
investigacion.

Capitulo III (Gastos financieros): Este capitulo es muy pequeiio
en relacion al total del presupuesto y no se prevé que experimente
cambios a lo largo del periodo de ejecucién del Plan de Actuacion.
Estos gastos se refieren a aquellos derivados de la gestién de cuen-
tas bancarias del CSIC.

Capitulo IV (Transferencias Corrientes): Para este capitulo,
se propone un incremento de un 20% a partir de 2007. El volumen
total del mismo es también muy pequeiio respecto al total del presu-
puesto (en torno a apenas el 0,6% del total). El incremento propues-
to se explica por la politica del CSIC de incentivar las relaciones
con otras instituciones, que en muchos casos suponen gastos, bien
como cuotas de participacion bien como gastos de colaboracion. Es
importante no descuidar estas actividades si, como se propone en la
misién de la institucién, el CSIC debe jugar un papel vertebrador
de la ciencia y la investigacion esparfiolas.
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Capitulo VI (Inversiones Reales): Este capitulo, después del
Capitulo I, es el mas importante del Presupuesto del CSIC. Ademas,
es uno de los que se incrementa mas a lo largo de la ejecucion
de este Plan de Actuacién. Esto se debe fundamentalmente a las
iniciativas nuevas que se proponen en las Lineas Estratégicas
FRONTERA, TRANSFER, OBSERVA, parte de SUSTENTA,
RETICULA, DIVULGA y HORIZONTES. Estas Lineas contemplan
varias acciones orientadas a incrementar la competitividad de los
centros e institutos del CSIC asi como la construccion de varios cen-
tros e institutos nuevos (mas de treinta) y la renovacion de algunos
de los existentes. Muchas de estas iniciativas son de coste elevado
como corresponde a los centros de investigacion actuales, si nacen
con vocacién de ser competitivos a nivel mundial.

Capitulo VII (Transferencias de Capital): Si bien este capitulo
es de pequeno volumen en comparacion con el total del Presupuesto
(entre el 3 y el 7% aproximadamente), es sin embargo para el que
se propone un incremento mayor (en torno al 60-70% anual). Con
este Capitulo se financian parte de las iniciativas relacionadas con
la contratacién de personal en formaciéon (Programas JAE). Estas
acciones se pretenden potenciar sensiblemente, en linea con la
misién del CSIC como formador de investigadores que le han hecho
ser un «semillero» de investigadores muy importante en el sistema
cientifico nacional.

Capitulos VIII y IX (Activos y Pasivos Financieros, respec-
tivamente): Estos dos capitulos son de muy pequeiio volumen y
poco significativos en la propuesta presupuestaria. No se contempla
practicamente ningin incremento y las cantidades propuestas son
las minimas necesarias para cubrir las necesidades de la institucién
en estos conceptos.

RECURSOS HUMANOS ESTIMADOS

Una necesidad muy importante para la ejecucién 6ptima del Plan
de Actuacion del CSIC 2006-2009 se refiere a las dotaciones de
Recursos Humanos para los aifios de vigencia del Plan. Se deben
aumentar las plazas asignadas al CSIC de Personal Cientifico
(Cientificos Titulares, Investigadores Cientificos, y Profesores de
Investigacion), pero también es imprescindible que se atiendan las
necesidades de Recursos Humanos en Personal Técnico de apoyo a
la investigacién. Una debilidad importante de la institucion es el
reducido nimero de personal técnico. Este personal es esencial para
la ejecuciéon adecuada de la investigacion puesto que conservan
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la memoria técnica de los laboratorios y grupos de investigacion,
formados en muchos casos por personal mas o menos volatil, como
becarios y contratados por obra o servicio. Por otra parte es también
preciso un amplio incremento del Personal de Gestion. La comple-
jidad de la gestion de la investigacién internacional y nacional y el
volumen de gestion ejecutado por los centros e institutos del CSIC,
asi como los servicios centrales de la institucién, hace imperativo
satisfacer las grandes carencias que tiene la institucién en este tipo
de personal. Globalmente, los Recursos Humanos nuevos para los
anos de vigencia del presente Plan de Actuacion se muestran en la
tabla 6.2.

TABLA 6.2

PREVISIONES DE RECURSOS HUMANOS NUEVOS DEL CSIC
PARA EL PERIODO 2006-2009

2006 2007 2008 2009

i

Personal Investigador 219 300 330

Cientificos Titulares del CSIC 200 275 300 325 1.100
Investigadores Cientificos del CSIC I 5 18 20 64
Profesores de Investigacion del CSIC 8 10 12 14 44

Pers. Técnico de Apoyo a la Investigacion

815 |
230

Tit. Sup. Especializados del CSIC 20 60 10 80

Téc. Esp. Grado Medio de OPI 40 60 10 80 250
Ayud. Invest. de OPI 35 100 100 100 335
Personal de Informatica y de Gestion 12 120 145 170
Gestion de la Admin. del Estado 6 25 30 35 96
Administrativos de la Admin. del Estado 0 50 60 10 180
Gestion Sistem. e Inform. Admin. del Estado 4 25 30 35 94
Téc. Aux. Informatica Admin. del Estado 2 20 25 30 71
Totales 326 640 715 789 2.470

INDICADORES DE EJECUCION

Para medir el grado de ejecucion del presente Plan de Actuacion y
como las estrategias definidas en el Plan Estratégico General del
CSIC, contenido en este Volumen, asi como en los Planes Estratégicos
de Unidades Horizontales (Volumen II), Areas Cientifico-técnicas
(Volumen III) y Centros e institutos (Volumen IV), repercutirdan
en la producciéon del CSIC en funcién de los objetivos generales
planteados en su Mision y Vision, se han definido los siguientes
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Indicadores de Ejecucion para los que se proponen los valores obje-
tivo indicados en la tabla 7.1.

Los Indicadores de Ejecucién han sido seleccionados teniendo en
cuenta cada uno de los grandes objetivos globales que tiene la ins-
titucién. Basicamente se pueden distinguir cuatro grandes areas
principales de actividad:

Obtencién de recursos externos para la investigacién

Produccién cientifica, en términos de publicaciones

Produccion tecnolégica, en términos de patentes y EBTs y USTs

°

Formacion de personal investigador

Indicador de recursos externos.

Este indicador se construye como la suma de toda la financiacién
externa para investigacion recibida por la institucién en razoén de:

¢ Proyectos competitivos, nacionales e internacionales, publicos y
privados (Fundaciones)

¢ Investigacion contratada (contratos de investigacion) con el sec-
tor publico

¢ Investigacion contratada con el sector privado

Indicadores de Produccion cientifica

Estos indicadores hacen referencia al numero de publicaciones
generadas por la investigacién realizada en el CSIC. En este sentido
hay que distinguir distintos tipos de publicaciones:

e Publicaciones en revistas indexadas por el ISI (Institute for
Scientific Information)

e Publicaciones en revistas internacionales no indexadas por el ISI

e Publicaciones en revistas nacionales no indexadas por el ISI

e Libros (obras completas, no capitulos de libros ni libros de resu-
menes de Congresos, excepto aquellos que exijan «revisién por
pares»)

Indicadores de Produccion tecnologica

Estos indicadores se refieren a la capacidad del CSIC de transferir
los resultados de la investigacion realizada al sector productivo. Su
medicion se basa en los siguientes parametros:

e Numero de patentes solicitadas con cobertura nacional

e Numero de patentes solicitadas con cobertura internacional
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TABLA 6.3

e Numero de patentes licenciadas a empresas

e Numero de empresas Start-up y Spin-off (EBTs) y de USTs crea-
das por personal del CSIC.

Indicador de Formacion de Personal Investigador

Este indicador muestra la actividad del CSIC en formacién de nue-
vos investigadores midiendo el nimero de Tesis doctorales defendi-
das cada ano.

VALORES OBJETIVO

Los valores objetivo de los indicadores de ejecucion que se proponen
se indican en la tabla 6.3 y han sido estimados asumiendo como
objetivo, indices de crecimiento anuales especificos para cada uno
de ellos, como se explican a continuacion. La tabla 6.4 recoge el total
acumulado después del periodo de vigencia del Plan de Actuacién
(2006 a 2009) y el porcentaje de crecimiento respecto a los valores
de 2005.

VALORES OBJETIVO DE LOS INDICADORES DE EJECUCION DEL PLAN DE ACTUACION DEL CSIC 2006-2009

TR TN L

Financiacion Externa. Ingresos (k€)

Articulos en revistas indexadas ISI
Articulos en revistas no-ISI internacionales
Articulos en revistas no-ISI nacionales

Libros

Patentes solicitadas Nacionales
Patentes solicitadas Internacionales
Patentes licenciadas a empresas

Start-up iniciadas

Tesis doctorales

187.504 206.254 226.880 249.568 274.525
5.444 6,8 5.811 1 6.218 1,1 6.694 81 1236
882 3 908 3 936 3 964 3 993
799 3 823 3 848 3 873 3 899
393 3 405 3 417 3 499 3 44
109 55 115 16 133 17 155 29 200

64 9,4 70 33 93 26 17 20 140

21 19 25 20 30 2 38 32 50

10 10 I 9,1 12 17 14 14 16

553 10 608 10 669 10 736 10 810
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TABLA 6.4

VALORES ACUMULADOS DE LOS INDICADORES DE EJECUCIONY PORCENTAJE
DE CRECIMIENTO A LA FINALIZACION DEL PLAN DE ACTUACION DEL CSIC

2006-2009
Total A%
LD 2006-2009 2009 vs 2005

Financiacion Externa. Ingresos (k€) 957.227 46,4
Articulos en revistas indexadas IS 25.960 32,9
Articulos en revistas no-ISI internacionales 3.801 12,6
Articulos en revistas no-ISI nacionales 3.443 12,6
Libros 1.693 12,6
Patentes solicitadas Nacionales 603 83,4
Patentes solicitadas Internacionales 420 118,9
Patentes licenciadas a empresas 143 138,1
Start-up iniciadas 53 60,1
Tesis doctorales 2.823 46,4

Justificacion de valores objetivo propuestos

Como se indica mads arriba, los valores objetivo propuestos para
cada indicador suponen un incremento interanual que es diferente
segun el indicador utilizado. La razén de estas diferencias de creci-
miento se deben a las caracteristicas de los indicadores.

e Financiacion externa: se propone un incremento interanual
sostenido del 10%. La Financiacién externa conseguida no solo
depende de la eficacia de la institucién en la ejecucién de su Plan
de Actuacion, sino que depende en gran medida de factores ajenos
a la institucion, como los presupuestos nacionales y autonémi-
cos destinados a investigacion y a los esquemas de financiacién
de las distintas agencias financiadoras de la investigacién. El
objetivo propuesto se considera razonable teniendo en cuenta el
crecimiento de la plantilla investigadora estimado y la cadencia
(trienal en el caso de los proyectos del Plan Nacional de I+D) en
las solicitudes de proyectos de investigacion.

e Articulos en revistas indexadas ISI: este es el indicador
principal de produccién cientifica, pues se refiere a las revis-
tas de mejor calidad promedio, si se comparan con aquellas no
indexadas, si bien esto depende en gran medida del area de
conocimiento considerada. El crecimiento interanual propuesto
para este indicador en 2006 es del 6,75%, un 50% superior al
crecimiento medio experimentado en 2005 (que se estima fue del
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4,5%). Para los anos siguientes, el crecimiento se incrementa en
un 10% cada afio respecto al de referencia de 2005 (4,5%). Asi, en
2007 este indicador debera haber crecido un 60% respecto al de
referencia, lo que supone un crecimiento de 7% en el nimero de
publicaciones indexadas ISI respecto a 2006. Para los afios 2008
y 2009, los incrementos del crecimiento respecto al de referencia,
2005, seran del 70% y 80%, respectivamente, lo que suponen unos
crecimientos del 7,656% y 8,1% respectivamente en el namero
de publicaciones indexadas ISI en 2008 y 2009 respecto al afo
anterior, respectivamente. Es preciso notar que el crecimiento en
produccion cientifica de acuerdo con este indicador tiene siempre
un retraso con respecto a las medidas de mejora adoptadas, que
se estima entre 5 y 10 afios desde que se adoptan. Este retraso
tiene esta duracién porque la ejecucién de la experimentacion
tiene plazos largos y mas aun si se inician actividades nuevas
que requieren inversion de esfuerzos extensos e intensos previos
a produccion efectiva. Por otro lado, los incrementos en financia-
cién de la investigacion solo se notan en aumentos de produccion
cientifica cuando se supera un determinado umbral. Este umbral
lo marcan diferentes factores como el aumento del coste de la
investigacion, necesidad de equipamiento cada vez mas costoso,
aumento de la competitividad, etc. Financiaciones por debajo de
ese umbral, no solamente no producen incremento efectivo de
la produccién cientifica, sino que la reducen. Por esta razén, los
valores objetivo propuestos en este indicador y los incrementos
interanuales que representan se consideran valores muy ambi-
ciosos teniendo en cuenta los incrementos de financiacién con-
templados. Por otro lado, hay que considerar que un incremento
en la calidad de las publicaciones muchas veces se asocia con una
disminucién en el namero de ellas. Si bien la calidad de las publi-
caciones no se considera en este indicador en esta estimacion, es
intencion de la institucién introducir este elemento de valoracion
durante la ejecucién de este Plan de Actuacién. El indicador com-
binado calidad-cantidad ser4, sin duda, un indicador més adecua-
do que sera adoptado una vez se disponga de él.

® Articulos en revistas no indexadas-ISI (internacionales y

nacionales): para estos indicadores se propone un crecimiento
interanual mantenido del 3%. Estos indicadores no son los de
calidad principal para medir la produccién cientifica de la institu-
cién. De hecho se tratara de tender a una disminucién de la tasa
de publicacién en este tipo de revistas en favor de incrementar
la publicacion en revistas indexadas de mayor calidad. Teniendo
en cuenta que el incremento porcentual en las publicaciones en
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revistas indexadas es mayor y, ademas, el valor absoluto de estas
publicaciones es sensiblemente mayor que aquellas en revistas
no-indexadas, un crecimiento sostenido del 3% es indicativo de
una tendencia a reducir el nimero absoluto de este tipo de publi-
caciones y, por tanto, de incrementar la calidad de la produccién
cientifica del CSIC.

e Libros: para este indicador se propone un crecimiento interanual
del 3%. Es preciso hacer constar que la escritura de un libro es
un proceso mds largo en el tiempo que para los articulos de revis-
tas. Por tanto el nimero de libros/investigador es sensiblemente
menor. Por otro lado, los libros son un tipo de produccién cientifi-
ca muy dependiente del drea de conocimiento considerada, puesto
que en muchos casos los libros solamente representan trabajos
recopilatorios o de revisién de temas muy establecidos. En otras
areas, sin embargo, los libros suponen la aportacion original de
los investigadores, mas que los articulos en revistas.

¢ Indicadores de produccion tecnolégica: para estos indicado-
res se proponen valores de crecimiento muy altos indicativos de
la apuesta del CSIC por desarrollar este area de actividad. De
todos estos indicadores, el que mas valor cualitativo tiene es el de
Patentes licenciadas a empresas, puesto que es el que indica
las patentes que realmente pueden explotarse en cada momento.
Es de destacar que es para este indicador para el que se propone
un mayor crecimiento interanual.

e Indicador de formacion de investigadores (Tesis): este indi-
cador tiene un tiempo de respuesta de aproximadamente cuatro
anos. Este es el tiempo medio de desarrollo de una tesis doctoral.
Por tanto, cualquier medida incentivadora dirigida a formacién de
doctores solamente se puede medir después de los cuatro afios de su
puesta en practica. Para este indicador, durante los afios de vigen-
cia del Plan de Actuacién, se propone un crecimiento interanual
sostenido del 10%. Este valor se considera muy ambicioso, toda vez
que las medidas contempladas en el Plan de Actuacién del CSIC
2006-2009 solamente podran dar sus frutos al finalizar éste.
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