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Anexo VI Plan de Actuacion del
Area de Ciencia y Tecnologia de Materiales

RESUMEN EJECUTIVO

El Area de Ciencia y Tecnologia de Materiales (CyTM) est4 constituida por 171
grupos de los cuales 153 estan ubicados en once Institutos, cinco propios y seis
mixtos, localizados en Madrid, Barcelona, Zaragoza, Asturias, Guipuzcoa y Sevilla.
Los grupos restantes desarrollan su actividad en Institutos adscritos a otras Areas.
Ademés, el Area retne 24 Unidades Asociadas localizadas en nueve Comunidades
Autonomas.

La mision del Area de CyTM es promover y realizar investigacion de referencia para
el avance cientifico y tecnolégico de los materiales al servicio de la sociedad asi
como desarrollar tecnologias innovadoras para transferirlas a nuestras empresas.
A medio-largo plazo, en cuanto a la produccién cientifica, el Area se vislumbra
como referente tanto en el contexto nacional como en los contextos europeo
e iberoamericano. Desde el punto de vista de la transferencia, debe convertirse en
un referente para las industrias nacionales y europeas.

Los principales valores de los grupos que la forman son la excelencia, la innovacion
y el liderazgo. La cualificacion del personal investigador y su prestigio internacional
se materializan en la participacion y liderazgo en proyectos nacionales y europeos,
y la presencia en comités y consejos cientificos asesores de instituciones vy
organismos internacionales. Ademas, la multidisciplinariedad de los grupos
permite embarcarse en investigaciones en escenarios de frontera. También,
la interaccion de los grupos con el tejido industrial del pais refuerza la inno-
vacion empresarial y constituye una fuente de recursos para los centros.

El CSIC, en gran parte debido al liderazgo del Area de CyTM, es la sequnda institu-
cion espafola por retornos en NMP del VII Programa Marco de la Unién Europea.

El objetivo cientifico-técnico es realizar investigacion dirigida a 1) desa-
rrollo de materiales para el diagnostico, tratamiento de enfermedades
y mejora de la calidad de vida, 2) materiales y procesos para la generacion
y transporte de energia de manera eficiente, limpia y segura, 3) desarrollo
de materiales y dispositivos para aplicaciones en el sector de la informacion
y de las comunicaciones 4) investigacion fundamental en nuevas propiedades de
los materiales y modelizacion y simulacién de nuevos materiales y nuevos procesos;
5) gestion de grandes instalaciones para el estudio y caracterizacién de materiales
y disefio y desarrollo de instrumentacidon avanzada, 6) estudios del deterioro,
conservacion y restauracion del patrimonio histérico y cultural, 7) apoyo tecno-
l6gico al sector industrial mediante informes, peritajes, evaluacion de idoneidad
técnica e idoneidad técnica europea de productos de construccion, y procesos de
certificacion.

Para afrontar estos objetivos el Area debera: 1) integrar lineas para eliminar
fragmentaciones y duplicidades, mediante el impulso de la interaccion entre
grupos, 2) mantener las capacidades cientifico-técnicas de los grupos e institutos;
3) evitar el envejecimiento de las plantillas y cuidar los aspectos relacionados
con la carrera cientifica; 4) incrementar la colaboracién con los centros cienti-
ficos y tecnoldgicos y universidades de las diferentes Comunidades Audénomas;
5) fomentar la presencia de los grupos de investigacién en el Programa H2020;
6) mejorar la interaccidon con empresas tanto nacionales como europeas.
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1. INFORMACION GENERAL DEL AREA
1.1. MISION Y VISION DEL AREA

Mision

La misién del Area de Ciencia y Tecnologia de Materiales (CyTM) es la de promover
y realizar investigacion de referencia, pluridisciplinar, con el fin de generar cono-
cimiento fundamental y aplicado en todas las tematicas propias de la ciencia, la
tecnologia y la ingenieria de materiales, y poner dicho conocimiento al servicio de
la sociedad. Consustancial a esta misién son las actividades de formacién de nuevos
profesionales en el campo de los materiales y de divulgacion del conocimiento
cientifico.

Vision

Los grupos de investigacion que integran el Area ocuparan un lugar de referencia
a nivel mundial tanto por su produccién cientifica como por el desarrollo de tecno-
logias innovadoras que permitan satisfacer las demandas de la industria y de la
sociedad en su conjunto.
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1.2. INSTITUTOS

Actualmente hay 11 institutos adscritos formalmente al Area de CyTM donde
mas de 150 grupos realizan sus actividades. Ademas hay una veintena de grupos
ubicados en institutos adscritos a otras Areas. De los 11 institutos, 5 tienen caracter
propio y 6 son mixtos. En cuanto a su distribucion geografica cinco estan localizados
en Madrid, dos en Barcelona, uno en Zaragoza y los tres restantes en Asturias,
Guipuzcoa y Sevilla. Debe destacarse que el ICMA, el ICMS y el ICTP comparten,
junto con otros Institutos del CSIC pertenecientes a otras Areas, tres Centros de
Administracion y Servicios que son, respectivamente, el Centro de Quimica y Mate-
riales de Aragdn (CEQMA), el Centro de Investigaciones Cientificas Isla de la Cartuja
(CIC-Cartuja) y el Centro de Quimica Organica Lora Tamayo (CENQUIOR).

La configuracion actual del Area es fruto de varias reorganizaciones ocurridas en
diferentes institutos a lo largo de los Ultimos tres afios. El ICMA, fundado en 1985
y adscrito inicialmente a dos Areas diferentes, a partir del 5 de abril de 2011 sufre
una restructuracion con la segregacion de los grupos del Area de Ciencia y Tecno-
logias Quimicas y la formacion del Instituto de Sintesis Quimica y Catalisis Homo-
génea (ISQCH). Ambos Institutos comparten la Unidad de Administracion y Servi-
cios denominada “Centro de Quimica y Materiales de Aragon” (CEQMA). El ICMA
actual mantiene su condicién de instituto mixto con la Universidad de Zaragoza vy,
goza de la acreditacion de “instituto universitario”. Por su parte, en diciembre de
2012, el Centro de Investigacion en Seguridad y Durabilidad Estructural y de Mate-
riales (CISDEM), instituto de caracter mixto con la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), fue suprimido y los grupos del CSIC se reintegraron al IETCC. Finalmente,
el CSIC y la Generalitat de Catalunya han refundado el Centro de Investigaciéon en
Nanociencia y Nanotecnologia (CIN2), creado como centro mixto en el 2006, como
una Fundacién Privada denominada Instituto Catalan de Nanociencia y Nanotecno-
logia (ICN2).
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CENTROS E INSTITUTOS ADSCRITOS AL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES

Nombre Centro
CENTRO DE FiSICA DE MATERIALES
CENTRO DE INVESTIGACIONI;S CIENTIFICAS
ISLA DE LA CARTUJA (Otras Areas: BB)

CENTRO DE INVESTIGACION EN NANOCIENCIA
Y NANOTECNOLOGIA (ahora INSTITUTO CATALAN
DE NANOCIENCIA 'Y NANOTECNOLOGIA)

CENTRO DE INVESTIGACION EN )
NANOMATERIALES Y NANOTECNOLOGIA

CENTRQ DE QUiMICA Y MATERIALES DE ARAGON
(Otras Areas: CTTQQ)

CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
METALURGICAS

INSTITUTO DE CERAMICA Y VIDRIO

INSTITUTO DE CIENCIA DE MATERIALES
DE ARAGON

INSTITUTO DE CIENCIA DE MATERIALES
DE BARCELONA

INSTITUTO DE CIENCIA DE MATERIALES
DE MADRID

INSTITUTO DE CIENCIA DE MATERIALES
DE SEVILLA

INSTITUTO DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA
DE POLIMEROS

INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA CONSTRUCCION
EDUARDO TORROJA

Acréonimo

CFM

CICIC

CIN2
(ahora
ICN2)

CINN

CEQMA

CENIM

ICV

ICMA

ICMAB

ICMM

ICMS

ICTP

I[ETCC

Tipo
Centro Invest.

Centro Servicio

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Servicio

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centros Adjuntos

EHU
JUNTA DE ANDALUCIA/US

FUNDACION PRIVADA
INSTITUTO CATALA DE
NANOTECNOLOGIA/
GENERALITAT DE
CATALUNYA/UAB

PRINCIPADO DE ASTURIAS/
UNIOVI

UNIZAR

UNIZAR

us

Titularidad

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Propio

Propio

Mixto

Propio

Propio

Mixto

Propio

Propio

Areas Geogréficas

GUIPUZCOA

SEVILLA

BARCELONA

ASTURIAS

ZARAGOZA

MADRID

MADRID

ZARAGOZA

BARCELONA

MADRID

SEVILLA

MADRID

MADRID

Web

http://ufm.ehu.es

http://www.ciccartuja.es/

http://www.icn.cat/

http://www.cinn.es/

http://www.cenim.csic.es/

http://www.icv.csic.es/

http://www.icma.unizar-csic.es/

http://www.icmab.csic.es

http://www.icmm.csic.es/

http://www.icmse.cartuja.csic.
es/

http://www.ictp.csic.es/

http://www.ietcc.csic.es/

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestién de Entidades y Personas — GEP — con actualizaciones efectuadas por la Comisién de Area


http://ufm.ehu.es/
http://www.ciccartuja.es/
http://www.icn.cat/
http://www.cinn.es/
http://www.cenim.csic.es/
http://www.icv.csic.es/
http://www.icma.unizar-csic.es/ICMAportal/
http://www.icmab.csic.es/
http://www.icmm.csic.es/
http://www.icmse.cartuja.csic.es/
http://www.icmse.cartuja.csic.es/
http://www.ictp.csic.es/
http://www.ietcc.csic.es/
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El personal de los institutos que forman el Area de CyTM es su principal activo. Evolucion del personal, segtin su clasificacion funcional.
En la actualidad mas de 410 personas de las escalas cientificas de OPIs junto con otro
centenar de las escalas universitarias desarrollan su actividad en los centros adscritos 1.600
al Area. Sin embargo la evoluciéon experimentada por el nimero de efectivos de 1400
las diferentes escalas y categorias de personal a lo largo del periodo 2008-2012, '
ha sufrido una importante disminucién. Mientras que en el periodo 2006-2008 se 1.200
incorporaron al area 88 cientificas y cientificos titulares, en el periodo 2009-2011
esta cifra se redujo a 13. La exigua Oferta de Empleo Publico de los afos 2012 2 1000
y 2013 ha subrayado esta tendencia. De forma paralela, la edad media del personal 3 800
investigador de plantilla del Area en el aflo 2012 era de 51 afos (51.9 en el caso de &
los hombres y 50.4 en las mujeres). Un 9% del personal investigador entrara en la : 600
franja 65-70 afos en los proximos cuatro anos. Algo similar ocurre en las escalas del 400
personal técnico. Debe resaltarse la elevada edad media del personal investigador
de los cinco centros del Area ubicados en Madrid, destacando la correspondiente a 200
los del IETcc, cercana a los 58 afios. 0
2008 2009 2010 2011 2012
En cuanto a la distribucién por género, del total del Area, el 38% son mujeres
investigadoras. La distribucion de mujeres por escalas es del 30% de profesoras de Gestion/Admon.
investigacion, el 31% de investigadoras cientificas y el 47% de cientificas titulares, B Investigacion
respectivamente. B Apoyo /Técnico

Dentro de las actividades de los Institutos se encuentra la de proporcionar apoyo
cientifico-técnico a otras instituciones publicas y privadas y al sector industrial Fuente: SCAP.
y empresarial. La calidad de las infraestructuras disponibles, algunas de ellas Unicas,
y la elevada cualificacion de los recursos humanos han hecho que muchos de sus
centros sean referentes en determinadas técnicas, que se han integrado en la Red
de Servicios cientifico-técnicos del CSIC. Entre estas infraestructuras se pueden
destacar los laboratorios para la Evaluacion de Idoneidad Técnica e Idoneidad
Técnica Europea del IETCC que emiten certificaciones (DIT, DITE y DIT Plus) para el
empleo de productos y sistemas innovadores de construccion, los Servicios Cien-
tificos integrados del ICMAB que incluyen el Laboratorio de Bajas Temperaturas
y Magnetometria y la Unidad de Nanotecnologia , el Servicio de Resonancia
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Magnética Nuclear del CEQMA vy el Laboratorio Avanzado de Nanoscopias y Espec-
troscopias recientemente instalado en el ICMS.

EL Area también gestiona dos grandes instalaciones reconocidas y respaldadas
por la Unién Europea. Desde el ICMM se gestiona la Linea Espafiola de Radiacion
Sincrotrén en el ESRF (BM25- SPLINE) y a través del ICMA se coordina la actividad
cientifica y administrativa de los instrumentos CRG (Collaborating Research
Group) espanoles del Instituto Laue-Langevin (ILL). Debe destacarse que el ICTP ha
participado activamente en la puesta en marcha de la linea MIRAS en el sincrotron
ALBA gue permite realizar estudios de espectroscopia infrarroja en tiempo real.

En cuanto a su imbricacién con el sistema universitario espafiol, los Institutos del
Area son muy activos en su participacion en diferentes Campus de Excelencia Inter-
nacional (CEl) y otro tipo de iniciativas. El ICMM vy el ICV participan, dentro del
Campus UAM+CSIC, en la Linea Estratégica Nanociencia y Materiales Avanzados
junto con diversos Departamentos de la Facultad de Ciencias de la UAM vy otros
cuatro institutos de investigacién. El CENIM participa, junto con la UCM y la UPM,
en el “Taller de Propiedades Mecanicas: Durabilidad y Sostenibilidad de Materiales”
del CEl Moncloa y, junto con el CIEMAT, la UPM y la UCM, en la actuacién temdtica

Anexo VI: Plan de Actuacion del Area de Ciencia y Tecnologia de Materiales

de la Instalacién Cientifica Tecnolégica Singular (ICTS) de Microscopia Electrénica
Avanzada. El CIN2 (futuro ICN2) junto con el ICMAB, el CNM-IMB, una seleccion
de Departamentos de la UAB, el Sincrotron ALBA y MATGAS forman parte del
CEl Barcelona Nanotechnology Cluster—Bellaterra (BNC-b). El CINN participa en el
CEl de la Universidad de Oviedo, concretamente al Campus de Excelencia Inter-
nacional Asturias Ad Futurum. El ICMS pertenece, como agente agregado, al CEl
Andalucia TECH creado por las Universidades de Sevilla y Malaga, aportando su
experiencia y capacidad en |+D+i, en las areas de Ciencia y Tecnologia de Mate-
riales y Energia y Medio Ambiente. El ICMA participa en el CEl del Valle del Ebro,
Campus lberus, como agente agregado en el drea de especializacion de Materiales
y Tecnologia para la calidad de vida. El CFM, por su parte, participa en el CEl de la
Universidad del Pais Vasco y colabora con la Universidad de Burdeos (Francia) para
establecer un campus internacional.

Ademas existen nexos con otros grupos universitarios a través de 23 Unidades
Asociadas localizadas en las comunidades auténomas de Cantabria, Pais Vasco,
Galicia, Asturias, Catalufa, Valencia, Castilla-Leén, Madrid y Canarias. El 80 % de
esas Unidades Asociadas lo son a través de Institutos ubicados en la Comunidad
de Madrid.
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UNIDADES ASOCIADAS VINCULADAS A LOS INSTITUTOS DEL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES

Nombre de la Unidad Asociada

CENTRO DE TECNOLOGIAS FISICAS

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE SUPERFICIES

GRUPO COMPLUT. DE INV. EN FISICA DE MATERIALES COMPLEJOS

GRUPO DE AUTOMATIZACION Y MONITOR. MATERIALES (AUTCON)

GRUPO DE COMPORTAMIENTO MECANICO DE MATERIALES

GRUPO DE CONFORMADO
GRUPO DE FOTOCATALISIS APL. AL MEDIO AMBIENTE

GRUPO DE GEOMATERIALES

GRUPO DE INGENIERIA DE SISTEMAS ENERGETICOS

GRUPO DE MATEMATICA APL. A LA MAT.CONDENSADA

GRUPO DE METALURGIA PRIMARIA E INGENIERIA METALURGICA
GRUPO DE MICROOPTICA Y OPTICA (GRIN)

GRUPO DE POLIMEROS: CARACTERIZACION Y APLICACIONES
(POLCA)

GRUPO DE PROP. OPTIC, ELECT. Y MAGN.
DE MATERIALES(POEMMA)

GRUPO DE SUPERFICIES Y MATERIALES POROSOS (SMAP)

Centro CSIC

INSTO.

INSTO.

INSTO.

INSTO.

INSTO.
INSTO.

CTRO.
INSTO.

INSTO.

INSTO.
INSTO.
CTRO.
INSTO.

INSTO.

INSTO.

INSTO.

CIENCIA DE MATERIALES MADRID

CIENCIA DE MATERIALES MADRID

CIENCIA DE MATERIALES MADRID

CIENCIAS DE LA CONS.E.TORROJA

CIENCIA DE MATERIALES BARCELONA
CIENCIAS DE LA CONS.E.TORROJA

NACIONAL DE INV. METALURGICAS
CIENCIA DE MATERIALES SEVILLA

CIENCIAS DE LA CONS.E.TORROJA

CIENCIAS DE LA CONS.E.TORROJA
CIENCIA DE MATERIALES MADRID

NACIONAL DE INV. METALURGICAS
CIENCIA DE MATERIALES ARAGON

CIENCIA'Y TECNOLOGIA DE POLIMEROS

CERAMICA Y VIDRIO

CIENCIA'Y TECNOLOGIA DE POLIMEROS

Centro Externo

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA
(COMUNIDAD VALENCIANA)

TEKNIKER (PAIS VASCO)

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD CARLOS Il (COMUNIDAD DE MADRID)
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA (CATALUNA)

MONDRAGON UNIBERTSITATEA (PAIS VASCO)
UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE G CANARIA (CANARIAS)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD CARLOS Il (COMUNIDAD DE MADRID)
UNIVERSIDAD CARLOS Il (COMUNIDAD DE MADRID)
UNIVERSIDAD DE OVIEDO (PRINCIPADO DE ASTURIAS)
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA (GALICIA)

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CASTILLA Y LEON)

Continta
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UNIDADES ASOCIADAS VINCULADAS A LOS INSTITUTOS DEL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES

Nombre de la Unidad Asociada Centro CSIC Centro Externo

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

GRUPO DE TECNOLOGIA DE MATERIALES CTRO. NACIONAL DE INV. METALURGICAS
(COMUNIDAD VALENCIANA)

GRUPO DISENO Y MODEL.DURABIL. ESTRUCT. CONSTRUC.

INSTO. CIENCIAS DE LA CONS.E.TORROJA CTRO. INT.METODOS NUMERICOS ING (CATALUNA)
(DIMODEC)
GRUPOS DE TEORIA M. CONDENS.Y QUIMICA CUANTICA INSTO. CIENCIA DE MATERIALES MADRID UNIVERSIDAD DE ALICANTE (COMUNIDAD VALENCIANA)
GRUPOS MAG. MATERIA (MAGMA) Y ALTAS PRES. Y ESPECTR.
(ALPE) INSTO. CIENCIA DE MATERIALES ARAGON UNIVERSIDAD DE CANTABRIA (CANTABRIA)
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
INSTO. MAGNETISMO AP SALVADOR VELAYOS INSTO. CIENCIA DE MATERIALES MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)
LABORATORIO FISICA MUY BAJAS TEMPER. ALTOS CAMPOS UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
INSTO. CIENCIA DE MATERIALES MADRID
MAGNET. (COMUNIDAD DE MADRID)
LABORAT
ORATORIO HETEROESTRUCTURAS CON APLICACION INSTO. CIENCIA DE MATERIALES MADRID UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
EN ESPINTRONICA (COMUNIDAD DE MADRID)
UNIDAD DE INVEST.CLINICA'Y BIOPATOL.EXPERIMENTAL INSTO. CIENCIA'Y TECNOLOGIA DE POLIMEROS HOSPITAL PROVINCIAL DE AVILA (CASTILLA'Y LEON)

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP - con actualizaciones efectuadas por la Comision de Area
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1.3. LINEAS DE INVESTIGACION

En el anterior Plan de Actuacion 2010-2013, los institutos que constituyen el
Area definieron un total de 46 lineas de investigacion, que se han reagrupado
atendiendo a categorias relacionadas con las propiedades particulares de materiales
gue determinan su uso en aplicaciones especificas, o bien categorias relacionadas
con el desarrollo de las técnicas y conocimientos que se emplean para el estudio
de los materiales y cuyo progreso es un objetivo en si mismo. De acuerdo a esta
clasificacion las lineas de investigacion que se llevan a cabo son:

A. Materiales Funcionales y Multifuncionales: 1) Materiales para tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacion: (CFM, CINN, CIN2, ICMA, ICMAB, ICMM,
ICMS, ICTP, ICV); 2) Materiales para la Salud (CENIM, CINN, CIN2, ICMA, ICMAB,
ICMM, ICMS, ICTP, ICV); 3) Materiales y procesos para Aplicaciones en Energia,
Construccion y Medio Ambiente (CENIM, CFM, CIN2, ICMA, ICMAB, ICMM,
ICMS, ICTP, ICV, IETCCQ).

B. Materiales Estructurales: 1) Materiales estructurales para sectores de elevado
interés industrial (CINN, CENIM, CFM, ICMA, ICMS, ICTP ICV); 2) Materiales
e Ingenieria para la Construccion (ICV, [ETCC).

C. Nuevas Técnicas, desarrollo de herramientas e Instrumentacién: 1) Nuevos
métodos de Sintesis y Procesado (CINN, CIN2, CENIM, ICMA, ICMAB, ICMM,
ICV, ICMS, ICTP); 2) Nanociencia (CIN2, CFM, ICMAB, ICMA, ICMM, ICMS, ICV);
3) Teoria, Modelizacién y simulaciéon (CFM, CINN, CIN2, CENIM, ICMA, ICMAB,
ICMM, ICTP, IETCC); 4) Grandes Instalaciones para el estudio y caracterizacion de
materiales y elementos constructivos, y disefio y desarrollo de Instrumentacién
avanzada. (ICMA, ICMAB, ICMM, ICTP, ICV, IETCC).

Anexo VI: Plan de Actuacion del Area de Ciencia y Tecnologia de Materiales

D. Apoyo Tecnoldgico y Conservacién y Restauracion del Patrimonio Histérico y
Cultural y del Patrimonio construido: 1) Certificacion, Homologacion y Normali-
zacion (IETCC, CENIM, ICV, ICMS, ICTP); 2) Estudios del deterioro, conservacion,
restauracion y rehabilitacion del Patrimonio (IETCC, CENIM, ICMA, ICMS, ICTP,
ICV).

1.4. GRUPOS DE INVESTIGACION

La actividad que realizan los grupos del Area se distribuye en los tres campos del
conocimiento. El 96% de los grupos se encuadran en Ciencias Fisicas e Ingenieria,
siendo las disciplinas con mayor nimero de grupos “Quimica Sintética y Materiales”,
“Fisica de la materia condensada” y “Productos e Ingenieria de procesos”. Debe
destacarse que hay 4 grupos cuyas lineas se enmarcan en la tematica de Ciencias
de la Vida y uno dentro de Ciencias Sociales y Humanidades, en la linea “Cultura
y Produccién cultural”.

En relacién a su identificaciéon con las propuestas tematicas para el Liderazgo
Industrial del Programa H2020, el 49% de los grupos se enmarcan en la tematica
de Materiales Avanzados y un 43% en la de Nanotecnologia. Los objetivos espe-
cificos “Desarrollo de una nueva generacion de nanomateriales, nanodispositivos
y nanosistemas” y “Desarrollo de materiales y transformacién” son los que tienen
mas peso entre los grupos del Area. Un pequefo porcentaje de grupos no parece
encontrar una tematica adecuada.

En cuanto al eje de Retos Sociales de H2020 el tema Energia aglutina un
gran numero de grupos, pero un 40% de estos no parece acomodarse en los
perfiles descritos.
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Distribucion de los grupos en las distintas especialidades del conocimiento definidas por el Euro- Distribucion de los grupos en los propuestos en H2020 en Liderazgo industrial.

pean Research Council (ERC).
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2.1. Developing next generation nanomaterials, # 43‘ ‘ ‘
4 nanodevices and nanosystems 116
LS9 Applied Life Sciences and Non-Medical Biotechnolo
PP 9 7 2.4. Efficient synthesis and manufacturing of ‘14 ‘
nanomaterials, components and systems 36
. 4
PE2 Fundamental Constituents of Matter 2.5. Developing capacity-enhancing techniques,
5 measuring methods and equipment
56
PE3 Condensed Matter Physics 144 3.1 Cross-cutting and enabling materials technologies

3.5. Materials for creative industries

‘ — .
PE4 Physical and Analytical Chemical Sciences 2 2 3.2. Materials development and transformation o
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PE5 Synthetic Chemistry and Materials 217 49
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5.2. Technologies enabling Energy-efficient buildings

Fuente: Aplicacion Grupos.
5.3. Sustainable and low-carbon technologies in

energy-intensive process industries

6.4. Enabling European research in support of
international space partnerships

7.1. Other

B Grupos B Investigadores
Fuente: Aplicacién Grupos.
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Distribucion de los grupos las propuestos de H2020 dentro de Retos Sociales.

1.01. Understanding the determinants of health, improving
health promotion and disease prevention

1.05. Developing better preventive vaccines
1.06. Improving diagnosis

1.08. Treating disease

1.09. Transferring knowledge to clinical practice and scalable
innovation actions

1.12. Active ageing, independent and assisted living

1.15. Optimizing the efficiency and effectiveness of healthcare
systems and reducing inequalities....

2.2. Sustainable and competitive agri-food sector for a safe
and healthy diet

2.4. Sustainable and competitive bio-based industries

2.5. Specific implementation actions

3.1. Reducing energy consumption and carbon footprint
through smart and sustainable usage

3.2. Low-cost, low-carbon electricity supply

3.3. Alternative fuels and mobile energy sources

3.5. New knowledge and technologies

3.8. Specific implementation aspects

4.1, Resource efficient transport that respects the environment
4.2. Better mobility, less congestion, more safety and security
4.3. Global leadership for the European transport industry

4.5. Specific implementation aspects

5.1. Fighting and adapting to climate change

5.2. Sustainably managing natural resources and ecosystems

5.3. Ensuring the sustainable supply of non-energy and
non-agricultural raw materials

5.4. Enabling the transition towards a green economy through
eco-innovation

5.6. Specific implementation aspects

6.2. Innovative societies

Fuente: Aplicacion Grupos.
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1.5. PRODUCCION CIENTIFICA, RECURSOS
E INTERNACIONALIZACION DURANTE 2008-2012

La evolucion de las publicaciones realizadas en el periodo 2008-2012 es un
fiel reflejo de la evolucion experimentada por el personal. En el aflo 2011 se
alcanzé un méaximo en el ndmero de publicaciones (1821). La contribucién de
publicaciones por cada miembro del personal investigador varia entre 2.3 en
el afio 2008 hasta 2.9 dos afios después. Hay que destacar que el 72 % de las
publicaciones del Area se encuentran en el primer cuartil (Q1) y que este valor se
mantiene practicamente constante en todos los afios del periodo considerado.
De acuerdo con los datos del SJR correspondientes al Area de Ciencia y Tecno-
logia de Materiales del ano 2012, Espafia ocupa el puesto n® 12 por nimero
de publicaciones con 3481 articulos y el CSIC contribuye de forma importante
a este nUmero. La produccién correspondiente a libros y capitulos de libros tiene
la misma distribucién, presentando un maximo en el afio 2011.

Evolucion en el periodo 2008-2012 del nimero total de articulos y del nimero de articulos en
el primer cuartil (Q1) publicados en revistas internacionales indexadas.
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Nota. La informacion relativa a los articulos Q1 de 2008 y 2009 no esta disponible.
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Evolucion durante el periodo 2008-2012 del ndmero de libros y capitulos de
libros publicados.
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En cuanto a la captacién total de recursos se observa un crecimiento en la totalidad
del periodo considerado, destacando los obtenidos mediante proyectos de inves-
tigacion. Por lo general, los recursos procedentes de la financiacién de Proyectos
Autonémicos y Nacionales superan a los conseguidos a través de convocatorias
europeas. No obstante, los grupos del Area participaron en mas de 100 proyectos
Europeos en el periodo 2008 y 2012. En el caso de los ingresos obtenidos mediante
contratos se observa, sin embargo, un crecimiento hasta el 2010 y a partir de esta
fecha una disminucion hasta situarse en 2012 en valores similares a los del 2008.
Los centros que mas recursos obtienen a través de Contratos son el ICTP, el ICV y el
I[ETCC. Este ultimo ingresa por Contratos mas de cuatro veces que por Proyectos, lo
cual indica la gran interaccién de este Instituto con la Industria.

Con respecto a la internacionalizacién del Area puede considerarse que ésta es
buena en funcién del numero de proyectos y de publicaciones realizadas en cola-
boracién con centros de otros paises. Sin embargo debe hacerse un esfuerzo por
vincular a empresas extranjeras para lograr un aumento de transferencia de tecno-
logia hacia el exterior y para que éstas consideren a los grupos del Area como poten-
ciales socios en proyectos europeos.
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Evolucion durante el periodo 2008-2012 de los recursos obtenidos por los institutos
mediante proyectos de investigacion competitivos (nacionales, regionales e internacio-
nales) y contratos de investigacién con empresas y entidades publicas.
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Fuente: PCO.
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1.6. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA,
E IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LA INVESTIGACION

La evolucién del numero de tesis doctorales defendidas en el periodo 2008-2012
es similar al de la produccion cientifica, presentando un valor maximo en el ano
2011, con 124 tesis. En general, su nimero es mayor en los institutos mixtos aunque
el ICMM es una excepcién ya que muestra las cifras mas altas, con un total de 71.
Atendiendo al indicador de numero de tesis por investigador de plantilla y afio se
observa que los Institutos mas productivos en este periodo han sido el CIN2, IETCC,
ICMAB e ICMS.

El Area de CyTM es la que més actividades de transferencia de tecnologia realiza a las
empresas a través de Contratos de I+D+l y de Apoyo Tecnolégico, que completa con
una oferta amplia de servicios técnicos muy especializados. El Area dispone de una
amplia cartera de patentes. En el periodo 2008-2012 ha generado un total de 491
patentes, de las cuales se han licenciado un 7% y practicamente todos los Institutos
del Area han licenciado alguna. Del anélisis de la evolucion del nimero de patentes
solicitadas se observa un méximo en el 2010, igual que en el caso de recursos obte-
nidos por contratos. La disminucion a partir de ese afio esta relacionada con el
impacto de la crisis econdmica sobre el tejido empresarial. Por otra parte, el nUmero
de patentes licenciadas muestra un maximo muy acusado (24 patentes licenciadas)
correspondiente al aflo 2011 que coincide con el desarrollo comercial del programa
JAE Transfer.

En cuanto a la creacion de empresas de base tecnoldgica, en el periodo 2008-2012
se han creado seis en campos distintos como los de produccién de nanoparticulas,
biosensores, instrumentacion, etc. Estas empresas son: Nanomol Technologies
y Oxolutia Next-Tip S.L. creadas por investigadores del ICMAB, Next Tip creada en el
ICMM, Advanced Dispersed Particles S.L. vinculada al ICV, Nanoker Research vincu-
lada al CINN, y BihurCrystal creada por investigadores del CFM.
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Finalmente hay que destacar las iniciativas puestas en marcha por los centros
e institutos, como la organizacion por parte del ICTP del Encuentro “Networking
ICTP-Empresas e Innovaciones”. También la Comisién de Area ha participado en
encuentros con empresas como Grupo Velatia o Ficosa.

Evolucion durante el periodo 2008-2012 del numero total de patentes solicitadas,
patentes licenciadas y tesis doctorales.
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2. SINGULARIDADES Y DEBILIDADES DEL AREA
2.1. PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL AREA

Aspectos cientificos

m Fortalezas

El Area esta constituida por dos tipos de institutos, aquellos que centran su inves-
tigacion en materiales funcionales (ICMM, ICMA, ICMAB, ICMS, CFM, CINN
y CIN2) y los que se orientan hacia los materiales estructurales aunque con lineas
en materiales funcionales e ingenieria y arquitectura (CENIM, ICTP, IETcc, ICV).
En el caso de los primeros se investiga en una gran variedad de materiales avan-
zados siendo en determinadas tematicas lideres a nivel nacional e internacional,
como ocurre por ejemplo, en el caso del grafeno gracias a la participacion del
ICMM, CIN2 e ICMA en el Graphene Flagship de la UE. Desde el ICMA y el ICMM
se gestionan dos grandes instalaciones. Los institutos tematicos, tradicionalmente
muy conectados con el tejido industrial del pais, también son referentes tanto
a nivel nacional como internacional y centralizan la edicién de revistas que incre-
menta su visibilidad.

Debilidades

Por lo general los grupos no poseen la suficiente masa critica para abordar
proyectos de gran envergadura y existe una escasa conexion entre quienes
trabajan en temas afines en diferentes institutos. Por otro lado, la disminucion
del nimero de jévenes que se incorporan a las tareas investigadoras, disminucién
causada por el recorte de recursos, augura una caida importante de la producti-
vidad en los mismos.
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Personal
m Fortalezas

Su personal tiene una gran cualificacién y goza de gran prestigio internacional
materializdndose en su participacion y liderazgo tanto en proyectos nacionales
y europeos como en comités y consejos cientificos asesores de institutos y orga-
nismos internacionales.

m Debilidades

El envejecimiento y reduccién de la plantilla puede conducir a que el esfuerzo
realizado en formar a futuros cientificos y técnicos se pierda y sea de dificil
recuperacion.

Edificios, instalaciones y equipamiento cientifico
= Fortalezas

Una gran parte de los institutos (CFM, CIN2, ICMAB, ICMM e ICV) disponen de
edificios, equipamiento e instalaciones modernas. La mayor parte de los grandes
equipos estan ubicados en servicios o laboratorios de uso comun lo que facilita el
acceso a los grupos del CSIC o de otras instituciones y empresas.

m Debilidades

Varios institutos del Area no tienen edificio propio (CINN, el ICMA vy el ICTP),
causando problemas de productividad y de imagen corporativa. El ICTP, tiene desde
hace mas de una década graves problemas de espacio y adecuacion de instala-
ciones. La paralizacion del proyecto del Edificio Fusién en el Campus de Bellaterra
para albergar los servicios cientifico-técnicos comunes del CSIC y la UAB y ampliar
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el ICMAB, ha forzado el desplazamiento de laboratorios del ICMAB (sincrotrén
ALBA, AIE MATGAS). En el caso del ICMS, la paralizaciéon de las obras de un nuevo
edificio del CIC Cartuja ha dilatado la instalacién de nuevos laboratorios.

La falta de recursos ha dictado la imposibilidad de poder realizar un adecuado
mantenimiento de los edificios y equipamiento. En Institutos con sedes antiguas
como el [ETCC y el CENIM se han paralizado las obras de remodelacion y adecua-
cion de sus instalaciones una vez aprobadas. En lo que se refiere al equipamiento
de los servicios cientifico-técnicos, los gastos derivados de su mantenimiento son
dificiles de sobrellevar por parte tanto de los grupos como de los institutos y los
procedimientos de facturacion interna no estan habilitados para su cdmputo como
gastos de ejecucion dentro de los proyectos.

Finalmente, no existe un inventario completo de los servicios accesibles para los
investigadores del CSIC ni una politica de evaluacién de los mismos.

Gestion Interna de los institutos y centros
= Fortalezas

Los Centros que agrupan Institutos, al disponer de Servicios centralizados, permiten
una optimizaciéon de la gestion de los recursos y una manera de integrar capaci-
dades de personal e infraestructuras.

m Debilidades

Las debilidades encontradas son comunes a las de la mayor parte de los centros
del CSIC:

e Marco legal poco flexible que impide el funcionamiento competitivo de los
Centros.

« Carencia de una gestién cientifica aqil, flexible y adecuada a la realidad de cada
instituto, capaz de adaptarse a los nuevos escenarios internacionales y Europeos.
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* Apoyo insuficiente o que no da respuesta a necesidades reales por parte de la
Organizacion Central.

« Dificultades surgidas en centros mixtos como consecuencia de diferentes
estructuras administrativas y normativas de los organismos y entidades que los
sustentan.

En el caso concreto del Area de CyTM existen problemas de interaccion entre el
ICMS con el Centro CIC Cartuja.

Interacciéon con las comunidades auténomas y universidades
= Fortalezas

Por lo general, los institutos y grupos del Area de CyTM son referentes en cada
una de las Comunidades Auténomas donde llevan a cabo su actividad. En algunos
casos, como la refundacion del CIN2 en el ICN2 o la financiacion del nuevo edificio
del ICMA, la cooperacion con sus respectivas Comunidades Auténomas, Catalufa
y Aragén, ha sido excelente. En cuanto a la relacidon con las Universidades
practicamente todos los Institutos y Centros participan en los diferentes CEl con
programas de masteres y doctorados. En otros casos, la colaboracién es mas
intensa como en el caso del ICTP que imparte un master universitario en alianza
con la UIMP.

= Debilidades

Existe una competencia fuerte entre los institutos del Area de CyTM con los centros
tecnolégicos y de investigacion de Cataluia, Pais Vasco y Madrid, méas activos en
la captacién de todo tipo de recursos gracias a su estructura organizativa. Estos
centros también se estan nutriendo del capital humano formado en los centros del
Area. En relacién con las Universidades la introduccion del sistema grado-master-
doctorado ha generado problemas relacionados con la posibilidad de participar en
tareas docentes o en la direccion de trabajos de grado, master o tesis doctorales.
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Insercion en el Plan Estatal de 1+D+i y en H2020 de la UE

m Fortalezas

La investigacion en los Centros ha venido pautada por los Planes Estatales de
[+D+i, lo que ha permitido con relativamente pocos recursos generar una ciencia
de calidad que ha situado a los grupos del Area en cotas histéricas de excelencia
cientifica. Por otro lado, la totalidad de los centros han tenido participacion activa
en los diferentes Programas Marco de la Unién Europea (PM). De cara al nuevo
Programa Marco H2020, las lineas de investigacion de practicamente todos los
grupos se enmarcan bien en el Eje de Liderazgo Industrial, bien en Nanotec-
nologia o bien en Materiales Avanzados.

m Debilidades

Los severos recortes presupuestarios de los Planes Nacionales y Regionales de los
ultimos afios estan mermando considerablemente las capacidades y el personal
en los grupos més activos. Ademas, la falta de liquidez o de crédito en los insti-
tutos estad provocando la asfixia de grupos y lineas a pesar de contar con finan-
ciacion externa. Por otra parte, existen claras diferencias en la participacion de los
grupos en proyectos de la UE. Se observan dificultades de encaje de las lineas de
trabajo de los grupos de investigacion con las tematicas del Eje de Retos Sociales
de H2020.

Interaccién con el tejido industrial

m Fortalezas

Los Institutos tematicos tienen elevada capacidad de interaccion con las empresas
de los sectores correspondientes (construccién, vidrio, cerdamico, metalurgico, etc.),
y han demostrado su capacidad emprendedora poniendo en marcha empresas de
base tecnolégica.
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m Debilidades

La excesiva carga de trabajo del personal investigador en actividades distintas
a las puramente cientificas impide una respuesta rapida a la demanda empresa-
rial. Otra debilidad importante es la dificultad para estimular a nuestras empresas
a participar en proyectos de investigacion.

Proyeccion social (formacién, divulgaciéon y percepcion
de la sociedad)

m Fortalezas

Algunos institutos del Area han realizado un esfuerzo en la promocién de activi-
dades de divulgacion y extensién cientifica, creando unidades de cultura cientifica
(UCQ). Las fortalezas relacionadas con la formacién ya se han mencionado en la
seccion dedicada a la interaccion con las universidades.

m Debilidades

La participaciéon de los institutos en esta actividad depende del interés particular
de los investigadores.
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2.2. ANALISIS CRiTI,CO DEL EFECTO DEL ANTERIOR
PLAN DE ACTUACION

El esquema del Plan de Actuacion 2010-2013 para los Institutos, basado en Lineas
de Investigacion y sub-lineas obligd a los diferentes Departamentos a cambiar
su filosoffa natural de grupos. En algunos institutos la unién artificial de grupos
no facilité la creacidon de nuevas lineas y, en otros, la creaciéon de lineas tuvo un
efecto sinérgico positivo. Por tanto, la implantacion del esquema basado en lineas
ha tenido un efecto desigual. Por ello parece recomendable que dicha estructura
interna se mantenga en aquellos centros en los que haya tenido un efecto catali-
zador y dinamizador de colaboraciones, sin menoscabo de la estructura de grupos
cuya actividad queda reflejada, para su analisis, en la Aplicacion Grupos.

Es evidente que la situacion econdmicay sus consecuencias no han permitido cumplir
la mayor parte de los objetivos previstos dentro del Plan de Actuaciéon 2010-2013
en cuanto al aumento de sus plantillas, la incorporacion de personal en formacién,
la adquisicion y renovaciéon de equipamiento, y la ejecucion de obras y mejoras de
la infraestructura. Sin embargo, la mayor parte de los institutos ha cumplido con los
objetivos cientificos marcados, situacion que no sera facil mantener en los proximos
anos. Mientras que durante el periodo 2006-2009 ingresaron 94 CT, de los cuales
veinte fueron en el ICMM, doce en el ICMAB y una media de ocho en el resto de
los Institutos, en el periodo 2010-2013 se han producido solo siete nuevas incor-
poraciones de las cuales dos han sido en el ICMAB y una en otros cinco institutos
(CFM, CIN2, ICMM, ICMS e ICTP). Se debe destacar que, salvo en casos aislados, los
cientificos titulares se incorporaron a grupos ya existentes aunque si han sido
capaces de liderar proyectos tanto nacionales como internacionales.
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Con respecto a la adquisicion de nuevo equipamiento dentro del Plan Equipa,
puesto en marcha en el Plan anterior 2006-2009, y aunque estaba prevista para
el periodo 2010-2013 la realidad es que sélo hubo financiacién en el 2010. En ese
ano se financiaron equipos para practicamente todos los institutos, equipos que
contaron con la cofinanciaciéon de los grupos. La filosofia general fue la de priorizar
aquellos equipos para laboratorios de uso comun o servicios cientifico técnicos.

Por ultimo se debe mencionar la paralizacién de obra nueva ya comprometida en los
institutos del Area que no disponen de edificio propio, asi como las de remodelacion
de otros.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACTUACIONES
PARA EL PERIODO 2014-2017

Durante el periodo 2014-2017 se deben poner en marcha una serie de acciones
para resolver o al menos mejorar los problemas detectados en el Area y aumentar
el rendimiento de sus grupos e institutos. Por cada aspecto analizado, en cuanto
a fortalezas y debilidades, se plantean unos objetivos generales y se proponen unas
acciones concretas. Muchas de estas acciones se ejecutaran en funcién de la dispo-
nibilidad presupuestaria y serfan puestas en marcha por las Direcciones de institutos
y las unidades administrativas del CSIC con la colaboracion de la Comision del Area.

Aspectos cientificos

Objetivos

(i) Integracion de lineas en los Institutos para eliminar fragmentaciones y duplici-
dades.

(ii) Impulsar, facilitar y mejorar el grado de internacionalizacion de los grupos.

Acciones

(i) Se impulsara la interaccion entre grupos mediante la creacion de redes para favo-
recer la creacidon de masa critica a nivel institucional, la calidad de las investiga-

ciones y la multidisciplinariedad. Cualquier iniciativa en este ambito debe contar
con financiacion y estar sometida a evaluaciones de seguimiento.
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(i) Se canalizard hacia los grupos la informacién obtenida por los representantes
institucionales en los numerosos comités y comisiones de trabajo de Planes
y Programas Internacionales, fomentando la organizacion y promocién de eventos
informativos de programas de investigacion internacionales en los institutos.

(iii) Desde la Comisién de Area se propondran métodos objetivos de evaluacion de
la actividad de los institutos, adaptados al tipo de actividad que llevan a cabo,

y se realizardn propuestas para reconocer de manera explicita otras actividades
de investigacion transversales.

Personal

Objetivos

(i) Mantener la capacidad cientifico-técnica de los grupos e institutos y evitar el
envejecimiento de las plantillas.

(i) Desarrollo de las carreras cientifica y tecnolégica.

Acciones

(i) Evaluacion y mejora de los criterios en la definicion de perfiles para las plazas
de CT, personal técnico, becas, etc para favorecer la excelencia del personal que
ingrese en el CSIC asi como atender las necesidades estratégicas del Area y de

los institutos.

(i) Apoyar las actividades necesarias para, dentro del marco general del CSIC, desa-
rrollar completamente tanto la carrera cientifica como la tecnolégica.
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Edificios, instalaciones y equipamiento cientifico

Objetivos
(i) Mantener la capacidad cientifico-técnica de los grupos e institutos del Area.
(i) Optimizar los recursos existentes.

(i) Lograr que el personal investigador disponga de espacio suficiente y accesos
a equipamientos comunes para poder desarrollar convenientemente la labor
investigadora dentro de sus institutos.

Acciones

(i) Se debe establecer un mapa completo de infraestructuras del Area y realizar
un analisis del historial reciente de las inversiones realizadas y sus resultados.
Asimismo serd necesario establecer las prioridades que correspondan respecto
al personal técnico de soporte asociado a dichas infraestructuras con el fin de
asegurar la continuidad.

(i) Fomentar el establecimiento de alianzas con otros institutos del CSIC y otras enti-
dades para acceder a la instrumentacion no disponible en los institutos.

(iii) Apoyar la implantacion de sistemas homogéneos de facturacion interna que
permitan la justificacion de estos gastos.

(iv) Apoyar la implantacién de un plan de calidad en aquellos servicios que lo
requieran.

(v) La Comision de Area debera asegurar que todo el personal investigador de los
institutos del Area, y en particular los de los grupos emergentes, dispongan de
espacios suficientes para llevar a cabo sus investigaciones.
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(vi) Reactivar las obras paralizadas para la habilitacién de espacios en ICMS y CENIM,
realizar el seguimiento de las obras del nuevo edificio del ICMA, priorizar las
acciones necesarias para la adecuacién de instalaciones del IETcc, resolver el
problema del edificio del ICTP, y realizar el sequimiento de la instalacion del
CINN en el nuevo edificio aportado por el Principado de Asturias.

Gestion interna de los institutos y centros

Objetivos

(i) Mantener la capacidad cientifico-técnica de los grupos e institutos del Area.

(ii) Optimizar los recursos existentes y mejorar los protocolos y procedimientos.

(iii) Aumentar el grado de autonomia de gestién de los institutos.

Acciones

(i) Aprovechando los planes de reorganizacién y optimizacion de gerencias y servi-
cios de administracion de centros e institutos ubicados en un mismo campus, la

Comision de Area colaborard en la realizacion de los estudios pertinentes.

(ii) Se fomentara la implantacion de protocolos y formas de funcionamiento simi-
lares en todos los institutos basados en las mejores experiencias.

(iii) Desde el Area se apoyaré la creacion de unidades de apoyo para la solicitud de
proyectos y contratos con personal técnico especializado, para realizar tareas
de marketing, captacién y preparacion de proyectos y contactos con empresas,
intentando que dichas acciones sean compartidas por los centros con proxi-
midad geografica.
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Interaccion con las comunidades auténomas y universidades

Objetivos

(i) Aumentar la interaccién/colaboracién de los institutos del Area con los centros
cientificos y tecnolégicos de las diferentes Comunidades Auténomas, asi como
con los correspondientes organismos de gestion y promocion de la investigacion
e innovacion.

(i) Aumentar la participacion en la actividad docente de las universidades.

Acciones

(i) Mejorar el contacto con las Delegaciones Institucionales.

(i) Mejorar la interaccion con los centros cientificos y tecnoldgicos dependientes de
las Comunidades Auténomas.

(i) Impulsar la acreditacion de alguno de los cursos de postgrado actualmente
impartidos por los institutos del Area, evitando duplicidades de oferta con rela-
cion a las universidades publicas.

(iv) Apoyar el establecimiento de convenios con las universidades que faciliten la
integracion en los diferentes programas docentes.



4
.. Plan de Actuacion 2014-2017

Insercion en el Plan Estatal de I+D+i y en H2020 de la UE
Objetivos
(i) Incentivar la participacion de los grupos del Area en las convocatorias de H2020.

(i) Aumentar los recursos obtenidos por la participacidon en las convocatorias de
H2020.

Acciones
(i) Promover la inscripcion y participacion activa en las Plataformas Tecnoldgicas
Espafolas y europeas (ETP) y en redes, canalizando temas e influyendo en la

elaboracion de los contenidos de las convocatorias.

(i) Creacion de equipos técnicos especializados dedicados a dar un soporte integral
a todos los aspectos relacionados con la gestién de los proyectos europeos.

(iii) Fomentar la organizaciéon de eventos internacionales (workshops, congresos,
etc.)

Interaccion con el tejido industrial

Objetivos

(i) Mantener la conexién de los institutos del Area con las empresas espafolas y
europeas, hospitales, grandes instalaciones, etc.

Acciones
(i) Apoyar la creacién o estabilizacién, en su caso, de unidades de apoyo a la trans-

ferencia de tecnologia. Promover que estas iniciativas sean compartidas entre
centros que tengan proximidad geografica y afinidad tematica.
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(i) La Comision de Area apoyard la relaciéon de los institutos con empresas nacio-
nales o internacionales mediante la organizacion de reuniones y eventos tema-
ticos, en colaboracién con la VITRI.

Proyeccion social (formacion, divulgacion y percepcion
de la sociedad)

Objetivos

(i) Proporcionar visibilidad del Area de CyTM en la sociedad y fomentar las voca-
ciones de estudiantes hacia perfiles cientifico-técnicos relacionados con las
tematicas del Area, aprovechando la experiencia de los grupos en sectores de
gran interés social como la calidad de vida, el reto energético, la preservacion
del medio ambiente, etc.

(i) Mantener la presencia del Area en cursos de grado, master y doctorado y
fomentar la realizacion de tesis doctorales en los institutos del Area.

Acciones

(i) Apoyar a la VICYT en el seguimiento de todos los maésters oficiales en los que
estén involucrados institutos del Area de CyTM.

(i) Apoyar la implantacién, a través de la Vicepresidencia Adjunta de Cultura Cien-
tifica, en todos los centros del Area, o agrupaciones de centros proximos, una
unidad de cultura cientifica (UCC).

(iii) Potenciar la interaccion entre investigadores con mayor actividad en los temas de
Cultura Cientifica para preparar propuestas y proyectos comunes.

(iv) Potenciar la valoracion de las actividades de Cultura Cientifica.
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