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Plan de Actuacion del
Area de Biologia y Biomedicina

RESUMEN EJECUTIVO

El Area de Biologfa y Biomedicina aborda el estudio de las propiedades moleculares,
celulares y fisiolégicas de los organismos vivos teniendo como obijetivo el enten-
dimiento de las bases moleculares de la vida y el desarrollo de nuevos procesos
y estrategias terapéuticas de valor biotecnolégico y médico. Las lineas de investi-
gacion son inmunologia, sefializacion celular, estructura y dindmica de genomas,
desa-rrollo y morfogénesis, microbiologia, parasitologia y virologia, neurociencias,
cancer, biologfa sintética y de sistemas, medicina molecular, biologia medioam-
biental, biologia estructural, biofisica y bioquimica.

Esta constituida en la actualidad por 19 centros donde desarrollan su actividad mas
de 530 investigadoras e investigadores de plantilla. Del total de institutos, doce son
mixtos lo que implica una elevada interaccién con Universidades y Comunidades
Auténomas. En los centros del Area trabajan unas 2670 personas en todas las
categorias, de las que 1623 son personal de apoyo y técnico, 867 personal cientifico
y 180 de gestién y administracion.

Los valores a destacar son su contribucién singular a la investigacion basica con
resultados que han supuesto hitos en el campo, al desarrollo de nuevos procesos
de interés biotecnologico y farmacéutico demostrando una capacidad destacada
para la innovacién, el elevado nimero de grupos (mas de 500) y la masa critica,
posicionandose como un referente en tematicas como la biologia estructural, las
neurociencias o las enfermedades infecciosas.
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Sus integrantes trabajan en cuestiones de impacto médico, social y econdmico,
colaborando en labores de formacién y de asesoramiento, gestion y evalua-
cion de la investigacion. Mientras que la actividad se caracteriza por su calidad
y proyeccion, el Area debe evolucionar para mantener su posicion en la investiga-
cion en Biologia y Biomedicina, reforzando su capacidad cientifica y tecnolégica
y orientando las prioridades hacia los grandes retos de la biologia actual. Como
objetivos cientificos cabe destacar la integraciéon y explotacién de la informacién
genética y gendmica, la comprensién del funcionamiento del cerebro y las
patologias del sistema nervioso, el control y tratamiento de las enfermedades
infecciosas, el estudio del envejecimiento, el desarrollo y las enfermedades cronicas,
el establecimiento de las bases genéticas de la enfermedad, el desarrollo de
tecnologia innovadora para el analisis de los sistemas vivos, la investigacion
traslacional dirigida a incor-porar los resultados en la clinica y el desarrollo de
procesos de interés para el sector industrial.

Los retos para los proximos afios son: 1) implementar estructuras de coordi-
nacion de los servicios y plataformas, unidades de experimentaciéon animal
y otros servicios de apoyo a la investigacion; 2) potenciar e incorporar de
manera generalizada capacidades de bioinformatica y biologia de sistemas;
3) promover lineas de investigacion estratégicas multidisciplinares y de vanguardia
4) explotar el elevado potencial en temas concretos; 4) disponer de apoyo en
tareas de transferencia e internacionalizacion y una gestion eficaz de recursos;
5) incrementar el personal técnico especializado; 6) favorecer el relevo generacional
y la incorporacién de personal cientifico joven.
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1. INFORMACION GENERAL DEL AREA
1.1. MISION Y VISION DEL AREA

Mision

La actividad del Area de Biologia y Biomedicina se centra en el estudio de las
propiedades moleculares, celulares y fisioldgicas de los organismos vivos. Tiene
como objetivo el entendimiento de las bases moleculares de la vida persiguiendo
al mismo tiempo el desarrollo de nuevos procesos y estrategias terapéuticas
de valor biotecnoldgico y traslacional. Sus integrantes trabajan en tematicas de
elevado impacto médico, social y econémico desarrollando ademas una labor
de formacion de personal investigador y de asesoramiento, gestion y evaluaciéon de
la investigacion.

Vision

El Area debera seguir evolucionando para ser un referente en el panorama nacional
e internacional de la investigacion en Biologia y Biomedicina. Para ello es necesario
tener en cuenta que las prioridades en investigacidon son cambiantes, y tematicas
como el envejecimiento de la poblacion, el impacto de la alimentacion y el cambio
climatico sobre la salud, los biomateriales o las terapias avanzadas requieren la apli-
cacién de nuevas aproximaciones.

Para afrontar nuevos retos es esencial disponer del equipamiento y las plataformas
de Ultima generacién necesarios para su actividad, formar al personal investi-
gador en técnicas de vanguardia, apoyar a los grupos jévenes a fin de asegurar
gue personas de talento e innovadoras sean capaces de desarrollar su potencial,
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implementar una reorganizacion y reorientacion de tematicas para encauzar los
esfuerzos, fomentar los proyectos coordinados y las colaboraciones multidiscipli-
nares con el mundo de la fisica, la quimica y los materiales y lanzar estructuras
coordinadoras de la actividad cientifica y tecnologica.

1.2. INSTITUTOS

Las actividades del Area de Biologia y Biomedicina del CSIC se desarrollan actual-
mente en 19 institutos, de los que 12 son mixtos lo que implica una elevada interac-
cién con la Universidad y Comunidades Auténomas. En ellos trabajan unas 2.750
personas en todas las categorias, de las que casi 1.000 ostentan la condicién funcio-
narial, 244 son laborales, 1.270 vinculadas mediante diversos tipos de contratos
y 235 con beca. Entre ellos se encuentran 533 gue rednen la condicién de personal
investigador de plantilla de los OPIs (45% muijeres y 55% hombres), que junto con
un importante nimero de personas de otras instituciones integrados en los centros
mixtos, llevan a cabo una investigacién que abarca la gran mayoria de los &mbitos
de la Biologfa.

Muchos de los institutos se han establecido sobre una masa critica adecuada en
disciplinas especificas propiciando la creacion de institutos de investigacién con
objetivos comunes. Algunos son altamente competitivos y constituyen un foco de
atraccién para investigadores de calidad.

El mapa actual es el resultado de un proceso de reorganizacion que ha llegado
a su culminacion en el afio 2013, y ha dado lugar a la adscripcion de los grupos de
investigacion que trabajan en biologia y genética molecular de plantas al Area de
Ciencias Agrarias. La reorganizacién ha obedecido al deseo de reunir en una sola
area todos aquellos grupos trabajando en biologia vegetal y que durante los afos
recientes han confluido en intereses y objetivos. Este proceso, culminado a finales
de 2012, ha supuesto una reduccién de un 15 % de la plantilla investigadora de la
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de Biologia y Biomedicina. Como consecuencia, el CRAG, el IBVF y el IBMCP han
pasado al Area de Agrarias, aunque tanto en el IBVF como el IBMCP, ain quedan
algunos grupos adscritos a Biologia y Biomedicina. En el CIB, ademas del Area de
Biologia y Biomedicina, hay grupos con adscripcién a la de Ciencias Agrarias 'y a la
de Ciencias y Tecnologias Quimicas. De forma semejante en el CNB, el Departa-
mento de Genética Molecular de Plantas ha pasado por entero a la de Ciencias
Agrarias.

Los institutos del Area estan distribuidos por varias Comunidades Auténomas
destacando su presencia en la Comunidad de Madrid con 5, en Andalucia con 4,
en la Comunidad de Castillay Ledn con 3 y en Catalufa con 3 ubicados todos en la
provincia de Barcelona. La Comunidad Valenciana tiene 2 mientras que Cantabria
y Pais Vasco tienen sendos institutos.

En cuanto al estado de edificios y espacios en los Ultimos afios se han completado
la construccién de nuevas sedes. Asi, en marzo de 2012 el antiguo Instituto de
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Microbiologia se trasladd a una nueva sede propia, situada en una parcela proxima
al campus Miguel de Unamuno de Salamanca. Con este cambio, el instituto pasé
a ser el Instituto de Biologia Funcional y Gendmica (IBFG), para diversificar
y actualizar de las lineas de estudio e incorporar grupos de trabajo que utilicen
nuevos sistemas biologicos.

Ademas ha culminado el proceso de consolidacién del IBBTEC, un centro mixto
donde participa el CSIC, la Universidad de Cantabria y el Gobierno de Cantabria
a través de SODERCAN (Sociedad Regional Cantabria 1+D+i), y que dispone de
nuevas instalaciones a las que se ha trasladado en fechas recientes.

El Area ha llevado a cabo una intensa colaboraciéon con otros centros de inves-
tigacion y con el entorno cientifico circundante. Destaca la existencia de varias
unidades asociadas como son las establecidas con el Hospital Ramoén y Cajal, el
Centro de Regulacion Genoémica, el Centro de Investigacién Principe Felipe o la
Fundacién IMDEA.

CENTROS E INSTITUTOS ADSCRITOS AL AREA DE BIOLOGIA Y BIOMEDICINA

Nombre Centro Acréonimo Tipo
CENTRO ANDALUZ DE BIOLOGIA DEL DESARROLLO CABD Centro Invest.
CHUTSO MDA B BIOUOEA HBUECL CABIMER  Centronvest
CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR oM Centromest
CENTRO DE INVESTIGACION CARDIOVASCULAR CIC Centro Invest.
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS ClB Centro Invest.
CENTRO NACIONAL DE BIOTECNOLOGIA CNB Centro Invest.

Centros Adjuntos Titularidad Areas Geogréficas Web
UPO Mixto SEVILLA www.cabd.es
us Mixto SEVILLA www.cabimer.es
UAM Mixto MADRID www.cbm.csic.es
ICCC Mixto BARCELONA WWW.CSic-iccc.org
Propio MADRID www.cib.csic.es/
Propio MADRID www.cnb.csic.es/

Continla


http://www.cabd.es/
http://www.cabimer.es/
http://www.cbm.csic.es/
http://www.csic-iccc.org/
http://www.cib.csic.es/
http://www.cnb.csic.es/
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CENTROS E INSTITUTOS ADSCRITOS AL AREA DE BIOLOGIA Y BIOMEDICINA

Nombre Centro

INSTITUTO CAJAL

INSTITUTO DE BIOLOGIA FUNCIONAL Y GENOMICA

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR Y CELULAR
DEL CANCER DE SALAMANCA

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR DE
BARCELONA

INSTITUTO DE BIOLOGIA Y GENETICA MOLECULAR

INSTITUTO DE BIOMEDICINA DE SEVILLA

INSTITUTO DE BIOMEDICINA DE VALENCIA

INSTITUTO DE BIOMEDICINA Y BIOTECNOLOGIA DE
CANTABRIA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS
ALBERTO SOLS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS DE
BARCELONA (Asociado a IDIBAPS)

INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS

INSTITUTO DE PARASITOLOGIA Y BIOMEDICINA
LOPEZ NEYRA

UNIDAD DE BIOFISICA

Acrénimo

IC

IBFG

IBMCC

IBMB

IBGM

IBIS

IBV

IBBTEC

[IBM

1IBB

IN

IPBLN

UBF

Tipo

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centro Invest.

Centros Adjuntos

USAL

USAL

UVA

JUNTA DE ANDALUC[A/
SERVICIO ANDALUZ DE
SALUD/ US

ucC

UAM

UMH

EHU

Titularidad

Propio

Mixto

Mixto

Propio

Mixto

Mixto

Propio

Mixto

Mixto

Propio

Mixto

Propio

Mixto

Areas Geogréficas
MADRID
SALAMANCA
SALAMANCA
BARCELONA

VALLADOLID

SEVILLA

VALENCIA / VALENCIA
CANTABRIA
MADRID
BARCELONA
ALICANTE / ALACANT
GRANADA

VIZCAYA

Web

www.cajal.csic.es/

www.ibfg.usal-csic.es/

WWW.cicancer.org/

www.ibmb.csic.es/

www.ibgm.med.uva.es/

www.ibis-sevilla.es

www.ibv.csic.es

www.unican.es/ibbtec/

www.iib.csic.es

www.iibb.csic.es/

http://in.umh.es/

www.ipb.csic.es/

www.ehu.es/biofisica

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP — con actualizaciones efectuadas por la Comisién de Area
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http://www.cicancer.org/
http://www.ibmb.csic.es/
http://www.ibgm.med.uva.es/
http://www.ibis-sevilla.es/
http://www.ibv.csic.es/
http://www.unican.es/ibbtec/
http://www.iib.csic.es/
http://www.iibb.csic.es/
http://in.umh.es/
http://www.ipb.csic.es/
http://www.ehu.es/biofisica
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Evolucién del personal, segun su clasificacién funcional, adscrito a institutos del Area.
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Fuente: SCAP.

No
o
o
o

N° de Personas

UNIDADES ASOCIADAS VINCULADAS A LOS INSTITUTOS DEL AREA DE BIOLOGIA Y BIOMEDICINA

Nombre de la Unidad Asociada Centro CSIC Centro Externo
CENTRO DE INVESTIGACION PRINCIPE FELIPE (CIPF) INSTITUTO DE BIOMEDICINA DE VALENCIA CTRO. INVESTIGACION PRINCIPE FELIPE (COMUNIDAD VALENCIANA)
GRUPO DE ANGIOGENESIS E ISQUEMIAS CEREBRALES INSTITUTO CAJAL CORS, SRLUID, CORBURICH BENESTEG SOl

(GOBIERNO DE LA RIOJA)

HOSPITAL RAMON Y CAJAL

GRUPO DE RESISTENCIA ANTIBIOTICOS Y VIRUL. BACTERIANA  CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS (COMUNIDAD DE MADRID)

GRUPO DE SINTESIS ORG. E IMAGEN MOLECULAR INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS UNIVERSIDAD NAC. EDUCACION A DISTANCIA

POR RES. MAGNETICA ALBERTO SOLS (COMUNIDAD DE MADRID)

LABORATORIO FENOTIPACION NEUR. MODELOS MURINOS . . -

DE ENFERMEDADES CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS CENTRE DE REGULACIO GENOMICA (CATALUNA)
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE G CANARIA (CANARIAS)

UNIDAD DE BIOMEDICINA ALBERTO SOLS UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

UNIDAD DE NANOBIOTECNOLOGIA CENTRO NACIONAL DE BIOTECNOLOGIA FUNDACION IMDEA NANOCIENCIA (COMUNIDAD DE MADRID)
CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR SEVERO FUND. INV. BIOMEDICA DEL HOSP.G.MARANON

UNIDAD DE RETROVIROLOGIA HUMANA OCHOA (COMUNIDAD DE MADRID)

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP - con actualizaciones efectuadas por la Comisién de Area
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Por otra parte también es destacable la participacion del Area en Campus de
Excelencia internacional, concretamente en: Campus de Excelencia Internacional
UAM-CSIC, Campus de Excelencia CEl-Biotic de la Universidad de Granada,
Campus de Excelencia de la UB y UPC “Barcelona Knowledge Campus”, Campus
de Excelencia Internacional VLC-Campus, Campus AndaluciaTech de las Universi-
dades de Sevilla y Malaga, Campus de Excelencia “Campus Moncloa”, y Cantabria
Campus Internacional, entre otros.

También destaca la participacion en parques cientifico-técnicos, como: Parque
Cientifico de Madrid, Parc Cientific de Barcelona, Parque Cientifico de Ciencias de
la Salud Granada (IPBLN), Ciudad Politécnica de la Innovacién Valencia (IBMCP),
Parc de Recerca UAB (CRAG y Laboratori de Protedmica CSIC-UAB), Parque
Cientifico y Tecnologico Cartuja (IBVF), y los Parques Tecnolégicos de Castilla y Ledn
(Centro para el Desarrollo de la Biotecnologia, CDB (CSIC))

El Area tiene servicios y plataformas de ultima generacion que dan servicio tanto
a Centros del CSIC como a otras entidades publicas y privadas. Dentro de la red
de servicios cientifico-técnicos del CSIC se incluyen un total de 75 registros
correspondientes al Area. Muchos de los institutos disponen de animalarios, servicios
de citometria, cultivos celulares y de analisis de imagen. Algunas instalaciones
disponibles en los diferentes Centros: Servicios de gendémica (CBM, CNB, IIBM, CIB,
IPBLN, IBGM, IBTECC, IBV); Servicio de transgénesis (CBM, CNB, IBGM, IBV); Servicio
de experimentacién animal (CBM, CNB, CIB, IBV, IPBLN, CABD, IBGM, CIC, IIBM, IC,
IN); Servicio de protedmica (CBM, CNB, CIB, IPBLN, IBV, IIBB, laboratorio de proteémica
CSIC-UAB); Microscopia electronica (CBM, CNB, CIB); Servicio de imagen (microscopia
optica y confocal varios) (CBM, CNB, IC, IIBM, CIB, CABD, IPBLN; IBMB, 1IBB, CIC,
IBFG, IBMCC, IBGM, IBTECC, IBV, IN); Cristalografia de rayos X (CNB, CIB, IBMB, IBV);
Servicio de Resonancia Magnética (CIB, CNB); Servicio de centrifugacion analitica:
(CIB); Servicio de Resonancia Magnética, SIERMAC (Imagen y Espectroscopia de
Resonancia Magnética de Alto Campo), (IIBM, instalacion singular y Servicio de
Imagen Cerebral (IN)) Animalario de vertebrados acuaticos (CABD, IN); Banco
de tumores y unidad de diagnéstico molecular (IBMCC); Unidad de Diagnéstico y
Evaluacion Bioldgica (IBTECC); Metabolémica (CNB).
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Son de destacar el Instruct Image Processing Center (12PC), un centro de referencia
europeo para la provision de infraestructura para el procesado de Imagenes
(Microscopia electrénica y Microscopia de Rayos X) presente en el CNB. El CNB
también participa como socio en el “European Mouse Mutant Archive” y es parte de
la Plataforma Innotek (contribuyendo con tecnologias avanzadas para la generacion
y caracterizacién de modelos animales) junto con el IIBM.

1.3. LINEAS DE INVESTIGACION

Los grupos del Area pueden ser estructurados en varias lineas generales, algunas
de una naturaleza tecnolégica mientras que otras presentan una denominacién
genérica con objeto de poder incluir a quienes trabajan en distintos modelos pero
con objetivos cientificos comunes. Asi, se han definido once sub-areas tematicas
que incluyen lineas mas especificas:

A. Inmunologia: Bases moleculares de la respuesta inmune, Inmunologia e inflama-
cion, Enfermedades infecciosas y sistema inmune, Inmunologia y cancer.

B. Sefalizaciéon celular: Respuesta celular al estrés, Mecanismos moleculares de la
fisiologia celular.

C. Estructura y dinamica de genomas: Expresién y transmision del material gené-
tico, Epigenética, Estabilidad gendmica, Biogénesis y regulacion del RNA

D. Desarrollo y morfogénesis: Biologia del desarrollo, Biologia de células troncales,
Biologia celular de la morfogénesis, Desarrollo y biotecnologia.

E. Microbiologia, Parasitologia y Virologia: Analisis funcional de interacciones
huésped microrganismo, Desarrollo de nuevas estrategias terapéuticas y resis-
tencia a farmacos, Morfogénesis de microorganismos eucariéticos, Biologia
molecular y biotecnologia de microorganismos, Bases moleculares de la patoge-
nicidad microbiana y parasitaria, Virologia molecular.
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F. Neurociencias: Procesamiento de sefiales neuronales, Neuroquimica y Neurofar-
macologia, Neurogenesis y regeneracion neural, Diferenciaciéon neuronal, Pato-
logia del Sistema Nervioso, Transmisién y plasticidad sinaptica.

G. Cancer: Oncologia molecular y celular, Oncofarmacologia, Bioinformatica
y Gendmica Funcional del Cancer, Células stem y terapia celular en cancer.

H. Biologia sintética y de sistemas: Disefio y construccion de sistemas biomimé-
ticos, Ingenieria de redes metabdlicas y enzimaticas, Biologia computacional
de sistemas.

|. Medicina molecular: Medicina celular, Terapia celular y medicina regenerativa,
|dentificacién de biomarcadores y desarrollo de terapias experimentales, Patologia
molecular, experimental y terapéutica de las enfermedades.

J. Biologia medioambiental: Biotecnologia medioambiental, Microbiologia medio-
ambiental, Biorremediacion.

K. Biologia estructural, biofisica y bioquimica: Estructura y funciéon de proteinas
de interés biotecnolégico, biomédico y medioambiental, Biofisica molecular
y celular.

Dentro de estas lineas existe gran transversalidad. En cuanto a la interdisciplina-
riedad cabe destacar la interaccién con el Area de CCyTTQQ en el disefio de nuevos
farmacos y la quimica de macromoléculas; la interaccién con CCAA y CyTAA en
el estudio de la biologia de procesos fundamentales de aplicacidon agroalimen-
taria; la interaccion con el Area de CCMM en el desarrollo de la nanobiotecnologia
y los biomateriales o el estudio de la biologfa de virus y microorganismos de interés
medioambiental con el Area de RRNN.
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1.4. GRUPOS DE INVESTIGACION

El Area tiene un total de 459 grupos de investigacion, nimero que incluye a los
integrados por personal perteneciente a otras instituciones existente en los insti-
tutos mixtos. Una caracteristica es el numero reducido de personal investigador de
plantilla en cada uno de ellos. Esta organizacién es habitual y constituye una sefia de
identidad de la investigacién en Biologia y Biomedicina, que, sin embargo, introduce
un componente de fragilidad ya que la produccion cientifica y la estabilidad
dependen en gran medida de los recursos disponibles para disponer de personal
y consolidar su funcionamiento.

Es frecuente la colaboracion entre grupos del CSIC y con grupos internacionales.
Los temas que han tenido un especial éxito en FP7 son biologia vegetal, neuro-
ciencias, enfermedades infecciosas (bacterianas y parasitarias), biologia de virus,
biologia sintética y bioinformatica, enfermedades inmunes e inflamatorias, cancer
y nuevas tecnologias y biotransformacion.

Dentro de las especialidades del conocimiento, todos los grupos del Area se
adscriben a campos de las ciencias de la vida, y dentro de éstos a los mas gene-
ralistas. El Area ha tenido también un éxito considerable en el programa ERC.
En la actualidad se contabilizan varios “Starting Grants” y “Advanced Grants”
destacando los conseguidos por los Institutos IN, CNB e IBV.

Con respecto a las capacidades de cara a H2020, un 47% de los grupos del Area
no se identifican con los objetivos de liderazgo industrial, mientras que el 33%
de estos se incluyen como impulsores de biotecnologia innovadora. En cuanto
a la clasificacion por tematica social de H2020, los grupos se incluyen masivamente
en las relacionadas con la comprensiéon de las bases de la enfermedad (44%) asi



4
u Plan de Actuacion 2014-2017 Anexo I1: Plan de Actuacion del Area de Biologia y Biomedicina

como con el entendimiento de los determi- Distribucion de los grupos dentro de las especialidades del European Research Council (ERC).

nantes que inciden en la aparicion de la enfer-
o) ¢ ; i

medad (16%). El numero .de grupos .Il:np|l o 20 0 o 80 10 10 140

cados en desarrollar tratamientos también es ‘

N mi H 114
nOt.O.rIO mlentrasl Que grupos que desarrollqn LS1 Molecular and Structural Biology and Biochemistry /
actividades relacionadas con la transferencia
de tecnologia a la practica clinica es muy =| 50

LS2 Genetics, Genomics, Bioinformatics and Systems Biology

137

bajo. Esta distribucion afectara nuestra capa- 52
cidad para participar en el reto social de salud ;I 83
donde se prevé que la investigacion clinica LS3 Cellular and Developmental Biology

y aplicada tendra una fuerte presencia. T
53

LS4 Physiology, Pathophysiology and Endocrinology

LS5 Neurosciences and Neural Disorders 102

LS6 Immunity and Infection
LS7 Diagnostic Tools, Therapies and Public Health

LS8 Evolutionary, Population and Environmental Biology E !

u

LS9 Applied Life Sciences and Non-Medical Biotechnology 7
10

’_

B Grupos B Investigadores

Fuente: Aplicacién Grupos.
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Distribucion de los grupos en las especialidades H2020 — Liderazgo industrial.

1.1. A new generation of components and systems: engineering
of advanced and smart embedded components and systems

1.2. Next generation computing: advanced computing
systems and technologies

1.6. Micro- and nanoelectronics and photonics

2.1. Developing next generation nanomaterials,
nanodevices and nanosystems

2.2. Ensuring the safe development and application
of nanotechnologies

2.3. Developing the societal dimension of nanotechnology

2.5. Developing capacity-enhancing techniques,
measuring methods and equipment

4.1. Boosting cutting-edge biotechnologies as future
innovation drivers

4.2. Biotechnology-based industrial processes
4.3. Innovative and competitive platform technologies

6.4. Enabling European research in support of
international space partnerships

7.1. Other

Fuente: Aplicacion Grupos.
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Distribucion de los grupos en las especialidades H2020 — Retos Sociales.

1.01. Understanding the determinants of health, improving
health promotion and disease prevention

1.02. Developing effective screening programs and
improving the assessment of disease susceptibility

1.04. Understanding disease
1.05. Developing better preventive vaccines

1.06. Improving diagnosis

1.07. Using in-silico medicine for improving disease
management and prediction

1.08. Treating disease

1.09. Transferring knowledge to clinical practice
and scalable innovation actions

1.11. Improving scientific tools and methods to support
policy making and regulatory needs

1.12. Active ageing, independent and assisted living
2.1. Sustainable agriculture and forestry

2.2. Sustainable and competitive agri-food sector for
a safe and healthy diet

2.4. Sustainable and competitive bio-based industries

2.5. Specific implementation actions

3.3. Alternative fuels and mobile energy sources

5.1. Fighting and adapting to climate change

5.2. Sustainably managing natural resources
and ecosystems

5.3. Ensuring the sustainable supply of non-energy
and non-agricultural raw materials

6.2. Innovative societies

7.1. Other

Fuente: Aplicacién Grupos.
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1.5. PRODUCCION CIENTIFICA, RECURSOS
E INTERNACIONALIZACION DURANTE 2008-2012

En el periodo 2008-2012 los grupos del Area han mostrado una tendencia
ascendente en la produccién cientifica presentando en el afno 2012 un maximo
de publicaciones de 2327 de las que un 66% estan en el primer cuartil y entre
las que destacan revistas como Nature, Science, Cell, y PNAS. Esta tendencia
es resultado de la inversién continuada y disponibilidad de recursos que ha ido
disfrutando el Area en afos previos al 2009. La media estimada de nimero de
publicaciones por personal investigador de plantilla en el afo 2012 fue de 3.2.
Hay grupos muy competitivos, con una presencia internacional sobresaliente
y que han hecho contribuciones destacadas a su campo de investigacién.

En cuanto a capacidad de captacion de recursos en el periodo 2008-2012, los
grupos han conseguido una financiacion cercana a los 290 M€ en proyectos de
investigacion en convocatorias competitivas y unos 50 M€ en contratos con la
industria y otras entidades. Esto supone que el 17% de los recursos procede de
investigacion contratada, corroborando la capacidad para interaccionar con el
sector publico y privado. El Area tienen una participacion destacada en las Redes
tematicas, Programas CIBER, CONSOLIDER e Institutos de Investigacidon Sanitaria
financiados por del Instituto de Salud Carlos IIl.

La presencia internacional es elevada destacando el numero de colaboraciones
personales, co-autorias en publicaciones, el posicionamiento de un elevado
numero de investigadores en los rankings internacionales, el numero destacado
de miembros de EMBO, las participaciones en el FLAGSHIP “The Human Brain
Project”, "Human Frontier Science Program”, “Howard Hughes International
Research Program" o en los proyectos financiados por el NIH y la Fundacion Bill
and Melinda Gates, entre otros.
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Evolucién durante el periodo 2008-2012 del nimero total de articulos y del nimero de articulos
en el primer cuartil (Q1) publicados en revistas internacionales indexadas.
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Fuentes: SCAP y PCO. Nota. La informacion relativa a los articulos Q1 de 2008 y 2009 no esta disponible.

Evolucion durante el periodo 2008-2012 del namero de libros y capitulos de libros publicados

120

90
8
% 60
=

30

2008 2009 2010 2011 2012

M Libros
M Capitulos

Fuente: SCAP.
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Evolucién durante el periodo 2008-2012 de los recursos obtenidos mediante proyectos
de investigacion competitivos (nacionales, regionales e internacionales) y contratos de
investigacion con empresas y entidades publicas.
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Fuente: PCO.
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1.6. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGiA,
E IMPACTO SOCIAL 'Y ECONOMICO DE LA INVESTIGACION

El Area participa en actividades de transferencia. La colaboracion con el sector farma-
céutico, tanto en contratos de investigacion o de asesoria, la creacién de empresas
spin-offs y el nUmero de resultados de interés aplicado que se materializa en patentes
licenciadas es muy significativo. En el periodo 2008-2012 se han solicitado un total
de 549 patentes, se han licenciado 57 y se han constituido un total de 27 spin-offs
siendo ejemplos de reciente creacion las empresas Smartligs Bioinformatica, Citospin
o Tetraneuron. Hay que destacar también la participacién en tareas de asesoria
a empresas biotecnoldgicas y farmacéuticas, en comités cientificos asesores de insti-
tuciones nacionales e internacionales, en comités de evaluacion, comités editoriales
y otras actividades de gestion y evaluacion de la investigacion.

El desarrollo de actividades de formacion ha sido notorio, habiéndose defendido
1049 tesis doctorales en el periodo mencionado. Hay que sefialar una activa parti-
cipaciéon en programas de master y doctorado y en la organizacién de cursos de
especializacion y de formacién nacionales e internacionales. EMBO workshops,
visitas guiadas, participacion en la semana de la ciencia, blogs, articulos de opinién,
webs de divulgacion etc. son ejemplos de la intensa contribucion del area a las
tareas de difusion de la ciencia, el fomento de la carrera cientifica y la formacién de
jovenes investigadores.

Otro aspecto importante de la tarea investigadora son las implicaciones sociales
y bioéticas de la actividad. EI Area interacciona con el mundo sanitario y clinico
y genera resultados que tienen un impacto directo sobre la salud y la sociedad.
La identificacion de nuevos farmacos o estrategias terapéuticas, la participacion
en ensayos clinicos y estudios epidemiolédgicos, el establecimiento de las bases
moleculares de enfermedades autoinmunes, neurodegenerativas, infecciosas,
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raras u olvidadas son algunas de las tematicas de elevado impacto médico y social. Evolucion durante el periodo 2008-2012 del nimero total de patentes solicitadas, patentes
El desarrollo de nuevos procesos de interés medioambiental o industrial también licenciadas y tesis doctorales dirigidas.
constituyen una parte importante de la actividad donde determinados grupos inte-
raccionan intensamente con el sector privado. 280

240
La investigacion del Area tiene aspectos bioéticos que requieren una especial 200
atencién y sistemas de gestion. Las utilizacion de biobancos, la experimen- "
tacion animal, la seguridad bioldgica y la utilizacién de organismos modificados g 160
genéticamente requieren el cumplimiento de normativas para los que debe § 120
existir un apoyo en aspectos de gestiéon y una adecuacién de instalaciones 80
y procedimientos. 10
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Fuente: SCAP.
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2. SINGULARIDADES Y DEBILIDADES DEL AREA Personal

i = Fortalezas
2.1. PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL AREA

Dedicaciéon y motivacion: El personal se caracteriza por su dedicaciéon y motivacion.

Aspectos cientificos = Debilidades

= Fortalezas Envejecimiento de las plantillas: El Area ha crecido en personal cientifico en los
ultimos afios aunque la edad media de este colectivo es elevada.
Elevado potencial investigador, como consecuencia de procesos selectivos rigu-

rosos y de la capacidad de atraer a jévenes talentos. Falta de mecanismos de potenciacidon de la incorporacién de jovenes: Hace
falta crear condiciones que favorezcan la incorporacion de jévenes cientificos
Elevada internacionalizacion, que se materializa en el nimero de colaboraciones independientes.

y en la captacion de recursos.
Falta de personal técnico especializado: Existe una falta de personal técnico de

Investigacion singular con algunos temas abordados reconocidos como de alta especializacion para el maximo aprovechamiento de equipamientos singu-
frontera. lares y la implantacion de técnicas de Ultima generacion.
= Debilidades

Edificios, instalaciones y equipamiento cientifico
Investigacion fragmentada, con institutos heterogéneos con respecto al nimero

de temas y a sus sinergias. = Fortalezas

Fragilidad de los grupos de investigacién debido a que estan constituidos por un Edificios nuevos: El Area cuenta con algunos edificios de reciente terminacion

numero reducido de personal de plantilla. gue permitirdn crear nuevos centros monotematicos o reestructurar parte de
la actividad.

Competicién externa por la creacién de institutos de investigacion singulares en

Biomedicina que constituyen una potencial amenaza para el Area. Existencia de plataformas y tecnologia de Gltima generacion: A lo largo del Gltimo
periodo se ha hecho un esfuerzo notable en adquirir equipos y plataformas que
han aumentado la capacidad en gendmica, proteémica y analisis de imagen.

14
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m Debilidades

Falta de espacio o edificios obsoletos: Algunos institutos requieren nuevas insta-
laciones, como el IC, que necesita trasladarse a un edificio nuevo, o el IBMB, que
estd localizado en el Parque Cientifico de Barcelona con limitaciones en el ejer-
cicio de su actividad. Otros tienen pendiente ampliaciones (i.e. IBV) o cuentan con
instalaciones obsoletas (IBBM).

Equipamiento obsoleto y necesidad de incorporar nuevas tecnologias: La inte-
rrupcion de los programas de equipamiento frena la capacidad tecnoldgica, de la
cual depende la competitividad.
Necesidad de coordinaciéon y aumento de la visibilidad de plataformas y servicios:
La estructura y gestion de las plataformas y servicios de los diferentes centros
debe homogeneizarse y ponerse al servicio de todos los investigadores.

Gestion interna de los institutos

= Fortalezas
Gestion eficaz de la investigacién: La descentralizacién ha supuesto algunas
ventajas en la gestion de proyectos y de personal, en el control del gasto y en la
accesibilidad a estos procesos.

m Debilidades

Gestion ineficaz y falta de liderazgo cientifico: Existen deficiencias en algunos
institutos en relacién con la gestion cientifica interna y la distribucion de recursos.

Deficientes recursos informaticos y paginas web.

Anexo llI: Plan de Actuacion del Area de Biologia y Biomedicina

Las capacidades en este sentido varian enormemente dentro del Area dando
como resultado deficiencias significativas en las paginas web o funcionamiento
de recursos informaticos.

Deficiente organizacion interna de servicios de apoyo a la investigacion: Existen
servicios de apoyo como limpieza y esterilizacion, cultivos celulares y la coordina-
cion de la utilizacion de equipamiento es deficiente produciéndose duplicidades
y una dispersién de recursos.

Falta de apoyo administrativo especifico a Departamentos y grupos de investiga-
cion en tareas de gestion de proyectos, docencia o relaciones internacionales.

Interacciéon con las comunidades autonomas y universidades

m Fortalezas

Captacion de fondos de Planes de Investigacion de Comunidades Autdnomas.

Acceso a infraestructuras via institutos mixtos y plataformas de Universidades
y Campus de Excelencia.

Participacion en investigacion sanitaria.

Actividad colaborativa en docencia e investigacion.

m Debilidades

Dependencia de biobancos y comisiones de bioética locales.
Dependencia de 6rganos habilitados para la experimentaciéon animal.

Excesiva dependencia de fondos autonémicos.
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Insercion en el Plan Estatal de 1+D+i y en H2020 de la UE

m Fortalezas

Existencia de grupos con amplia experiencia de participacion en proyectos
europeos.

Grupos altamente competitivos a nivel internacional.

Elevada cuota de participacion en el Plan Nacional.

m Debilidades

La reorientacién de las prioridades del Reto Social salud en H2020 hacia la inves-
tigacion clinica y aplicada disminuye las posibilidades de participacién.

La reorganizacion del Plan Estatal y la disminucion de fondos reducen las oportu-
nidades de financiacion.

Interaccién con el tejido industrial

= Fortalezas
Trayectoria significativa de interacciéon con el sector industrial, sobre todo el

farmacéutico, siendo el nimero de spin-offs y patentes licenciadas de los maés
altos de entre las distintas areas del CSIC.
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m Debilidades

Falta de flexibilidad en la reorientacion de lineas de investigacion hacia aspectos
susceptibles de ser transferidos.

Poco reconocimiento de actividades de transferencia.
Proyeccion social (formacién, divulgacion y percepcion
de la sociedad)

m Fortalezas

Existencia de un gran potencial formativo.

Existencia de tematicas de elevado impacto para la sociedad.

m Debilidades

Deficiencias en los planes de formacion y en la planificacion de la carrera
profesional.

Escasez de personal especializado en divulgacion.
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2.2. ANALISIS CRITICO DEL EFECTO DEL ANTERIOR
PLAN DE ACTUACION

La evaluacién del PA 2010-2013 fue realizado a nivel de lineas de investigacion
gue en algunos centros fueron establecidas tras un esfuerzo considerable de
agrupacion dada la naturaleza del Area constituida por multiples grupos de
investigacion.

El proceso puso de manifiesto la elevada dispersion tematica en los centros y que
la mayoria son multidisciplinares, por lo que era necesaria una estrategia que
impligue una reorganizacion de las lineas de investigacion y la identificacion de
areas prioritarias donde el Organismo es competitivo. Por otra parte el analisis
incidié en la necesidad de crear nuevas estructuras de organizacién y gestiéon y de
reforzar la capacidad tecnolégica. Finalmente la necesidad de liderazgo cientifico al
frente de los institutos y la conveniencia de comités externos de evaluacion, fueron
resaltadas repetidamente a lo largo de la evaluacion.

En este sentido, a lo largo del periodo 2008-2009, se ha dedicado una elevada
parte de los recursos disponibles a apoyar las plataformas de proteémica y geno-
mica aumentando la capacidad de secuenciacion masiva, diagnostico molecular
y transcriptomica. Las unidades de andlisis de imagen también han sido reforzadas
con la incorporaciéon de unidades de microscopia confocal y equipos para analisis
de imagen y espectroscopia por resonancia magnética. Finalmente la financiacion
también ha contribuido a aumentar nuestra capacidad tecnolégica en el campo de
la biologia estructural y las interacciones moleculares.

En lo que se refiere a reestructuraciéon de lineas, en general el cambio en la
mayoria de los centros ha sido minimo. Este proceso es de dificil implantacion
en las circunstancias actuales y abre el debate de cdmo promover la creacién de
centros tematicos, disminuir la heterogeneidad y desarrollar lineas de investigacion
prioritarias en el CSIC.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACTUACIONES
PARA EL PERIODO 2014-2017

Aspectos cientificos

Salvo excepciones, una constante de los institutos del Area es la heterogeneidad
y la dispersion de las tematicas. En otras ocasiones se identifican lineas de investiga-
cion obsoletas que requieren ser reconducidas. En este sentido la Comisién de Area
podra iniciar actuaciones destinadas a la potenciacion de lineas de investigacion
prioritarias con vistas a reorientar las tematicas hacia actividades de vanguardia
de interés internacional. La nanobiotecnologia, la terapias regenerativas e inno-
vadoras, las enfermedades infecciosas, la biologia de sistemas y la integracion de
datos para predecir el comportamiento de sistemas complejos, son ejemplos de
actividades que requieren ser reforzadas. Una posible via para coordinar la investi-
gacion existente y que se encuentra dispersa entre multiples centros es la creacion
de institutos de investigacion en red dotandolas de contenido y recursos. Existen
tematicas donde hay una elevada masa critica y una mayor coordinacién nueva-
mente permitiria evitar duplicidades y aunar capacidades. Adicionalmente el Area
facilitara la organizacién de proyectos coordinados de ambito nacional implan-
tando el asesoramiento necesario para la solicitud y gestion de los mismos.

La actividad del Area debe sufrir un proceso constante de renovacion y revitaliza-
cién con lo que es necesario dar unas condiciones de apoyo prioritario a jévenes de
excelencia. Los centros deben crear condiciones de trabajo que resulten atractivas
a jovenes dotandoles de espacio y recursos. La Comision de Area podria asumir el
seguimiento de su incorporacion evaluando su desarrollo cientifico y condiciones
de trabajo. En este sentido el Area debe ser abierta y favorecer la incorporacion
de personas de otros pafses. La imagen exterior de los Centros del Area y del CSIC
como institucion de calidad deberia ser potenciada apareciendo como una insti-
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tucién innovadora y abierta al reclutamiento de personas de calidad y ofreciendo
condiciones éptimas para el desarrollo de su actividad cientifica. En este sentido
hay muchos Centros que necesitan mejorar y actualizar sus paginas web ya que
tienen gran importancia de cara a la visibilidad de la actividad del Organismo.

Por otra parte, de la evaluacion del Plan Estratégico anterior y del andlisis de los
Centros se deduce la importancia del liderazgo cientifico en los Centros y la exis-
tencia de planes coordinados de desarrollo de la actividad. Por ello, procede dar
una especial importancia al proceso de eleccién de la Direccion ya que sin duda
tienen un papel fundamental en su evolucién, consolidacién y calidad.

Un problema emergente es la existencia de grupos con poca o ninguna financia-
cion propia dada la escasez actual de fondos. El Area debe afrontar este problema
asesorando en el proceso de reorganizacién de los grupos y en la implementacién
de medidas de optimizacién de los recursos humanos.

Promover la investigacion multidisciplinar e interdisciplinar. En el panorama actual
es fundamental promover la investigacion multidisciplinar e interdisciplinar fomen-
tando la interaccién con otras areas del CSIC como CyTQQ, CCMM, CyTFF. Una
posibilidad es organizar reuniones inter-areas e identificar tematicas de colaboracién
gue requieren de la participacién conjunta de la Biologia, la Fisica, las Matematicas,
la Quimica o la Ingenierfa. Ejemplos de ello son nanotecnologia, biosensores
y biomateriales, el desarrollo de nuevos farmacos, el descubrimiento de nuevas
tecnologias de interés bioldgico y biomédico etc. En este sentido la Institucién
tiene un potencial singular pues puede aportar experiencia y capacidades desde
multiples disciplinas.

La Comisién de Area podra definir actuaciones para minimizar la diversificacion de
los centros excesivamente multitematicos, revisando para ello la incorporacion de
lineas e investigadores que carezcan del entorno cientifico y tecnoldgico adecuado.
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Gestion interna de los institutos

Un andlisis del Area evidencia multiples duplicidades en determinados equipa-
mientos, plataformas tecnoldgicas, y servicios tecnologicos y deficiencias en otros.
Adicionalmente, en ciudades donde hay varios institutos, se duplican servicios de
mantenimiento, gestién de personal y gestion de proyectos. Por el contrario solo
un numero limitado de ellos tienen servicios especificamente dedicados a divul-
gaciéon y cultura cientifica, transferencia tecnologica o preparacién y gestion de
proyectos europeos. Procede un andlisis detallado de las capacidades de los insti-
tutos del Area y su rendimiento con vistas a la optimizacién de los recursos en
equipamiento y servicios. Una mejora y reorganizacién podria permitir dar servicio
a los que no tienen ciertas capacidades y crear servicios adicionales. La elaboracion
de un catalogo detallado y de elevada visibilidad de los servicios y plataformas
tecnoldgicas serfa deseable. Asimismo una coordinacion del mantenimiento y la
actualizacion de equipamiento y plataformas ahorrarian costes. Por otra parte el
Area necesita incorporar y consolidar tecnologia de ultima generacién en anélisis
de imagen (i.e. microscopia de alta resolucién), dmicas, técnicas analiticas y de alto
rendimiento etc.

Una carencia puesta de manifiesto en el analisis de los institutos es la necesidad de
contar con asesoramiento en la preparacion y gestion de proyectos. La existencia
de nuevas normativas en materia de bioética, bioseguridad, biobancos, experimen-
tacion animal, preparacion, justificacion y gestion de proyectos europeos etc. exige
un asesoramiento continuado y experto. La creacién de servicios centralizados de
apoyo y ayuda a la preparacion y gestion de proyectos seria de enorme ayuda.

Las nuevas normativas de experimentacion animal implican a las Consejerias de
Agricultura de las correspondientes Comunidades Auténomas y la existencia de
6rganos habilitados para la evaluaciéon de proyectos de experimentacidon animal.
Asi se han establecido recientemente las normas basicas aplicables para la
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proteccién de los animales utilizados en experimentacién y otros fines cientificos,
incluyendo la docencia. Una intensificacion de la coordinacion en experimentacion
animal en el Area seria conveniente. La elaboracién de protocolos, el estableci-
miento de nuevos modelos, la implantacién de la nueva normativa y la necesidad
de organizar cursos de formacion para obtener la acreditacién necesaria para
trabajar con animales son actividades que deben ser potenciadas.

El Area debe analizar el grado de implementacion de las normas europeas de biose-
guridad y manipulacion de organismos modificados genéticamente. Es necesario
disponer de apoyo administrativo y técnico para gestionar los permisos e imple-
mentar procedimientos. Por otra parte existen centros donde se requieren reformas
y nuevas instalaciones para poder desarrollar la actividad con determinados tipos
de organismos en condiciones 6ptimas.

Interaccion con las comunidades auténomas y universidades

El Area tiene un elevado nimero de institutos mixtos con participacion de multi-
ples Universidades y autonomias. Procede en algunos casos una revisién y actua-
lizacion de las condiciones de participacion, analizar su gestion, implementar
nuevos convenios y conocer en detalle su programa cientifico. En materia de
docencia y formacion y ante la implantacion de nuevas normativas de docto-
rado, se debe establecer un didlogo abierto y coordinado con las Universidades en
relacion con las enseflanzas de postgrado. La participacion de personal CSIC en
tareas docentes es extensa y constituye una labor fundamental. En afos recientes
varios centros han participado en los Campus de Excelencia. Mientras que el valor
ahadido para el CSIC de dicha participacién es evidente en muchos casos, en otros
seria deseable potenciar posibles sinergias con las entidades participantes.
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Otra importante actividad colaborativa es la participacion en los Centros e Institutos
de Investigacion Sanitaria. Estas iniciativas implican una interaccion con el ISCII,
el mundo clinico y las Consejerias de Salud de las correspondientes autonomias.
La participacién fomenta la investigacion médica y el acercamiento de la inves-
tigacién basica y aplicada. La colaboracién ISCII-CSIC es intensa aunque existen
problemas de gestion conjunta que deben ser abordados.

Insercion en el Plan Estatal de 1+D+i y en H2020 de la UE

El Area debe anticiparse a las convocatorias de H2020 y fomentar la coordinacion
y presentaciéon de propuestas en las distintas areas de participacion. La Comision
de Area asistird en la identificacion de expertos en teméticas concretas para crear
una base de datos de capacidades para promover la participacién en tareas de
evaluacion y asesoramiento en H2020. Por otra parte se requiere apoyo para
identificar areas de participacion y asesorar a los grupos de investigacién sobre
cdmo reorientar su actividad para optar a la financiacién de H2020.

En relacion con el programa ERC, el Area ayudarad en una labor de prospeccion
en la identificacién de candidatos con potencial para presentarse a las distintas
modalidades. En este sentido la identificacién de jévenes y la creacion de un clima
favorable para la incorporacion de personal cientifico con éxito a los Centros del
Area son fundamentales.
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Interaccién con el tejido industrial

Fomentar los programas de colaboracion de la Institucion con empresas
y entidades privadas es una meta dificil en los tiempos actuales pero el Area debe
trabajar para intentar explotar el potencial de su actividad en materia de transferencia
e investigacién de alto impacto social y biomédico.

Por otra parte la identificacion de lineas de especial interés aplicado y clinico es una
tarea a desarrollar por el Area con el fin de identificar tematicas infra-explotadas
gue producen hallazgos susceptibles de ser transferidos.

En este sentido seria de utilidad crear un catalogo de lineas de investigacion de
especial impacto para atraer el interés de empresas. Finalmente, organizar eventos
gue fomenten la financiacién privada es otra via de colaboracion que debe ser
explorada.
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