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MINISTERIO . 1954
DE CIENCIA, INNOVACION 3

Y U N IVERSI DAD ES CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

RESOLUCION DE 27 DE JUNIO DE 2018 DEL CONSEJO
RECTOR DEL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION
DEL ANO 2018.

En virtud de lo establecido por el articulo 25, apartado 1.a) del
Estatuto de la Agencia Estatal Consejo Superior de investigaciones
Cientificas, aprobado por R.D. 1730/2007 de 21 de diciembre, el
Consejo Rector del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
en su reunién de 27 de junio de 2018, aprueba el Plan de Accién
del afio 2018, sobre la base de los recursos disponibles.

- Madrid, 27 de junio de 2018.
LA PRESIDENTA,

SR. SECRETARIO GENERAL DEL CSIC

SERRANO, 117
28006 MADRID ESPANA
TEL.: +34 91 568 16 02
FAX: +34 91 568 00 22



PLAN ANUAL DE ACCION /{L/ 2018

Planificacidn inicial de las acciones especificas a comenzar en 2018.
En todos los casos se incluye una tabla detallando responsable, implicados, afectados,
estimacion de recursos en 2018 y en 2018-2021, calendario e hitos, indicadores, y también las

posibles iniciativas a realizar de forma inmediata (“/low hanging fruits”), con este formato:

Accidn especifica

Prioridad

Responsable

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Ademads, para garantizar el seguimiento de las acciones se han propuesto diferentes grupos,
con participacidn tanto del equipo directivo del CSIC, responsable de las mismas, como de los
directores, delegados y representantes institucionales y directores, que se detallan a
continuacién.

Lineas de Actuacion 1.1 (Areas Cientifico-Técnicas Globales) y 2.1 (Estrategia
Cientifica: prospectiva, promocion y seguimiento); coordinacién global: VRI+VICYT
(Elena Dominguez/Jesus Marco)

Grupo de Seguimiento 1 AREAS y ESTRATEGIA: VAACT, VICYT, VRI, VRI-EU, VORI, 2 coord., 1
del., 10 dir., comité ICTS/ESFRI

Grupo inicial 2018: coor2, coord, del. And., dir. IH, dir.IN, dir. IFISC, dir. CABD, dir. EEZ, dir.
ICMAN, dir. Cartuja, dir. IllA, dir. INCIPIT, dir ICN2, MT.

Linea de Actuacion 1.2 (Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC);
coordinacidn global: SEGE ()

Grupo de Seguimiento 2 MODELO ORGANIZATIVO: SEGE, VORI, Gabinete, VICYT, VRI,
2 del., 1 coor.,10 dir.

Grupo inicial 2018: del. Cat, del. Mad, coor3, dir. EEZ, dir IQAC, dir 10, dir IPNA, dir. CABIMER,
dir. 125YSBIO, dir IDAB, dir. IHSM, dir. IMF, dir. IPNA

Linea de Actuacion 1.3 (Andlisis del modelo distribuido territorial) y 1.4
(Consolidacion de Centros) y 4.1 (Consolidacion de la colaboracion con
Universidades, OPIS...)y 4.2 (Seguimiento de iniciativas con la Admon. Publica);
coordinacion global: VORI()

Grupo de Seguimiento DELEGACIONES Y CENTROS VORI, VA-DEL, Gabinete, VICYT,
VRI, SEGE, RR, 3 del., 1 coor., 9 dir.

Grupo inicial 2018: del. CyL, del. Val., del. Ara, coor8, dir. CENIM, dir EEZA, dir IAM, dir. IR, dir.
IEGPS, dir. IPBLN, dir. IPLA, dir. IQLOG, dir. MINCN.




Linea de Actuaciéon 1.5 (Comunicacidon Institucional) y 1.9 (Plan de Identidad
corporativa); coordinacion global: Gabinete (Maria Jesus del Rio)

Grupo de Seguimiento IDENTIDAD Gabinete, VORI, VRI, VICYT, 2 del., 1 coor., 9 dir.
Grupo inicial 2018: del. Ast., del Gal., coor 7, dir.CFM, dir.EEAD, dir. IBE, dir.IBMB, dir.
IBMCP, dir.ICMAB, dir.IFS, dir IG, dir IIAG

Lineas de Actuacion 1.6 (Plan de mejora de la gestidon de recursos y servicios), 1.7
(Plan de transformacion digital) y 1.8 (Plan de infraestructura TIC); coordinacién
global: SEGE()

Grupo de Seguimiento GESTION SEGE, VRI, VICYT, 1 del., 1 coor., 11 dir.

Grupo inicial 2018: del. Madrid, coor 4, dir.IFIC, dir. CEAB, dir.CIB, dir. IEGD, dir. IATA,
dir. IBBTEC, dir. IBMCC, dir. ICMM, dir. IGM, dir 1I1BB, dir. ITEFI

Linea de Actuacidn 2.2 (Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos); coordinacién
global: VAPC (Federico Mompean)

Grupo de Seguimiento PROYECTOS VAPC, VRI-EU, VRI-INT, VRI, VICYT, 1 coor, 2 del. 5
dir.

Grupo inicial 2018: coor8, rep Murcia, rep. Pais Vasco, dir. ICTJA, dir. CIDE, dir IAA, dir
IMB, dir. IQAC

Linea de Actuacidon 2.3 (Unidad de Informacion Cientifica);coordinacidon global:

VAACT (Victoria Moreno)

Grupo de Seguimiento INFORMACION VAACT, VRI-EU, VRI-INT, VRI, VICYT, 1 coor. 1

del. 5 dir.

Grupo inicial 2018: coor3, rep CLM, dir. CBMSO, dir. CRAG, dir. EEA, dir. ICE, dir.
INGENIO

Linea de Actuacion 2.4 (Fortalecimiento de la carrera investigadora); coordinacién
global: VICYT+VRI (Jesus Marco/Elena Dominguez)

Grupo de Seguimiento CARRERA VICYT, VRI, VORI, SEGE ,1 coor. 1 del., 12 dir.

Grupo inicial 2018: coor2, del.VAL, dir. CAR, dir. CNB, dir. IBFG, dir. ICB, dir. ICTP, dir.
IDAEA, dir. IEM, dir. IESA, dir. IFCA, dir. ILC, dir. IPE, dir. UMIB

Linea de Actuacion 2.5 (Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras); coordinacion
global: VRI+VICYT (Fernando Martin)

Grupo de Seguimiento INFRAESTRUCTURAS VAPC, VRI-EU, VRI-INT, VRI, VICYT, 1
coor, 1 del. 3 dir. + comité ICTS+ESFRI (5 personas MT...)

Grupo inicial 2018: coor5, del. IB, dir. INCAR, dir. IQFR, dir. IREC

Lineas de Actuacion 3.1-3.7 (Transferencia); coordinacion global: VATC (Angela
Ribeiro)

Grupo de Seguimiento TRANSFERENCIA VATC, VICYT, SEGE, RR (RIS3), FGCSIC, 1 coor,
2 del. 9 dir.

Grupo inicial 2018: coor7, del. Cat., del. And., dir. CEBAS, dir. CINN, dir. IBIS, dir. ICMS,
dir. ICV, dir. ICVV, dir. IMSE, dir. LIFTEC, dir. CIAL

Linea de Actuacion 4.3 (Colaboracidon con instituciones de ciencia e innovacion en
Europa); coordinacion global: VRI (Guillermo Sanjuanbenito)



Grupo de Seguimiento EUROPA VRI-EU, VRI, VICYT, JV (del. Bruselas), 1 coor, 2 del. 10
dir.

Grupo inicial 2018: coor5, rep. Cant., rep. Nav., dir. CAB, dir. I3M, dir. IATS, dir. IBV, dir.
ICMA, dir. IFF, dir. IMN, dir. IPP, dir. IRI, dir. CNA,

Linea de Actuacion 4.4 (Colaboracion con Iberoamérica y resto del mundo);
coordinacién global: VRI()

Grupo de Seguimiento INTERNACIONAL VRI-EU, VRI, VICYT, JRU (del. Roma) 1 coor, 1
del. 7 dir.

Grupo inicial 2018: coor6, rep. Canarias., dir. EBD, dir. IBVF, dir. ICM, dir. IIM, dir.
IRNASA, dir. ISQCH, dir. ITQ

Linea de Actuacion 5.1 (Docencia de postgrado) y 5.2 (Formacidn técnica y cientifica
especializada); coordinacidon global: DPE (Carmen Simén)

Grupo de Seguimiento FORMACION DPE, VAACT, VICYT, SEGE 1 coor, 1 del. 8 dir.
Grupo inicial 2018: coorl, rep. Rioja., dir. IACT, dir. IBF, dir. IBGM, dir. IC, dir. ICMAT,
dir. IGEO, dir. 11Q, dir. IMEDEA

Linea de Actuacion 5.3 (Plan de Fomento de la cultura cientifica) y 5.4 (Difusion y
Comunicacion); coordinacion global: VACC+Gabinete (Jaime Pérez del Val, Jesus
Gonzdlez Ayuso)

Grupo de Seguimiento DIFUSION DPE, VAACT, VICYT, SEGE 1 coor, 1 del. 11g dir.
Grupo inicial 2018: cooré6, del. Ara., dir. EEHA, dir. IAE, dir. IAS, dir. IBB, dir. RJB, dir. ICA,
dir. ICTAN, dir. IETCC, dir. IFT, dir. IIBM, dir. ILLA, dir. IRNAS, dir. MBG

Se establecera con una monitorizacion global del progreso de las acciones



Grupo de Seguimiento 2 MODELO ORGANIZATIVO: SEGE, VORI, Gabinete, VICYT, VRI,
2 del., 1 coor.,10 dir.

Grupo inicial 2018: del. Cat, del. Mad, coor3, dir. EEZ, dir IQAC, dir 10, dir IPNA, dir. CABIMER,
dir. 12SYSBIO, dir IDAB, dir. IHSM, dir. IMF, dir. IPNA

1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC

Accion especifica
1.2.1

Contrato de Gestidn
Seguimiento de la tramitacidn del Contrato de Gestién

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE (+ Presidencia)

Implementacion

SEGE + Presidencia (+VORI+VICYT+VRI)

Implicados

Equipo direccién CSIC

Afectados

Centros, investigadora/es

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Enero 2018

Hitos 2018 Envio del Contrato de Gestion, indicadores y formulas actualizadas
Hitos Firma del Contrato de Gestion

Indicadores de éxito Aceptacién de la propuesta de Contrato de Gestidn

Inmediato Firma del contrato de gestion

Accidn especifica

Preparacion de nuevo Estatuto y figura legal. Andlisis de

1.2.2 posibilidades.

Preparacion del texto
Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable SEGE

Implementacion

SEGE +VORI (+VICYT+VRI)

Implicados

Equipo direccién CSIC

Afectados

Centros, investigadora/es

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018 Informe posibles figuras legales, pros y contras
Primer borrador texto Estatuto (Dic. 18)
Hitos Decision sobre la figura legal (Enero 19, C. Rector)
Indicadores de éxito Propuesta inicial ratificada por Consejo Rector
Inmediato Informe inicial sobre figuras legales posibles en Espafia y en otros

paises europeos

Accion especifica
1.2.3

Estructura Organica y Operativa
Revisidon general de los procedimientos y competencias

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacién

SEGE +VORI (+VICYT+VRI)

Implicados

Equipo direcciéon CSIC

Afectados

Centros, investigadora/es




Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Revision de la delegacion de competencias de mayo 2017.

Actualizacion en VICYT, VRI, etc.

Accion especifica
1.2.4

Definicidén de las conexiones internas decisién-actuacidn entre las
unidades ORGC.

Revisién de la normativa. Revisidn de los procedimientos. Asignacién
de roles. Herramientas de seguimiento

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacién

SEGE +VORI (+VICYT+VRI)

Implicados

Equipo direcciéon CSIC

Afectados

ORGC

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.2.5

Definicion de la interaccién con las unidades de apoyo:
Unidad de Informacién Cientifica

Unidad de Seguimiento de Proyectos

Unidad de Servicios e Infraestructuras

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VICYT

Implementacion

VICYT+VRI+SEGE

Implicados

Equipo direccién CSIC

Afectados

Centros, investigadora/es

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.2.6

Normativa interna del CSIC

Replanteamiento de BO.CSIC. Estructuracidn de la normativa
Transparencia internay

externa




Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

SEGE +VORI (+VICYT+VRI)

Implicados

Equipo direccién CSIC

Afectados

Centros, investigadora/es

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.2.7

Unidad de Calidad e Innovacién
Elaboracién del Plan de Calidad e Innovacién con proyectos de
calidad transversales o institucionales y de los centros

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

SEGE +VORI+VICYT

Implicados

Equipo direccién CSIC, Direccién de los Centros

Afectados

Centros, investigadora/es

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.2.8

Transparencia interna y externa
Revisidn del cumplimiento de la ley. Indicadores visibles.
Revisién de los procedimientos internos.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

SEGE (V.Juridica) + Gabinete

Implicados

Equipo direccidn CSIC

Afectados

ORGC

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Asegurar cumplimiento de los criterios bdsicos en la nueva Web

1.3 Andlisis del modelo distribuido territorial
Grupo de Seguimiento DELEGACIONES Y CENTROS

Accion especifica

| Revision de la situacion en las CCAA a través de las delegaciones.




13.1

Analisis de Planes de Actuacién. Presentacion, priorizacion de
actuaciones, andlisis especifico (ej. RIS3). Presentaciones y Visitas
Revisién de competencias y RPTs

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VORI

Implementacion

+Rafael Rodriguez

Implicados

Delegaciones

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Asegurar cumplimiento de los criterios bdsicos en la nueva Web

Accion especifica
1.3.2

Conexiones y roles Delegaciones-ORGC
Sistema de comunicacién, planificacidn y seguimiento de actividades
e iniciativas a escala autondmica

Valoracién y Prioridad | MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable VORI
Implementacion +Gabinete
Implicados Delegaciones
Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.3.3

Actuaciones en Delegaciones (sedes, actividades de gestion,
transferencia, cultura cientifica)

Revisidon de actividades existentes.

Coordinacion global

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VORI

Implementacion

Implicados

Delegaciones

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




1.4 Consolidacion de centros
Grupo de Seguimiento DELEGACIONES Y CENTROS

Accion especifica
14.1

Andlisis de necesidades, estrategia, y reflejo en Plan Estratégico
Revisién de los planes actuales

Valoracién y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VORI

Implementacién

Implicados

Delegaciones

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Mapa de todos los centros con acciones a realizar

Accidn especifica
1.4.2

Reestructuracion y/o reubicacion de institutos y centros
Elaboracién de un informe, teniendo en cuenta la informacién de
COOR, directores, otros actores.

Valoracion y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VORI

Implementacion

Implicados

VORI, VICYT, SEGE, Direcciones de los centros, Delegaciones,
Coordinaciones

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Acciones a implementar en 2018 en centros (IPLA, otros): obras,

mantenimiento...

Accidn especifica
1.4.3

Consolidacion y dotacion de recursos de gestion
Revisién de la situacion de gerencias

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VORI

Implementacion

Implicados

Delegaciones

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos




Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
14.4

Dotacidn de recursos en centros nuevos o estratégicos
Obras, Equipamiento, Personal técnico, etc.

Valoracién y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VORI

Implementacién

Implicados

Delegaciones

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

1.5 Comunicacion Institucional
Grupo de Seguimiento IDENTIDAD

Accidn especifica
1.5.1

Canales de comunicacion institucional internos del CSIC

Elaboracién de un plan de comunicacién, incluyendo actividades
online (mails, boletin mensual), reuniones presenciales ad-hocy
anuales (especialmente con directores, investigadores, con
delegados institucionales), y preparacion y ejecucién del calendario
definido (2018, 2019, 2020,2021) (Ej: evento “a la Max Planck” 2018-
Madrid,2019-Catalufia, 2020-Santiago, 2021-Sevilla)

Valoracion y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.5.2

Canales de comunicacion hacia otras instituciones

Plan de comunicacion: BBDD contactos, programacion de
reuniones de seguimiento/contacto

SEIDI (y especificamente CDTI, otras OPIs), Ministerios (en consejo
Rector), Universidades/Rectores/CRUE

Otros actores nacionales e internacionales

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete, VORI, VRI, VICYT, Gabinete

Implementacion




Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.5.3

Canales de comunicacion hacia empresas
Plan de comunicacion

Calendario de reuniones. Seguimiento MEDIA
Gabinete

Valoracién y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete, VORI, VRI, VICYT, Gabinete

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Primera aproximacion a nuestra visibilidad y capacidades desde

empresas

Accidn especifica
155

Canales de comunicacion hacia actores sociales
Plan de comunicacion
Calendario de reuniones. Seguimiento

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete, VORI, VRI, VICYT, Gabinete

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.5.6

Presentacion de las capacidades del CSIC
Presentacién del CSIC interna y externa.
Memoria con formato renovado.
Portal-Hub informacién centros

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10




Responsable

Gabinete, VORI, VRI, VICYT, Gabinete

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.5.7

Coordinacion de las unidades de comunicacion (centros propios y
centros mixtos)

Mapa/red de comunicacion. Contacto con las unidades de
comunicacién de otras instituciones.

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete, VORI, VRI, VICYT, Gabinete

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

1.6 Plan de mejora de la gestidn de recursos y servicios
Grupo de Seguimiento GESTION

Accidn especifica
1.6.1

Plan de Gestion Econdmica
Descripcion y estructuracion del plan y planificacion 18-21 en base al
contrato de gestion. Presupuestos. Andlisis de ejecucion.

Valoracién y Prioridad MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable SEGE
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




Accidn especifica
1.6.2

Consolidacion de la normativa CSIC en materia econédmica
Aprobacidn de la instruccion general de gestién econdmica

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.6.3

SOROLLA 2+

Puesta en marcha del nuevo sistema, en colaboracion con la IGAE,
para la gestion econdmica, la contrataciéon y la contabilidad del CSIC
(y demas OPIs)

Valoracion y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.6.4

Plan de ordenacion de RRHH.

Medidas de retencién y fidelizacién del personal de gestién.
Descripcion y estructuracion del plan (altas, traslados, promociones,
etc.) y planificacion 18-21 en base al contrato de gestién. Analisis de
situacidon en diferentes administraciones para analizar con personal.
Revisién del modelo de productividad.

Valoracién y Prioridad | MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable SEGE
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




Accidn especifica
1.6.5

Plan de Gerencias
Oficina de Gerencias

Revisidon de RPTs, drganos e instrumentos técnicos de apoyo,

formacion de gerentes

Valoracién y Prioridad MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable SEGE
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.6.6

Plan de Obras y Contratacion
Planificacién de actuaciones
Adaptacién a la ley de contratos

Valoracién y Prioridad | MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable SEGE
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.6.7

Analisis de servicios externos en base al feedback de los usuarios

Cuestionario online
Analisis de las respuestas

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




Accidn especifica
1.6.8

4

Plan “mejora del servicio agencia de viajes”
Revision (abril 2018)
Consulta excepciones

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.6.9

Plan “mejora del servicio de aprovisionamiento de material
informatico”
Consulta y difusién de excepciones

Valoracion y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.6.10

Revision del coste de mantenimiento de los centros,
Acciones de intervencion sostenible incluyendo acciones de mejora
energética

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica

Revisidn del coste de los servicios de telefonia y postal




1.6.11 Control y seguimiento del coste actual
Ofertas

Valoracién y Prioridad MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.6.12

Seguro colectivo para facilitar el acceso a los centros
Ver ejemplo en centros y otras instituciones

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

1.7 Plan de transformacion digital
Grupo de Seguimiento GESTION

Accion especifica
1.7.1

Plan de Accidn de Transformacidn Digital del CSIC

Elaboracién, aprobacién e implantacion del Plan de Transformacion
Digital del CSIC. Implantacién y difusidn de plataformas y servicios
comunes para la gestién electrénica. Adaptacion de los sistemas de
informacidn a los servicios comunes.

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito




Inmediato

Accion especifica
1.7.2

Plan de Accidn de Transformacidn Digital del CSIC

Elaboracién, aprobacién e implantacion del Plan de Transformacién
Digital del CSIC. Implantacién y difusidn de plataformas y servicios
comunes para la gestién electrénica. Adaptacion de los sistemas de
informacidn a los servicios comunes.

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.7.3

Dashboard de Intranet

Actualizacion de la herramienta “Business Intelligence” y conexion
con oficina de seguimiento de proyectos, de informacion cientifica y
gabinete (memoria, etc.)

Valoracién y Prioridad | MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable SEGE
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

1.8 Plan de infraestructura TIC
Grupo de Seguimiento GESTION

Accidn especifica
1.8.1

Plan de infraestructuras TIC
Revisidon del estado actual en ORGC y centros: requerimientos
Recursos (nuevo CPD, cloud corporativo)

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacion

Implicados

Afectados




Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.8.2

Desarrollo y adaptacion de los sistemas de informacién
corporativos a las necesidades de los ICUs del CSIC

Estudio de las demandas de los ICUs.

Definicién y puesta en marcha de un programa de actuaciones
orientado a cubrir las necesidades especificas

Valoracién y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

SEGE

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




1.9 Plan de identidad y compromiso corporativo
Grupo de Seguimiento IDENTIDAD

Accion especifica
19.1

Formacién del equipo directivo y gerencial

Documentos basicos: Estatuto del CSIC, compromiso de gestion,

BO.CSIC, delegacién de funciones, etc.)

Formacién on-line + reunién corporativa (1/afio) + cursos (FGCSIC)

Valoracién y Prioridad | MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable SEGE + VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.9.2

Identificacion de acciones “Compromiso CSIC con la Sociedad”

(logros, informes, etc.). Identificacion
Publicidad (incluyendo via FGCSIC)
Presencia en foros sociales

Valoracién y Prioridad | MEDIA x.x/5, x.x/10
Responsable Gabinete
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.9.3

Reconocimiento CSIC

A personal CSIC que ahora es externo “Mas alla del CSIC”
(responsables de empresas, agencias de investigacion etc.).
Internos “El pulso del CSIC” (especialmente personal de
gestion/direccion)

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018




Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
19.4

“Apoyo a la Ciencia, apoyo al CSIC”
Donaciones a la FGCSIC y al CSIC
Otras acciones de mecenazgo puntuales o no

Valoracién y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
1.9.5

“CSIC, podemos colaborar?”
Mensaje orientado a “key people”

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
1.9.6

“CSIC, Ciencia para el Futuro de nuestra Sociedad”

Mensaje orientado a politicos
Desayunos
Presencia en el Parlamento

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Gabinete

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos




Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
19.7

CSIC-¢ihoL
Amigos del CSIC en organizaciones internacionales

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable VICYT + VRI
Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica CSIC Alumni

19.8

Red social/tematica de personal que haya trabajado en el CSIC
Promocidn de empleo de calidad en la comunidad.

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Estudiar modelos existentes (ejemplos CERN-Alumni, Max Planck
Alumni Association; Cambridge University Alumni) y valorar la
creacion y adecuacion de ‘CSIC Alumni’

Accidn especifica
1.9.9

CSIC compromiso con la sostenibilidad

Integrar reciclado/elementos de economia circular a todos los
niveles. Especialmente en instalaciones, y también respecto a
material informatico.

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

Equipo directivo

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018




Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




2.2 Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos
Grupo de Seguimiento PROYECTOS

Accion especifica
2.2.1

Plataforma comdin on-line

Portal CSIC del participante para la gestidn integral digital de los
proyectos y otras ayudas. Comunicacién agil de las bases de datos
internas CSIC con las plataformas externas (MEIC, CCAA, EU)
facilitando la comunicacién y tramites.

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VICYT + SEGE

Implementacion VAPC + SGAI

Implicados VAPC, SGAI, SGAAE, SGARH, Directores, Gerentes
Afectados Investigadores, Directores, Gerentes, ORGC

Recursos en 2018

Equipo de desarrollo SGAI, equipo de definicién y pruebas de VAPC,
seleccion de Direcciones y Gerencias de Institutos para pruebas
pilotos

Recursos 2018-2021

Equipo de desarrollo SGAI, equipo de definicidn y pruebas de VAPC,
Direcciones y Gerencias de Institutos para paso a etapa producciény
mejora de versiones

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Definicion y planificacion preliminar de las fases del proyecto

Nueva interfase de la base de datos corporativa de proyectos y
ayudas

Negociacion sobre estrategia de interoperabilidad entre sistemas de
informacidn CSIC y agencias.

Primera fase de construccion del portal: caso practico seguimiento
de un proyecto nacional

Creacion de la Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos (OSIP)
con la plataforma informatica asociada

Hitos

Conexion de la plataforma informatica asociada a OSIP a webservices
de las agencias nacionales: negociacién de protocolo para
comunicacion de informacion entre sistemas CSIC y agencias.
Conexion de la plataforma informatica asociada a OSIP a webservices
de agencias europeas, si disponibles.

Paso a “produccion”: Implementacién de la plataforma asociada a
OSIP en la totalidad de los Institutos y Centros

Indicadores de éxito

Gestion de la vida integral de proyectos de investigacion (génesis >
justificacion final)

Inmediato

Nueva interfase con la base de datos de proyectos

Accion especifica
2.2.2

Asesoramiento automatizado para una gestion agil del proyecto
Conexidn directa con las bases de datos para la verificacidon y de
cara a la justificacion, informes parciales automaticos de control,
preparacion automatica de informes. Asignacion de un equipo
virtual de gestion que asegure la conexién investigador-servicios
locales-servicios ORGC), definicién de SLAs (NBD) y métricas.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, MEDIA x.x/10

Responsable

VICYT + SEGE

Implementacién

VAPC, SGAI

Implicados

VAPC, SGAI, SGAAE




Afectados

VAPC, Investigadores, Directores, Gerentes

Recursos en 2018

Equipo de desarrollo SGAI, equipo de definicién y pruebas de VAPC

Recursos 2018-2021

Equipo de desarrollo SGAI, equipo de definicién y pruebas de VAPC

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018 Automatizacién del flujo de trabajo VAPC (“sigue”)
Acceso de consulta a cuentas internas e informes de justificacion
desde VAPC/OSIP

Hitos Puesta en marcha del sistema de asesoramiento virtual para

gestidn vy justificacion

Elaboracién automatica de modelos de justificaciones finales a
partir de las bases de datos: comparativa con el procedimiento
actual

Indicadores de éxito

Numero de casos atendidos y resueltos. Tiempos de respuesta.

Inmediato

Piloto de automatizacion del flujo de trabajo VAPC (“sigue”).
Identificacion de ‘técnicos/expertos’ en la ORGC como interfaz de
comunicacion para la resolucion de consultas y asesoramiento a
los centros: por ej. UNIDADDEAPOYO A CENTROS

Accidn especifica
2.2.3

Herramientas de soporte SGAI ya hizo una aportacion

Para los grupos de investigacidn en su actividad diaria
cientifico/técnica relacionada con los proyectos: mejora del correo
electrdnico, repositorios on-line, capacidad alojamiento de archivos
multiplataforma en la nube, agenda, videoconf y formaciéon remota,
wikis y repositorios.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable SEGE + VICYT

Implementacion SGAI, VAPC

Implicados SGAI, VAPC

Afectados Investigadores, Directores, Gerentes, ORGC

Recursos en 2018

Equipos de desarrollo y pruebas de SGAI y de pruebas de VAPC

Recursos 2018-2021

Equipos de desarrollo y pruebas de SGAI y de pruebas de VAPC

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018 Wikis y Foros (complementando a listas de correos de
investigadores, directores y gerentes)
Generalizacion de uso fuera de ORGC de herramientas de soporte
tipo agenda, videoconferencia y formacién en remoto

Hitos

Indicadores de éxito

Incremento nimero de usuarios fuera de ORGC de las herramientas
de soporte.

Inmediato

Generalizacién del uso de SACO, INDICO y wikis.

Accidn especifica
2.2.4

Asesoramiento para la justificacion, balance final, y planificacién de
la productividad.Aplicacion y seguimiento Elaboracion de casos de
uso

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VICYT + SEGE

Implementacion

VAPC, SGAAE

Implicados

VAPC, Investigadores, Directores, Gerentes




Afectados

Investigadores, Directores, Gerentes

Recursos en 2018

Equipo de trabajo VAPC y SGAAE (Unidad Apoyo a Centros)

Recursos 2018-2021

Equipo de trabajo VAPC y SGAAE (Unidad Apoyo a Centros)--

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Elaboracién casos de uso

Hitos

Incorporacién asesoramiento en flujo de trabajo VAPC/OSIP

Indicadores de éxito

Aumento del niUmero de consultas y disminucién del nimero de
incidencias (alegaciones, recursos)

Inmediato

Casos de uso

Accion especifica
2.25

Herramientas de anilisis de explotacidn (transferencia): integracion
en el portfolio de conocimiento, técnicas, o servicios.

Herramienta de asesoramiento y seguimiento

Guia de casos de uso

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VICYT

Implementacién

Implicados

VATC

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Planes de explotacion, herramientas de la Comision

Accidn especifica
2.2.6

Promocidn, difusion e integracidon en el catalogo de divulgacion
cientifica.
Plataforma de interaccion hacia VACC y Comunicacion

Seguimiento
Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VICYT + VACC
Implementacion
Implicados
Afectados
Recursos en 2018 -
Recursos 2018-2021 -
Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018
Hitos
Indicadores de éxito
Inmediato Caso piloto




2.3 Unidad de Informacion Cientifica
Grupo de Seguimiento INFORMACION

Accion especifica
2.3.1

Planificacion y Seguimiento Cientifico (PCO)

Identificacion de grupos, investigadores, servicios de especial
relevancia

Seguimiento de la Evaluacidn de Grupos y de Unidades

Enlace con memoria cientifica, difusidon

Opcidn en PCO asociada a la estrategia del centro (eleccion del peso
de los diferentes indicadores en su PCO)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacion

Coordinaciones de area, UACOOR

Implicados

VAACT y las Unidades de: PCO, Conciencia, Aplicacién Grupos, SGAI

Afectados

Centros y grupos de investigacién

Recursos en 2018

Coste de la evaluacion externa (aprox. 60.000€)

Recursos 2018-2021

Implementar entre 2-3 personas mas al afio

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Andlisis del resultado de la evaluacion externa de los grupos

realizada en 2018

Implementacion de la aplicacion PCO: divulgacion, IP proyectos
europeos, publicaciones Open Access, revision apartado patentes...
Puesta en marcha de PCO asociada a la estrategia del centro

Accion especifica
2.3.2

Conexidn con el sistema de acceso a la informacién global
(WoS, SCOPUS) Seguimiento de Estrategia Open Access
Integracién CVN

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VAACT, VICYT

Implementacién VAACT + URICI + SGAI

Implicados FECYT

Afectados Centros y grupos de investigacién

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018
Hitos Flexibilidad, agilidad y eficacia en la entrada de datos y en la

explotacion de la informacion cientifica del CSIC

Indicadores de éxito

Inmediato

Puesta en marcha de la conexidn/integracion de los sistemas de
informacion cientifica en las distintas unidades.

Arranque del proyecto con FECYT de integracion con CVN datos en
abierto y conCiencia




2.4 Fortalecimiento de la carrera investigadora: atraccion y retencion del talento
Grupo de Seguimiento CARRERA

Accion especifica
24.1

Planificacion global de RRHH cientifico-técnicos en el CSIC y de
opciones de atraccion del talento ligadas a la OEP

Analisis de jubilaciones, traslados, comisiones, excedencias, etc.
Confrontacion de oferta RyC y OEP en Contrato de Gestion
Opciones generales de financiacion de la atraccion y retencion del
talento: ERCs, ICREA, etc.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacion

Coordinaciones de area, UACOOR

Implicados

VICYT, VAACT, SEGE, SGARH

Afectados

Centros y grupos de investigacién

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018 OEP 2018
Asignacion de recursos a las Plataformas
Hitos
Indicadores de éxito
Inmediato Andlisis sobre las plantillas dptimas de los institutos

Prevision de plazas de personal investigador y técnico definidas en
funcidn de necesidades en cada categoria

Accion especifica
2.4.2

Compromiso Politica de Inclusion: Genero, Etnia, Discapacidad...
Revisién de la situacién de la promocién en la carrera investigadora
Iniciativa igualdad de genero

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VICYT

Implementacién

VICYT, VAACT, VRI, VORI, SEGE

Implicados

Comision ‘Mujer y Ciencia’

Afectados

Centros y grupos de investigacion

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Priorizacion de estrategias como (cf. Max Planck y otras referencias

internacionales):

-Unit for the promotion of young researchers & scientists, family and
career, equal opportunities...

-Mentoring

- ‘A career in science at CSIC- A guide to career advancement with
equal opportunities’




Accidn especifica
2.4.3

Captacion de investigadores jovenes

Seguimiento Arquimedes, JAE-Intro a nivel grado (TFG), y master
(TFM) (con balance anual de género). PUBLICIDAD. Posibilidades
con EU (Erasmus+) Iberoamerica, etc.

Contratos FSE (Garantia Juvenil)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacion

VAACT, VICYT, SEGE, SGARH

Implicados

VICYT, VAACT, DPE, UACOOR

Afectados

Centros y grupos de investigacién

Recursos en 2018

La dotacién para las becas JAE-Intro ha sido de 500.000€

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Refuerzo convocatoria Becas JAE-Intro

Revision de la normativa de convocatorias Garantia Juvenil
Implementacion de las ayudas Certamen Arquimedes y Jovenes
investigadores

Activar las comisiones de seguimiento de acuerdos marco y el
potencial de colaboracion en los campus universitarios

Accion especifica
2.4.4

Soporte de la actividad pre-doctoral (incluye FPU/FPI)

Contratos “Esperando la FPI/FPU”

Mejora en la gestidn de estancias, y promo estancias internacionales
(acuerdos)

Promo Master/Doctorado Internacional (Hong Kong)

Busqueda de salidas profesionales y seguimiento de quienes han
desarrollado la tesis en el CSIC (integracion en las redes adecuadas
para ello).

Valoracidn y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacion

VICYT, VAACT, DPE, VRI, VRI-Eu

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Estudio de propuestas de Contratos “Esperando la FPI/FPU”

adaptados a centros/plataformas y de colaboracion con empresas
(co-financiacion)

Impulso a las escuelas de doctorado y busqueda de formulas para
puesta en marcha doctorados internacionales




Accidn especifica
245

Oferta y atraccion de postdocs

Publicidad a nivel nacional e internacional (con FGCSIC)
Co-financiacion de propuestas JdIC

Promocién de redes ITN (Marie-Curie)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
2.4.6

Atraccion y apoyo a investigadores RyC

Publicidad a nivel nacional e internacional (con FGCSIC)
Co-financiacion de propuestas RyC

Oferta anual por dreas coherente con la planificacion
Planificacidn de oportunidades en OEP

Acuerdos Centros Mixtos (15% Universidades)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
2.4.7

Captacion y Apoyo de Investigadores Distinguidos

Publicidad a nivel nacional e internacional (con FGCSIC)
Desarrollo del estatuto

Asignacién de quinquenios, sexenios y productividad, y nivel FC

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018




Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
2.4.8

Captacién y Apoyo de Investigadores en plantilla

Programa de identificacion de investigadores de retorno (en relacién
a las lineas estratégicas).

Publicidad a nivel nacional e internacional (con FGCSIC)

Manual de productividad con ejemplos y opciones por defecto
(RECAP)

Seguimiento anual automatizado de quinquenios y sexenios y
preparacion semi-automatica de la solicitud (Opciones)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Nueva aplicacion de quinquenios

Accion especifica
2.4.9

Apoyo a la carrera técnica en el CSIC

Mecanismos de promocidn, figuras especiales y ejemplos en otros
OPIS y a nivel internacional (ej CNRS)

Figura de tecndlogo

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VAACT, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
2.4.10

Andlisis de la Reduccion de la Temporalidad
Mediante formulas previstas en Ley de la Ciencia y experiencia




(formula para contratos indefinidos). Solucién al problema de los
contratados por sentencia y revisidon del impacto.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Andlisis de la situacion en los centros y ORGC

Accion especifica
2.4.11

Preservacion del conocimiento en el CSIC

Andlisis anual de la previsidn de jubilaciones en los proximos 3 anos
(H65, H70)

Agilizacion del seguimiento de las solicitudes ad-honorem y
propuesta RECAP

Planteamiento de acciones de preservacion (libros, manuales,
contactos, equipos)

Asociacion abierta de investigadores que hayan formado parte del
CSIC (CSIC-Alumni, ver 1.8)

Actuaciones estratégicas en areas identificadas (con FGCSIC)

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAACT, VICYT

Implementacién

VAACT, VICYT, UACOOR, SEGE, SGARH, FGCSIC

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Andlisis de prevision de jubilaciones

Nueva normativa Ad-honorem
Puesta en marcha de una oficina Alumni y de su web

Accion especifica
2.4.12

Acciones especificas de atraccidn y retencion del talento para ERCs
Promocidn de propuestas ERC

Apoyo en la incorporacién al centro

Opciones de carrera investigadora en CSIC

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VRI, VICYT

Implementacion

Implicados




Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Apoyo en recursos humanos y materiales desde el primer momento

de incorporacion al centro

2.5 Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras de Investigacion

Grupo de Seguimiento INFRAESTRUCTURAS

Accidn especifica
251

Plataforma on-line de acceso y explotacion de los servicios
Cientifico-Técnicos

Aplicacion corporativa

Servicio de tickets, SLAs, facturas automaticas, etc. Manual para la
justificacidn de servicios en proyectos PN y H2020, y otras
convocatorias externas (MEIC, CCAA) facilitando la comunicacién y
tramites.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAPC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
2.5.2

Planificacion (a 3 afios) de necesidades de los servicios Cientifico-
Técnicos

especialmente Computacién, Instrumentacién. y de la integracién de
nuevos servicios derivados de la adquisicién de equipamiento.
Incluye estimacion de RRHH y de mantenimiento, energia, etc.
Analisis de sostenibilidad.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VAPCVICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018




Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
2.5.3

Plan a 3 aiios de renovacidn de Bibliotecas

Editorial CSIC

Renovacion de suscripciones y adquisicion de fondos
Revision de impacto/coste

Revisidn de reglamentos de Bibliotecas

Acceso digital a los fondos bibliograficos de la Editorial
Reformulacion de la Libreria CSIC

Analisis de la plantilla de las Bibliotecas

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VRI, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
2.5.4

Plan de apoyo a Museos y Patrimonio
Preservacion de colecciones
Digitalizacién de los museos
Patrimonio instrumental

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VRI, VICYT

Implementacion

VAACT, VAPC, SEGE, Delegaciones, Centros

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




Accidn especifica
255

Refuerzo de los servicios de computacion cientifico-técnicos
Coordinacion desde VICYT, soporte basico, enlace con CESGA y con
RES, puesta en marcha de recursos HPC y servicios en CPD,
dimensionamiento y contratacion de los servicios externos en cloud

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VRI, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
2.5.6

Promocion y soporte Open Access para el ciclo completo de datos
Refuerzo actividad en URICI, difusién de buenas practicas Science
Europe y RDA, pilotos FAIR, plataformas de preservaciéon
Identificacién de necesidades

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VRI, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 3

Objetivo 3: Reforzar y dinamizar la generacion y transferencia conjunta
del conocimiento.

Grupo de Seguimiento TRANSFERENCIA

3.1 Revision, estructuracion y apoyo a la oferta de transferencia tecnoldgica

Accidn especifica Revision del catalogo actual

3.1.1 Incluyendo resultados de negocio y feedback de los actores
implicados

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT

Implementacién VATC, CAU

Implicados VATC, empresas con las que se tienen acuerdos (contratos de todo
tipo), CAU, gabinete

Afectados Investigadores

Recursos en 2018 - 1 persona dedicada a la recogida de la informacién de los
centros/institutos

Recursos 2018-2021 -1 persona dedicada al mantenimiento del catdlogo. 1 programador
para desarrollo de aplicaciones

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018 El catalogo VO integrado en la pagina web del CSIC

Hitos Catalogo con procedimientos de mantenimiento

Indicadores de éxito Numero de accesos al catdlogo

Inmediato Peticidn a los centros/institutos mediante plantilla de la oferta
tecnoldgica. Integracion con catdlogo de patentes

Accidn especifica Estructuracion del catalogo

3.1.2 Revision. Inclusidn de Servicios. Integracion hacia KETs

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT

Implementacion VATC, CAU

Implicados VATC

Afectados Investigadores

Recursos en 2018 - 1 persona dedicada a la restructuracion

Recursos 2018-2021 -1 persona dedicada a la restructuracion y mantenimiento. 1
programador para desarrollo de aplicaciones

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018 Integracidn en la pagina web del CSIC del catdlogo. Analizar otras
paginas web similares para ver cdmo plantean los sistemas de
busqueda

Hitos Catalogo estructurado con procedimiento de mantenimiento

Indicadores de éxito Numero de acceso al catalogo y contabilizacion de los contratos
que llegan a partir de la infoemacion del catalogo.

Inmediato Catdlogo vO partiendo de la estructura que se tiene en estos
momentos por drea.

‘ Accidn especifica | Elaboracion de un plan de negocio.




3.13

Incluyendo medidas de apoyo e incentivos
Revisién del modelo de negocio (en base a las cifras 2017, 2018).

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT
Implementacion VATC
Implicados VATC
Afectados VATC

Recursos en 2018

- 1 persona con experiencia en creacion de EBTs (personal PIE
existente en la VATC)

Recursos 2018-2021

-1 persona con experiencia en creacion de EBTs (personal PIE
existente en la VATC)

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018 Caracterizacion del tipo de negocio.
Hitos Plan de negocio

Indicadores de éxito Indicadores del contrato de gestion
Inmediato Andlisis de otros casos similares

Accion especifica
3.14

Puesta en marcha del plan de explotacién
Definicién de prioridades

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
3.15

Campana de concienciacion
Unida a PCO. Cursos de formacion. Visitas a centros

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica

Patenta y Publica




3.1.6

Implementacion del sistema y difusion

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

3.2 Mejora del proceso de explotacion de patentes

Accion especifica
3.2.1

Facilitar la preparacion de patentes
Guia de uso con ejemplos reales

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
3.2.2

Revision de los mecanismos de explotacion
Seguimiento de la explotacién de los proyectos EU y nacionales

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

3.3 Colaboracion con la empresa ligada a proyectos




Accidn especifica
3.3.1

Identificacion de iniciativas con CDTIl y FGCSIC
AGORA CDTI
Pruebas de concepto

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
3.3.2

Difusion y Soporte a la preparacion de propuestas en colaboracién
con empresas
RETOS, H2020, FP9-Mision, RIS-3, etc

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VATC, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

3.4 Captacion y colaboracion con socios estratégicos

Accion especifica
34.1

Identificacidn de partners estratégicos/tractores
En colaboracién con FGCSIC

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




Accidn especifica
3.4.2

Definicion y encaje de iniciativas conjuntas.
Analisis y priorizacién de contactos e iniciativas

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
3.4.3

Difusion y contactos
Participacion activa en Foros (ej. TRANSFIERE o EXPOQUIMIA,
EQUIPLAS, EUROSURFAS, etc.)

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

3.5 Simplificacion del proceso administrativo de transferencia del conocimiento

Accion especifica
3.5.1

Exploracidn y revision de formulas usuales y nuevas
Revisidn ley de la ciencia

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




Accidn especifica
3.5.2

Elaboracion de una guia

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

3.6 Colaboracion con PYMES

Accidn especifica
3.6.1

Definicion de una linea especial PYMEs

Exploracion prioritaria de la colaboracidn en nuevos proyectos e

iniciativas
Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VATC, VICYT
Implementacion
Implicados
Afectados
Recursos en 2018 -
Recursos 2018-2021 -
Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018
Hitos
Indicadores de éxito
Inmediato

Accion especifica
3.6.2

Busqueda de instrumentos

Valoracién y Prioridad

MEDIA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

3.7 Empresas de Base Tecnoldgica y Apoyo al Emprendimiento




Accidn especifica
3.7.1

Planes de EBT con apoyo autonémico

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
3.7.2

Patenta y emprende

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica Mentoring

3.7.3

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato




ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 4

Objetivo 4: Impulsar la colaboracidn cientifica con otras instituciones,
publicas y privadas, nacionales e internacionales, especialmente en el
ambito europeo.

4.1 Consolidacién de la colaboracién con Universidades, OPIS y otras instituciones de
investigacion e innovacion
Grupo de Seguimiento DELEGACIONES Y CENTROS

Accidn especifica Revision de la colaboracidn existente

4.1.1 Base de datos de iniciativas y convenios

Planteamiento de nuevas posibilidades

Cauces / Agilizacion, férmula de convenios, intercambio de servicios,
Plataformas y complementariedad (y KET)

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica Colaboracion con OPIS

4.1.2 Colaboracién en prospectiva
Marco SEIDI

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica Colaboracion con las Universidades

4.1.3 Relaciones con la CRUE

Iniciativas Globales conjuntas

Participacion en Master, Doctorado

Revisiéon condiciones de docencia (compatibilidad)




Orientacion JAE-Intro

Revision situacidon Centros Mixtos

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
4.1.4

4.1.4 Participacidn en los Institutos de Investigacion Sanitaria

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
4.1.5

Apoyo a Unidades Asociadas

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
4.1.6

Science Spain

Lanzamiento de una iniciativa de discusion de politica cientifica en
Espana siguiendo el esquema Science Europe

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT




Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

4.2 Seguimiento de iniciativas con la Administracion Publica
Grupo de Seguimiento DELEGACIONES Y CENTROS

Accidn especifica
4.2.1

Procedimiento respuesta a consultas (Gobiernos, Parlamento, etc)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
4.2.2

Base de datos de expertos y asesores
Y seguimiento de actividades
Unidad de Entidades de Colaboracion

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VATC, VICYT
Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
4.2.3

Identificacion de stakeholders
Definicidon de contactos

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10




Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

4.3 Colaboracidn con instituciones de ciencia e innovacién en Europa
Grupo de Seguimiento EUROPA

Accidn especifica
4.3.1

Refuerzo de la participacion en Science Europe
Nominaciéon de expertos y participacién en WG
Difusion de los analisis y recomendaciones

Apoyo a implantacion de iniciativas (Open Access...)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VRI

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
4.3.2

Identificacion de actividades e iniciativas conjuntas.
Especialmente con CNRS, MPG...

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VRI

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica

‘ Coordinacion para propuestas en EU




4.3.3

H2020, ITN, Life, Interreg, JPI, etc
KIC-RAW MATERIALS, KIC-FOOD, etc.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
434

Networking e Intercambio
ITN, estancias FPI/FPU y reciprocas, etc.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

4.4 Colaboracion con Iberoamérica y resto del mundo
Grupo de Seguimiento INTERNACIONAL

Accion especifica
4.4.1

Revision de los programas y acuerdos existentes
i-coop, i-link, linc global

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

‘ Accion especifica

Otros programas y acuerdos existentes




4.4.2

Ej. HKUS CONYCET

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
4.4.3

Procedimientos administrativos para captacion
Oferta, difusion, convalidacion de titulos, estancias, etc.

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VRI, DPE

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

4.5 Mecenazgo y FGCSIC




ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 5

Objetivo 5: Formar nuevas generaciones de cientificos y tecnélogos y
fomentar la cultura cientifica de la sociedad.

5.1 Docencia de postgrado universitario
Grupo de Seguimiento FORMACION

Accion especifica
511

Identificacion de oferta y demanda

Oferta de los grupos, institutos, centros, incluyendo la ligada a
servicios, y la existente en Masters, etc.

Demanda de formacidén interna, demanda de formacién externa

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

DPE, VAACT, VICYT

Implementacion

DPE, VAACT

Implicados

DPE, VAACT, Coordinadore/as Area, Direccidn centros

Afectados

Centros, investigadora/es

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Catdlogo de mdsteres y cursos con participacion de los

centros/institutos/servicios
Cuestionarios de formacion interna/externa
Base de datos de los doctorandos del CSIC.

Accidn especifica
5.1.2

Plataforma comun de docencia
(incluyendo Master)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

DPE, VAACT, VICYT

Implementacion

DPE, VAACT, Coordinadore/as Area, Direccion centros

Implicados

Centros, investigadora/es

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018 Puesta en marcha de una plataforma comun de gestion de la
docencia (estudios de postgrado, mdsteres, programas de
doctorado, cursos de formacion) con indicadores de sequimiento y
calidad

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Definicion de las incompatibilidades

Automatizacion de las solicitudes de docencia
Catdlogo de participacion académica




Accidn especifica
5.1.3

Seleccion de tdpicos

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

DPE, VAACT, VICYT

Implementacion

DPE, VAACT, Coordinadore/as Area, Direccion centros

Implicados

Centros, investigadora/es

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Andlisis de tdpicos y priorizacion

Accion especifica
5.14

Promocion dentro de la Administracion Publica
Formalizacién cémo cursos de experto

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

DPE, VAACT, VICYT

Implementacion

DPE, VAACT, Coordinadore/as Area, Direccidon centros

Implicados

Centros, investigadora/es

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Oferta de cursos de experto (Gestion I+D, Direccion de equipos, etc)

Catdlogo de puestos de trabajo dentro de la Administracion
Publica

Accidn especifica
5.1.5

Campaiia de concienciacion

Unida a PCO y Grupos de Investigacion

Casos de uso de convenios de master y direccién Unica de tesis
Oferta de practicas externas.

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

DPE, VAACT, VICYT

Implementacion

DPE, VAACT, Coordinadore/as Area, Direccidon centros

Implicados

Centros, investigadora/es

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Definir las condiciones para las prdcticas externas




5.2 Formacidén técnica y cientifica especializada, interna y externa.
Grupo de Seguimiento FORMACION

Accion especifica
5.2.1

Cursos internos y externos de formacion

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

DPE, VAACT, VICYT

Implementacion

DPE, VAACT, Coordinadore/as Area, Direccidn centros

Implicados

Centros, investigadora/es

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018 Explorar acuerdos con empresas para estancias breves de personal
en formacion

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato Curso en el Gabinete de Formacion: “Mision, Vision y Funciones del

DPE”

Guia para el investigador extranjero en el CSIC (analizar modelos
existentes e implementar)

Organizacion de cursos de formacion obligatorios para
investigacion (manipulacion de animales, etc)

Accion especifica
5.2.2

Formacion de personal directivo
Ver curso directivos

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VICYT, FGCSIC

Implementacion

VAACT, FGCSIC

Implicados

VAACT, FGCSIC

Afectados

Direccidon centros, Investigadores

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018 Realizacién del curso

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato En colaboracion con la FGCSIC, puesta en marcha de un programa de

formacion de directivos, con mddulos y talleres presencial y on-line.
Acciones de marketing y comunicacion.

Accidn especifica
5.2.3

Cursos nuevo personal CSIC
Online + 2 dias presencial

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VICYT, SEGE

Implementacion

Equipo directivo grande

Implicados

Afectados




Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.2.4

Cursos/Formacién para empresas

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

5.3 Plan de fomento de la cultura cientifica
Grupo de Seguimiento DIFUSION

Accion especifica
5.3.1

Actualizacion de contenidos en la pagina web del CSIC
Contenidos de Ciencia y Sociedad

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VATC, VICYT
Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
5.3.2

Coordinacidn de las actividades de participacion ciudadana
Desarrollo de proyectos de ciencia ciudadana, debates, conferencias,
concursos

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados




Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.3.3

Coordinacién de la edicion de libros de divulgacién
Colecciones ‘¢Qué sabemos de?’ y ‘Divulgacién’

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VATC, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
5.3.4

Colaboracion en educacidn para el fomento de las vocaciones
cientificas y de la cultura cientifica entre los jovenes

Actividades dirigidas a publico juvenil y profesorado, elaboracién de
material didactico, integracién en los curriculos educativos de los
avances cientificos

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VATC, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.3.5

Cultura Cientifica en los medios de comunicacion
Colaboraciones con medios escritos, radio, TV; actividad en redes
sociales

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados




Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.3.6

Exposiciones y otras actividades relacionadas con el mundo de la
cultura

Desarrollo de propuestas expositivas (por ejemplo, El impacto del
CSIC en la Ciencia y la Sociedad, Recuperacion del CO2, la aportacion
de Forges a la divulgacion cientifica), audioguias, de teatro cientifico,
y otras actividades de corte artistico.

Presencia en grandes eventos y ferias (ej Fira)

Valoracién y Prioridad | ALTA x.x/5, x.x/10
Responsable VATC, VICYT
Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.3.7

Evaluacion y reconocimiento de la actividad de promocion de la
cultura cientifica en el CSIC

Desarrollo y andlisis de indicadores, re-incorporacién ala PCO del
CsIC,

premios de divulgacién

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
5.3.8

Consolidacion de la Red de Cultura Cientifica del CSIC
Refuerzo de la actividad de cultura cientifica de los institutos de
investigacidon y coordinaciones institucionales

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10




Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.3.9

Formacion en cultura cientifica
Organizaciéon y docencia de formacién en divulgacion cientifica para
personal cientifico y técnico

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica Indicadores

5.3.10

Puesta en valor de los indicadores

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

5.4 Difusion y comunicacidn de la actividad del CSIC
Grupo de Seguimiento DIFUSION

Accidn especifica
5.4.1

NUEVA PAGINA WEB
Puesta en marcha de la nueva Web

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10




Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.4.2

Sistema de integracion y priorizacion de la informacion

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica
543

Campaiias especificas (Hitos)

Valoracidn y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable VATC, VICYT
Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018 -

Recursos 2018-2021 -

Fecha de comienzo Mayo 2018
Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accidn especifica Visibilidad

5.4.4

Merchandising, Libros

Valoracion y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacion

Implicados

Afectados

Recursos en 2018




Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato

Accion especifica
5.4.5

Red de Difusién
Enlace con delegaciones y con otras instituciones en los centros
mixtos

Valoracién y Prioridad

ALTA x.x/5, x.x/10

Responsable

VATC, VICYT

Implementacién

Implicados

Afectados

Recursos en 2018

Recursos 2018-2021

Fecha de comienzo

Mayo 2018

Hitos 2018

Hitos

Indicadores de éxito

Inmediato







